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 هذه السلسلة
منذ فجر الوحدة، ومع الإشارات الاولى لإعادة جمع شتات الوطن الواحد الذي 

طموحات الصغيرة المشبوهة، منذ ذلك الحين والحاجة إلى إصدار بعثرته الأطماع وال
هذه السلسلة الفكرية تتزايد، ليس لكي يثبت المركز وجوده على خارطة الواقع 
فحسب وإنما لإلقاء الضوء على كثير من القضايا الحيوية ولإطلاع القارئ على ما 

 يستجد من إنجازات وقدرات إبداعية.
إن يتزامن انطلاق الأعداد الأولى في هذه السلسلة في العام وقد يكون فالا  حسنا  

الأول من الالفية الثالثة تأكيدا  على ما للمنعطفات التاريخية من تأثير في حياة 
 الشعوب، وفي تحريك وتنشيط أسباب التقدم الثقافي والعلمي، والحضاري.

م في رفع وعي وسوف يحرض المركز على ان تقدم هذه السلسلة الفكرية كل ما يسه
القارئ بالمحطات المهمة في تاريخه البعيد والقريب. واطلاعه على آخر المستجدات 

 ذات التأثير العميق على مستوى الوطن العربي.
 
 

 هيئة تحرير                                                
 سلسلة "دراسات وأبحاث"
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 الإهداء
 
 

، الذين مازالوا يشعرون بالمسؤولية تجاه الوطن ، إلى الأوفياء
 …ويبذلون ما يستطيعونه بتفان ونكران ذات 
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 قبل البدايــــة
 

أن آليات الكوكبة تعمل أساساً لصالح الشـركات الكوكبيـة ، الـسم أاينابـا بصـدق  …" 
 متعدية الجنسية .

كمـــا أن أكمـــر مـــن المـــ  تـــدرقات رأ  المـــاق تركـــز كـــنق أربعـــة عقـــود في مـــا  كـــن أن 
ـــادق ، بـــع الـــدوق الســـبع الكبـــار ، وبـــ ذا التركـــز علـــى مســـتو  نســـميلا اثســـتممار المتب

 )*( " .…اقتصاد العالم كللا كان أساساً لصالح القو  السم حققتلا 
 
أما موقعنـا كعـرب رـن  كـن هديـدض نث لـمن العـالم المالـمج ، وبـو لمـوع الـدوق  …" 

السم كضعت لفترات مختلفـة لنسـتعمار القـد  ، والـسم لم تعـرا  لتـان نث تنميـة  ز يـة 
ة ا ــــارم ، ما الــــت الغالبيــــة مــــن شــــعو ا تعــــي  في مســــتو ت مشــــوبة ومو دــــة  دمــــ

 )*(". …متفاوتة من الفقر 

 

 نااعيل صبري عبد الله
 

 

                                                           

)*( نااعيل صبري عبد الله ، مقتطفات من : " العرب والعولمة "، مركز دراسات الوحدة العربية، 
 .362،366ص ص  م، 2000بيروت، 
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 تـقديـم 
يســــر  أن أقــــدم لجمدــــور القــــراء في الــــوطن العــــرج بو ــــلا عــــام ، وفي الــــيمن بو ــــلا      

 كـــــاص ، بـــــذا الكتـــــاب القـــــيم حـــــوق قضـــــا  العولمـــــة وحـــــوق أكـــــبر رمو بـــــا المؤسســـــية 
ـــة الجنســـيات  – ـــة ، و  –بعـــد الشـــركات متعدي حـــوق الآثار وبـــ  منظمـــة التجـــارة العالمي

الواقعــة والمحتملــة للعولمـــة ولمــا ظدـــر لهــا مــن تجليـــات في اتفاقيــات بـــذض المنظمــة ، وحـــوق 
المشـكنت الـسم يميربــا انضـمام الـيمن وحصــولها علـى العضـوية الكاملــة في بـذض المنظمــة 

م ( ، ومــا يســتو بلا ذلــه مــن  بيــل 1999) بعــد أن أصــبحت عضــواً مراقبــاً في أبريــل 
 وتعزيز لقدراتلا التنارسية . لنقتصاد اليمني

ويرتكــز الكتــاب علــى قاعــدة معلومــات واســعة في  صــيللا لمفدــوم العولمــة وفي عرلــلا     
لو دــات النظــر المختلفــة حــوق بــذا المفدــوم ، وفي ســعيلا لبيــان دور كــل مــن التطــورات 
 المولـــوعية ، ث ســـيما في لـــاق التكنولو يـــا والمعلوماتيـــة واثتصـــاثت وحركـــة اثقتصـــاد
الرأاــان العــالم  ، والتطــورات الذاتيــة الــسم تصــنعدا الحكومــات اــا تفرلــلا أو  تــارض أو 
تضـــطر نلى الأكـــذ بــــلا مـــن سياســـات وذلــــه حســـب ولـــعدا في نظــــام تقســـيم العمــــل 

 الدون .
ومن حسنات بذا الكتاب ما أوثض من ابتمام كـاص لولـع الـدوق الناميـة والأقـل     

لميــة ، ومناقشــتلا التفصــيلية  لمــا يطلــق عليــلا المعاملــة التفضــيلية نمــواً في منظمــة التجــارة العا
لهذض الدوق في اتفاقات النظام التجاري العالم  الجديد الـذي تشـرا عليـلا بـذض المنظمـة 
، وبحمـــلا في نمكانيـــة هســـع موقـــف بـــذض الـــدوق في المفاولـــات التجاريـــة الجاريـــة منـــذ 

 .م2001حة ري الرابع للمنظمة  لدو انتداء المؤتمر الو ا
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رلدــذا الأمــر أخيــة كاصــة مــن  اويتــع . أوثخــا أن دوثً كمــيرة صميــة وأقــل نمــواً ث يتــورر 
لديدا العلم الكافي عمـا تتضـمنلا أحكـام اثتفاقـات مـن معاملـة كاصـة لصـالحدا ، ومـن 
ثم ث تقبــل عــل اثســتفادة مندــا . وثانيدمــا أن البحــمج في نطــاق بــذض المعاملــة ا اصــة 

روط الوا ــب توارربــا لنســتفادة مندــا تظدــر أن بــذا النطــاق لــيق ، وأن الشــروط والشــ
المطلوبــة لتنفيــذبا متشــددة . وبــو مــا يســتو ب في  تقــديري لــيس رقــط توســيع نطــاق 
المعاملة المتميزة للدوق الناميـة والأقـل نمـواً  وتيسـير شـروط اثسـتفادة مندـا ، بـل يتطلـب 

تمناءات وانضـوا دا هـت مبـدأ أعـم . وبـذا المبـدأ بـو كروم بذض المعاملة مـن دا ـرة اثسـ
مســــتو ت تطوربـــــا  وق في منظمـــــة التجــــارة العالميــــة مـــــعلــــرورة تناســــب التزامـــــات الــــد

اثقتصادية واث تماعيـة ، بحيـمج تتصـاعد اثلتزامـات مـع ارتقـاء الدولـة لـدر ات أعلـى 
 على سلم التنمية . 

الجـــادة لمســـألة عضـــوية الـــيمن في منظمـــة ومـــن ايـــزات بـــذا الكتـــاب أيضـــاً المعالجـــة     
التجارة العالمية ، ومناقشة مـد   بـل الـيمن لهـذض العضـوية ، ونبـرا ض لمـا يلـزم ا ـاذض مـن 
كطــــوات لــــيس رقــــط علــــى صــــعيد المؤسســــات والسياســــات والإ ــــراءات ، بــــل وعلــــى 

ذلـــه صـــعيد تعزيـــز القـــدرات الإنتا يـــة وتطـــوير المـــزا  التنارســـية للمنتجـــات اليمنيـــة ، و 
لتفادي الألرار السم  كن أن تلحق  ثقتصاد اليمني من  راء عدم تـوارر اسـتعدادات  

 كارية ثنفتاحلا وتعرللا لر ح المنارسة العالمية العاتية .
وقــــد أحســــن الكاتــــب صــــنعاً بتصــــميم اســــتطنع لــــرأي ر ــــاق الأعمــــاق المشــــتغلع     

لتجـارة العالميـة ، وعـرت نتـا ح  لصناعة في الـيمن حـوق مسـألة انضـمام الـيمن لمنظمـة ا
بـــذا اثســـتطنع في الفصـــل المالـــمج مـــن الكتـــاب . ذلـــه أن تبعـــات اثنضـــمام لهـــذض 
المنظمــة لم تعــد قضــية مــن اكتصــاص الحكومــة وحــدبا ، بــل بــ  مــن اكتصــاص شــركاء 

 الحكومات والقطاع ا اص والقطاع الأبل  .  –التنمية جميعاً 
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ات منــاظرة لآراء ا ــبراء وآراء الممقفــع والمفكــرين وحبــذا لــو أتيحــت نتــا ح اســتطنع    
والمشـتغلع  لعمـل الأبلـ  ، رقـد صـار للــرأي العـام علـى الصـعيد العـالم  دور مدــم ن اء 
العولمــة ون اء منظمــة التجــارة العالميــة وغيربــا مــن المنظمــات الفاعلــة في نشــر ركــر العولمــة 

العـــام الـــوطني ، ث ســـيما في البلـــدان وترســـيل آلياتهـــا . وقـــد آن الأوان أن يكـــون للـــرأي 
الناميــة والبلـــدان الأقـــل نمــواً ، دور يعتـــد بـــلا في مســا ل اثنـــدمام في النظـــام اثقتصـــادي 

 العالم  بو لا عام ، وفي مسألة اثلتحاق انظمة التجارة العالمية بو لا كاص .
محسـن وبعد ، رإن بـذا الكتـاب عمـل علمـ   ـاد ، بـذق ريـلا كاتبـلا د. يحـيى صـالح     

 دــداً كبــيراً ، وأورد ريــلا مــن المعلومــات والتحلــينت واثســتنتا ات مــا  كــن أن يــروي 
الظمــأ المعـــرفي لــد  جمدـــور واســع مـــن القــراء المدمـــومع بقضــا  العولمـــة والتنميــة العربيـــة 
 علـــــــــــى العمـــــــــــوم ، وقضـــــــــــا  تنميـــــــــــة الـــــــــــيمن في  مـــــــــــن العولمـــــــــــة علـــــــــــى ا صـــــــــــوص . 

ح والتوصــيات الــسم توصــل نليدــا الكتــاب ، رــن شــه وأ ً كــان موقــف القــراء مــن النتــا 
أنهــم ســـيجدون ريدــا مـــادة كصــبة لحـــوار مولـــوع  حــوق المواقـــف المختلفــة مـــن قضـــا  
العولمــة والتنميــة الــسم لم تــزق قابلــة للمرا عــة ونعــادة النظــر ، وذلــه كنرــاً لمــا قــد يظنــلا 

ريدــا قــد أغلــق الــبعم مــن أن بــذض القضــا  صــارت قضــا  محســومة وأن  ب اث تدــاد 
 بصفة نها ية .

 م2002أكتوبر  1القاهرة في      

 د. إبراهيم العيسوي        
 المستشار بمعهد التخطيط القومي                

 م2020والباحث الرئيسي لمشروع مصر       
 بمنتدى العالم الثالث          
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 مقـدمة 
، برة لم تتبلور بعد كآلية ومنظومـة،  عتباربا ظاراً ما اق الجدق حوق العولمة دا  

في صـــياغات وأشـــكاق نها يـــة ، رحـــر وقتنـــا الحالـــر ما الـــت تعكـــس اتجابـــات منظمـــة 
لـف المـدار  واثتجابــات حينـاً ، ورولـوية أحيـاصً أكـر  ، والنظـرة نليدــا تتـو ع علـى مخت

 .الفكرية
بفضــل المــورة العلميــة  ذبلــةلقــد أصــبحت التطــورات العالميــة تتســارع بصــورة م 
، وانتقلـــت الرأااليـــة كـــنق العقـــدين الأكـــيرين نلى طـــور  ديـــد وآرـــاق واســـعة والتقنيـــة

ردـ  تنتشـر  …تفوق ا ياق ، ليطلق عليدـا الـبعم تسـمية " الكونيـة " و " الكوكبـة " 
 ويتزايد امتدادبا دون حوا ز أو قيود نلى كل  وا  المعمورة ، نذ يتجلا اثقتصـاد العـالم 
نلى تـــدويل كـــل شـــ ء ، كالـــعاً لقـــو  الســـوق وحـــدبا ، و تـــت الشـــركات العمنقـــة 
متعديــــة الجنســــية بــــ  الأداة الفاعلــــة والر يســــة في عولمــــة الأســــواق واقتصــــادات العــــالم ، 

 متجاو ة نطاق الدولة القومية وحدود سلطاتها .
م حصــادبا نن الــدوق المديمنــة في الشــماق المتقــدم تــزداد اــراءً وتقــدماً ، ويتعــاظ 

ومكاسبدا ، بينما يبحمج رقراء الجنوب في كضم شبكة معقدة وعريضة مـن العنقـات 
 التجاريـــــــــــة الدوليـــــــــــة عـــــــــــن المغـــــــــــرات والمخـــــــــــارم ، وعـــــــــــن نمكـــــــــــاصت  –اثقتصـــــــــــادية 

و " رــرص عادلــة " للتخفيــف مــن المخــاطر المحتملــة ، علــى أمــل النفــاذ عــبر اســتمناءات 
 ، كلٌ حسب قدرات وبنى بلدانلا . ونعاصت كاصة نلى انتزاع ما يُسمح بلا

 رالــــدوق الصــــناعية المتقدمــــة ، نتيجــــة لمــــا تتمتــــع بــــلا منتجاتهــــا وكــــدماتها مـــــن  
 ــودة ومواصـــفات عاليـــة تؤبلدـــا دكـــوق أســواق المنارســـة العالميـــة بمقـــة  واقتـــدار ، هقـــق 
بتحريـــر التجـــارة الدوليـــة الكمـــير مـــن الفوا ـــد المؤكـــدة ، مـــن حيـــمج   دة الطلـــب العـــالم  

لى منتجاتها ، ومن ثم   دة معدثت نمو التجـارة والنمـو اثقتصـادي ، والتغلـب علـى ع
 المشكنت والأ مات الدورية .
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و لمقابل ، ث شه بأن دوق العالم المالمج ، والبلدان العربية ، والـيمن نحـدابا  
لـى ، ستوا لا نتيجة لتلـه التحـوثت العالميـة العديـد مـن الإشـكاثت الـسم تـؤار سـلباً ع

صــادراتها نلى الأســواق ا ار يــة ، وعلــى الأســواق المحليــة ، في تــدرق الــواردات المختلفــة 
الغذا يـة )ومعظمدـا مسـتورد  –شاملةً السلع الصناعية والتكنولو ية ، والزراعية  …نليدا 

الخ . وبــو مــا يــنعكس حتمــاً  …صــاا للغــذاء( ، وتجــارة ا ــدمات والمنتجــات المقاريــة 
في مـوا ين المـدروعات ، و  دة حـدة البطالـة وترا ـع معـدثت النمـو  علـى   دة العـبء

وغيربــا ، مــا لم تســتنفر ُ ــلا نمكاصتهــا وبرالدــا في الموا دــة والتخفيــف  …اثقتصــادي 
 من آثار عولمة كدذض .

 
 -وفي هذا السياق تتضمن الدراسة ، أربعة فصول : 

 
 ن حيـــمج نشـــأتها ، ومفدومدـــا الأوق مندـــا ، ركـــز علـــى الجانـــب النظـــري للعولمـــة ، مـــ

اثقتصــادي ، وأدواتهــا وآليــات عملدــا ، وتصــاعد نفــوذ الشــركات متعديــة الجنســية، 
مقابـل انحسـار دور الدولــة القوميـة ، وأاـر كــل ذلـه علـى البلــدان الناميـة والأقـل نمــواً 

في الفجــوة بــع  بتدمــي  أكمــر مــن نصــف ســكان العــالم ، واثتســاع المتزايــد حدتــلا
 .را لاأغنيا لا ورق

 
  ًأمـــا الفصـــل المـــا  ، رقـــد اســـتعرت أســـس النظـــام التجـــاري الـــدون الجديـــد ، اـــمن

" ، اــــا ريدــــا أحكــــام المعاملــــة ا اصــــة  WTO تفاقيــــات منظمــــة التجــــارة العالميــــة " 
والتفضــيلية للبلــدان الناميــة والأقــل نمــواً ، والآثار المحتملــة المترتبــة علــى انضــمام بــذض 

ـــــ مــــر  … WTOالأكــــيرة نلى  ــــو اري الرابــــع ل في الدوحــــة ، وصــــور  WTOوراً  لمــــؤتمر ال
 ا نرـــــــــــات الممـــــــــــارة الـــــــــــسم أبـــــــــــر ت تنـــــــــــاق  المصـــــــــــالح اثقتصـــــــــــادية ريمـــــــــــا بـــــــــــع
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 " الكبـــــــــــار" ، وبامشـــــــــــية بلـــــــــــدان الجنـــــــــــوب ، وارتقاربـــــــــــا للتحـــــــــــالف وتنســـــــــــيق  
 المواقف .

 

   دوريـة التجاريـة في الجم –في حع تم  صي  الفصل المالمج للتطورات اثقتصـادية
اليمنيـــة الـــسم تصـــنف لـــمن البلـــدان الأقـــل نمـــواً ، وتعـــا  مـــن اكـــتنثت ومعوقـــات 
اقتصــــادية كبــــيرة ، ولــــعف شــــديد في بياكلدــــا وبنابــــا التحتيــــة ، وقاعــــدة صــــناعية 
صشــــ ة ، اثســــتممار ريدــــا لــــ يل وبامشــــ  ، ومنتجاتهــــا الوطنيــــة مُكل فــــة ، وتفتقــــر 

ووسـا ل الـترويح المطلوبـة للمنارسـة المحليـة لمستو ت الجودة والمواصفات ، ولتقنيـات 
 …وا ار ية 

ورغــــم التعتــــيم الراــــ  " التقليــــدي " علــــى المعلومــــات والبيــــاصت المتعلقــــة بعمليــــات     
في بـذا الشـأن  –، نث أنلا قد تم اثعتماد  WTOتفاوت الجدات الراية اليمنية مع 

راء ر ـــــاق الأعمـــــاق علـــــى دراســـــة ميدانيـــــة هليليـــــة ثســـــتطنع و دـــــات نظـــــر وآ –
الصناعيع في اليمن حوق رؤيـتدم لننضـمام نلى منظمـة التجـارة العالميـة، ولعمليـات 
التفــاوت الجاريــة معدــا ، وتقيــيم المعوقــات اثقتصــادية ومســتو  الأداء الحكــوم  ، 

 الخ .…والآثار المحتملة  لنسبة لمنتجاتهم ومشاريعدم الصناعية عامة 
بيعــة الإ ــراءات الحكوميــة للتكيــف اثقتصــادي والمؤسســ  اــا كمـا تم التطــرق نلى ط     

 وتطورات النظام اثقتصادي الجديد . WTOيتوارق مع متطلبات 
 

  وانفرد الفصل الرابع ، علـى لـوء مـا تقـدم ،  ملـة مـن السياسـات العمليـة المقترحـة
لإصــــنح البنيــــة المؤسســــية ، ومــــا  كــــن توكيــــلا كــــنق عمليــــات التفــــاوت وهديــــد 

، والدور الذي يفترت أن تضطلع بلا كـل مـن الدولـة والقطـاع  WTOلتزامات مع اث
ا ـاص ،  لنسـبة لتنميــة الصـادرات وتعزيــز القـدرة التنارســية ، والسياسـات الحما يــة 

 الخ . …للصناعات الناش ة ، مع أخية التو لا نحو التكتنت الإقليمية 
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 ت الإحصـــا ية ، ومؤشـــرات ريمـــا احتـــو  الجـــزء الأكـــير علـــى ملحـــق كـــاص للبيـــاص
 التجاري للجمدورية اليمنية . –التطور اثقتصادي 

 
ــــة الأكــــيرة مســــميات وارــــدة لتــــزيع صــــورة العولمــــة  ــــت علينــــا في الآون لقــــد توال
والترويح لها في محيط العالم المالمج ، كأن توصف المشاكل والمخاطر اثقتصادية المتوقعـة 

ونن كانـــت بعيـــدة  –تحـــد ت " ، ووصـــف الفوا ـــد للبلـــدان الناميـــة والأقـــل نمـــواً بــــ " ال
ـــــــــــــــــــــــــــــاق  ـــــــــــــــــــــــــــــة " اســـــــــــــــــــــــــــــتغنق الفـــــــــــــــــــــــــــــرص "  –المن ــــــــــــــــــــــــــــــ " الفـــــــــــــــــــــــــــــرص " وأخي  ب

و " تعظـــيم المنــــارع والمكاســــب " ، وبــــ  أساســــاً تنطبـــق و لمعــــنى الحــــرفي للكلمــــة علــــى 
الشــركات العمنقـــة والـــدوق الصــناعية المتقدمـــة ولـــيس علـــى البلــدان الفقـــيرة والأقـــل نمـــواً 

 …عن تناوق الفرصة أو العمور عليدا العا زة حر 
كما كمر الحديمج النظـري عـن العولمـة ، وتكـاار المفـرطع في التفـاؤق بكتـا تهم 
غير المولوعية المكرسة لسرد نيجابياتها وروا دبا ، وكأنها المنقذ الجديد  لكل دوق العـالم 

ــــع در ــــات ومســــتو ت النمــــو ، رالكــــل في ن ــــز ب ــــلا ، دون تميي ــــلا و نوب ظــــربم " ، شمال
 سيعظم من مكاسبلا ومنارعلا " !!!

وفي أرضل الأحـواق " واقعيـةً " لتلـه الكتـا ت ، تمـر التحلـينت مـرور الكـرام 
، وبصــورة ســطحية وانتقا يــة علــى بعــم التبعــات والآثار العامــة ، المحتمــل وقوعدــا علــى 

مـن " عنـق  البلدان الناميـة والأقـل نمـواً ، ونقرانهـا بحلـوق ووصـفات نمطيـة  ـابزة للخـروم
الز ا ـة " دون التعمـق والـتمعن في التركـة المقيلـة المتراكمـة عـبر قـرون طويلـة مـن عوامــل 
التخلـــف ، كـــالفقر والجدـــل ، وشـــحة المـــوارد ، والفســـاد المتفشـــ  كالســـرطان ، وشموليـــة 

ـــــــل حـــــــراك عـــــــولم  متســـــــارع ، تقـــــــودض أدوات متعـــــــددة الأشـــــــكاق  …الأنظمـــــــة  ، مقاب
   …واثتجابات 

، كفيلـة و ـدارة  -ومـا أكمربـا  –لأسباب ، وحـدبا أو مـع غيربـا رممل تله ا
علــى نحبــاط أيــة محاولــة ثنتشــاق بلــدان العــالم المالــمج مــن دوامــة المعــاصة . الأمــر الــذي 
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تنبـــلا نليـــلا صـــراحةً ، بـــع الحـــع والآكـــر ، العديـــد مـــن تقـــارير ودراســـات الأمـــم المتحـــدة 
 …ومنظماتها المتخصصة 

 
الدراســة ، نلــارة نوعيــة وواقعيــة لطبيعــة مــا توا دــلا  علــى أمــل أن تشــكل بــذض

 …البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً ، ولمــا  كــن أن نفــف علــى الــيمن مــن المخــاطر المحتملــة 
 –وأن تزيد مساحة الرؤ  والمساخات المولوعية المسؤولة ، حوق المستقبل اثقتصـادي 

يــــة ، يــــتحكم ريدــــا اث تمــــاع  لســــكان الجنــــوب ، في ظــــل ظــــروا ومســــتجدات عالم
 …ويو ددا الكبار الأقو ء 

 
 د . يحيى صالح محسن

   م2002مايو  –صنعاء   
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 الفصل الأول

 إلى أين؟ …العولمة 
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 العولمة بين النشأة والسطوة * 
يـــر ح الكمـــير مـــن المفكـــرين أن ظـــابرة العولمـــة بـــ  ظـــابرة قد ـــة العدـــد وليســـت   

عناصر الأساسية السم هملدا ركرة العولمة ، كـا د د العنقـات المتبادلـة حديمة ، رورقاً لل
بــــع الأمــــم ممــــل تبــــادق الســـــلع وا ــــدمات ، أو في انتقــــاق رؤو  الأمــــواق أو انتشـــــار 

ــــــــر أمــــــــة بقــــــــيم وعــــــــادات غيربــــــــا مــــــــن الأمــــــــم  ، …المعلومــــــــات والأركــــــــار ، أو في  ا
 (1)كل بذض العناصر عرردا العالم منذ عدة قرون . 

 
وفي بــــذا اثتجــــاض  كــــن اعتبــــار الكشــــوا الجغراريــــة أواكــــر القــــرن ا ــــامس عشــــر      

ومـــــا تمخـــــم عنـــــلا ، منـــــذ عـــــام  Mercontilismالمـــــيندي ، وظدـــــور مـــــذبب التجـــــاريع 
م تقريبـاً ، بدايـة أوليـة للرأااليـة التجاريـة ، وللعنقـات التجاريـة المنتظمـة داكــل 1500

جــاريع وانهيــار النظــام الإقطــاع  الــذي كــان ينــتح الدولــة وبــع الأمــم ، رمــع ظدــور الت
 ـدا هقيـق اثكتفـاء الـذاس رحسـب ، ومـع الكشـوا الجغراريـة لـرأ  الر ـاء الصـالح 
والأمــريكيتع وغيربـــا ، واكتشــاا الـــذبب في النصــف الغـــرج للكــرة الأرلـــية، وظدـــور 

 دة كبــيرة في ، كــل ذلــه قــد أد  نلى اتســاع نطــاق المنحــة الدوليــة ، ونلى    …النقــود 
تبــادق الســلع وا ــدمات ، وأســدم في كلــق الدولــة القوميــة الموحــدة ، الــسم  تفــ  ريدــا 
المقاطعــات وتكــون كالــعة لحكــم شــخ  واحــد بــو الملــه أو الأمــير ، وفي التشــجيع 

 على توسع الدوق القوية واستين دا للمقاطعات والمستعمرات .
 

المركنتليـة " ، كانـت تعـني قـوة الدولـة العسـكرية  نن الدولة القومية لد  التجاريع "     
والنفـــوذ القـــوي ، لتكفـــل نلغـــاء الحـــدود والحـــوا ز بـــع المقاطعـــات ، وهقيـــق رـــا م  في 
صــادراتها مــن أ ــل القضــاء علــى المعوقــات والقيــود مــن لــرا ب ون وات ورســوم مــرور 

مقاطعـة لأكـر  ،  وغيربا ، السم كانت تعوق حرية التجارة الداكلية وانتقـاق السـلع مـن
ـــــــــــــــــة ،  ـــــــــــــــــة لمنتجاتهـــــــــــــــــا المحلي ـــــــــــــــــة التجاري ـــــــــــــــــق سياســـــــــــــــــة الحماي  ومـــــــــــــــــن أ ـــــــــــــــــل تطبي
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بفـــــرت الرســـــوم الجمركيــــــة علـــــى المنتجــــــات المســـــتوردة للحـــــد مــــــن الـــــواردات وتنشــــــيط 
الصـادرات، واــا يكفـل هقيــق رــا م في الميـزان التجــاري ، و لتـان   دة حصــيلتدا مــن 

 الذبب والفضة .
 

يون بتوسيع مستعمرات الدولة وتوسيع نفوذبا من أ ل الحصـوق كما صد  التجار       
علــى المــواد الأوليــة والعمــاق الن مــع لصــناعاتهم ، ولتكــون ســوقاً لتصــريف منتجــاتهم ، 
ودعــوا نلى تنظــيم المعــامنت التجاريــة لصــالح الطبقــة المســيطرة وبــ  طبقــة التجــار ، مــن 

 المـــــــــــــــــوا ين حيـــــــــــــــــمج ســـــــــــــــــن القـــــــــــــــــوانع وصـــــــــــــــــه العملـــــــــــــــــة وتوحيـــــــــــــــــد المقـــــــــــــــــاييس و 
 والمكاييل .. الخ .

 
لم تكن المركنتلية نظاماً ركر ً ، وننما كانت في المقام الأوق نتام عقوق ر ـاق الدولـة     

ــــا ر حيندــــا  …وكبــــار المــــوظفع ور ــــاق المــــاق والأعمــــاق في تلــــه الأ م  ، وأصــــبح الت
صــــــر شخصــــــية مقبولــــــة ذات مكانــــــلا ا تماعيــــــة رريعــــــة ، بعــــــد أن كــــــان متــــــوار ً في الع

، نذ تزايــــد نفــــوذ التجــــار  عتبــــار أنهــــم يــــزودون الدولــــة  لمــــوارد  …الإقطــــاع  ومدمــــنً 
 (2).اثقتصادية السم تدعم سلطتدا في الداكل وا ارم ، وتعز  قوتها 

 
تنبـأ مـاركس و ازلـز في بيانهمـا  –منتصف القرن التاسع عشـر  –وفي مرحلة ثحقة      

 مـة للتوســع والبحـمج عــن المزيـد مــن الأسـواق، وانفتــاح الشـيوع  ، بحا ـة الرأااليــة الدا
،  …العــالم علــى بعضــلا الــبعم رتنــدمح مختلــف الأمــم في اقتصــاد وســوق عالميــة واحــدة 

 -حيمج ورد في بيانهما :
وبــدارع الحا ــة الدا مــة نلى أســواق  ديــدة ، تنطلــق البور وا يــة نلى جميــع أنحــاء  …"  

وتتغلغـل في كـل مكـان ، وتوطـد دعا مدـا في كـل الكرة الأرلية . رينبغ  لها أن تـدكل 
 مكان وتقيم الصنت في كل مكان .
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و ســتممار الســوق العالميــة تصــبو البور وا يــة الإنتــام واثســتدنك في كــل البلــدان       
بصبغة كواوبوليتية ، وتنـزع من الصناعة أساسدا الوطني ، رتنقرت الصناعات الوطنيـة 

واصــل انقرالــدا يومــاً بعــد يــوم ، وهــل محلدــا صــناعات  ديــدة التقليديــة القد ــة ، أو ت
يصبح ندكالها وتعميمدا مسألة حيوية لكل الأمم المتمدنـة ، صـناعات لم تعـد تسـتعمل 
ـــــــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــــــل أيضـــــــــــــــــــــاً المـــــــــــــــــــــواد الأولي ـــــــــــــــــــــة وحســـــــــــــــــــــب ، ب ـــــــــــــــــــــة المحلي  المـــــــــــــــــــــواد الأولي

رحسـب، الآتية من أبعد مناطق العالم ، وث تستدله منتجاتهـا في داكـل الـبند نفسـدا 
ــــــــــدثً عــــــــــن الحا ــــــــــات القد ــــــــــة الــــــــــسم  ــــــــــل أيضــــــــــاً في جميــــــــــع أنحــــــــــاء المعمــــــــــورة . وب  ب
كانــت تكفيدــا المنتجــات الوطنيــة ، تتولــد حا ــات  ديــدة تتطلــب لكفايتدــا منتجــات 
ـــــوطني الســـــابق  أقصـــــى الأقطـــــار ومختلـــــف المناكـــــات ، وبـــــدثً عـــــن اثنعـــــزاق المحلـــــ  وال

ملة ، وتصبــــح الأمـــم متعلقــــة بعضدــــا واثكتفـــاء الـــذاس ، تقـــوم بـــع الأمـــم صـــنت شـــا
          (3)".…ببعم في كل الميادين 

 
بأن الرأااليــة بــ  دا مــاً نظــام عــالم  تنــتح ( 4)ومــن  دــة أكــر  يــر  اــير أمــع ،     

 لضــرورة اثســـتقطاب العــالم  أي التنـــاقم بــع المراكـــز والأطــراا ، وتقـــود  لتـــان نلى 
 مات  ديدة وغير محدودة . تفكه النظام العالم  ونلى صدا

 ( 1914-1815رتوســـــــع الرأااليـــــــة مـــــــمنً كـــــــنق المرحلـــــــة " البريطانيـــــــة " الطويلـــــــة )    
، تميــزت بــذض  1896و  1848كانـت تقــوم علــى ارتتـاح ســوق عالميــة كاصــة بـع ســنوات 

السوق  لتباين بع المراكز المصنعة والأطـراا غـير المصـنعة ، المسـتعمرة وشـبلا المسـتعمرة 
واثنفتـــاح الـــذي قادتـــلا الهيمنـــة البريطانيـــة دكـــل أ مـــة مـــع نهايـــة تلـــه المرحلـــة بســـبب  ،

 اشتداد المنارسة من قبل ألمانيا والوث ت المتحدة .
أعيــد بنــاء الســوق العالميــة هــت ةايــة وبيمنــة  1945كمــا يــر  بأنــلا ابتــداء مــن عــام       

كري والإيــديولو   وفي منــالا الــوث ت المتحــدة في منــالا مــن اثســتقطاب المنــا   العســ
، واعتــبر أن لــرورات العولمــة كانــت تعــبر عــن نفســدا في رــترة مــا بعــد  …الحــرب البــاردة 
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( في أرــق مــزدوم ومتكامــل ، رفــ  الــدوق المتطــورة كــان يعتقــد أن 1970-1954الحــرب )
ـــع وقـــادر علـــى محـــو  ــــزي قـــادر علـــى  مـــع نمـــو غـــير محـــدود لصـــالح الجمي التـــدكل الكين

نث أنـــلا ابتـــداء مـــن عـــام  …الظرريـــة البنيويـــة وتقلـــي  البطالـــة نلى الحـــد الأد  الأ مـــات 
ولـــعت أ مـــة الرأااليـــة حـــداً نها يـــاً ل وبـــام الكينــــزية وأوبـــام أيدلو يـــة التنميـــة ،  1970

وانطلق الهجوم المحارظ لليبرالية الجديدة السم اكتزلت نفسدا نلى مسـتو  الـترويح لعـنم  
 …كو  بو " السوق " 

ـــذ عـــام      ـــد بناؤبـــا من ـــدة " ، في رأي اـــير أمـــع ، والـــسم أعي  1945نن " العولمـــة الجدي
تــدكل الآن مرحلــة  ديــدة وتتمتــع بســمات كاصــة تميزبــا بشــدة عــن المراحــل الســابقة، 
ردــ  تتميــز  كــتراق متبــادق مملــمج الأقطــاب )بــع الــوث ت المتحــدة واليــا ن واثهــاد 

ســابق لــلا ، يعــبر عــن نفســلا لــيس رقــط بتكميــف التبــادثت الأوروج( ، وبــو اكــتراق ث 
التجارية بع المراكز ولكن أيضاً ، وبشكل كاص ،  كتراقـات متبادلـة لـرؤو  الأمـواق 
، رالرأاـاق الــذي بقـ  لفــترة طويلــة وطنيـاً ،  يــل الآن نلى رقــدان بـذض الصــفة، ويصــعد 

 مكانلا ، وبسرعة را قة ، رأااق عالم  مديمن .
  

ث شه بأن عولمة اليوم  تشـكل نقلـة نوعيـة با لـة في  ريـل العنقـات والتحـوثت      
، وفي مسار التطور التارن  للمجتمعـات الإنسـانية عامـةً ، حيـمج بـر  مصـطلح العولمـة 
بولوح كنق العقـد الأكـير مـن القـرن العشـرين ، وكاصـة بعـد انهيـار اثهـاد السـوريسم 

قـــت ولفـــترة طويلـــة مســـاع  الغـــرب ، في هريـــر وانـــدمام والمنظومـــة اثشـــتراكية الـــسم أعا
اثقتصـــاد والســـوق العـــالم  مـــن كـــنق عمليـــات التكامـــل اثقتصـــادي والتجـــاري البيـــني 
للــدوق اثشــتراكية والعديــد مــن الــدوق الناميــة الأكــر  ذات التو ــلا اثشــتراك  ، ســواء 

ن المنا يـة ، ومـن لمن ما كان يسمى انظمة " الكوميكون " ، أو عبر عنقـات التعـاو 
 كنق نحجام الكمير من بلدان العالم المالمج عن نتباع نهح التطور الرأاان .
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ومـــا أن انتدـــت الحـــرب البـــاردة ، حـــر كضـــعت جميـــع الـــدوق اثشـــتراكية الســـابقة      
ومعدـــا معظـــم البلـــدان الناميـــة لـــبرامح وسياســـات الإصـــنح اثقتصـــادي هـــت نشـــراا 

دوق النقــد الــدون والبنــه الــدون ، ولتتســابق جميعدــا علــى منظمــسم بريتــون وود  ، صــن
 ( .WTOهرير أسواقدا واثنضمام نلى منظمة التجارة العالمية )

 
 لقــــــد أصــــــبح العــــــالم بصــــــدد اــــــورة علميــــــة تقانيــــــة ومعلوماتيــــــة  بــــــارة تتســــــارع 
بـــو  ر عاليـــة غـــير معدـــودة ، مـــن شـــأنها نحـــداث تطـــورات وتغـــيرات  ذريـــة شـــاملة في 

ـــ ـــة وحـــر العســـكرية مختلـــف من وغيربـــا ،  …اح  الحيـــاة اثقتصـــادية والسياســـية والمقاري
وتضــــاعفت عمليــــات اثســــتفادة مــــن كــــدمات " اثنترنيــــت " بأرقــــام مدولــــة ، يقُـــــدر 

م  ، ليفـــتح المجـــاق واســـعاً لنغـــتراا مـــن بحـــر 2003تجاو بـــا المليـــار مشـــترك بحلـــوق العـــام 
ـــــبعم  لولـــــع اث قتصـــــادي الجديـــــد " اقتصـــــاد عصـــــر المعلومـــــات ، وبـــــو مـــــا أاـــــاض ال

 المعلومات " .
نن القفــــزات الكبــــيرة الــــسم يحققدــــا التقــــدم العلمــــ  والتقــــا  ، وكاصــــة تكنولو يــــا      

 المعلومـــــــات واثتصـــــــاق منـــــــذ اناـــــــة عقـــــــود مضـــــــت ، قـــــــد شـــــــكلت عنصـــــــراً أساســـــــياً 
بــ   ومــؤاراً في تطــور ظــابرة العولمــة واتســاع نطاقدــا ، وكانــت الشــركات متعديــة الجنســية

ــــنعم اليــــوم دون غيربــــا بوســــا ل وأدوات نلــــارية  الممــــوق والــــدارع لتلــــه الإزــــا ات ، لت
 و ديدة  لمزيد من المنارع والكسب المتعاظم .

رالمنـــــارع بحســـــب نيفـــــازيلو  أ . كاثميتســـــيس ، أحـــــد  مســـــؤون صـــــندوق النقـــــد     
 البلــــدان الغنيــــة الــــدون ، لم تتــــو ع تو يعــــاً عــــادثً ، نذ تزايــــدت الفــــوارق في الــــدكل بــــع

والبلدان الفقيرة ، مملما تزايدت داكـل كمـير مـن البلـدان ، رمـن بـع سـكان العـالم اليـوم 
مليـار مـندم يعيشـون علـى  2.8مليارات نسمة مـا اق بنـاك حـوالى  6الذين يبلو عددبم 

مليار نسـمة علـى أقـل مـن دوثر واحـد يوميـاً ، مـا  1.2أقل من دوثرين يومياً ، ويعي  
 (4)نلى القلق البالو واستمرار العديد من المشاكل وحاثت الفقر المدقع . يدعو
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بأن أ ـزاء كبـيرة مـن العـالم ث تشـارك بفعاليـة بعـد في  (6)،وورقاً لإبرابيم العيسـوي       

عمليــــــات العولمــــــة ، وتكــــــاد القــــــو  الفاعلــــــة والنشــــــيطة في العولمــــــة تنحصــــــر في الــــــدوق 
 عشـــــــــــــر دوق صـــــــــــــاعدة في آســـــــــــــيا وأمريكـــــــــــــا الصـــــــــــــناعية المتقدمـــــــــــــة ومعدـــــــــــــا نحـــــــــــــو 

، وأن العولمـــة ليســـت رقـــط نتــام تطـــورات تقانيـــة ومعلوماتيـــة واتصـــاثتية ، …النتينيــة 
 وننما نتام سياسات واكتيارات حكومات وشركات متعدية الجنسيات .

 
نن العولمـــــة اثقتصــــــادية حســــــب رأي الكمــــــيرين ، وحســــــب اتفاقــــــات منظمــــــة 

نتقا يــــــة نلى در ــــــة كبــــــيرة ، رــــــدوق المركــــــز الرأاــــــان ، ( بــــــ  اWTOالتجــــــارة العالميــــــة )
والشــركات متعديــة الجنســية ، بــ  مــن تــتحكم  لأســواق العالميــة وتســيطر علــى التجــارة 
الدولية ، وب  من تصيو تله اثتفاقيات السم ما الـت قاصـرة في حـق البلـدان الناميـة ، 

ق الـــدوق الصـــناعية حـــع يفُـــرت عليدـــا رـــتح أســـواقدا لمنتجـــات وكـــدمات ورؤو  أمـــوا
ـــــــــــــــــــت ـــــــــــــــــــة الجنســـــــــــــــــــية ، في حـــــــــــــــــــع ما ال ـــــــــــــــــــة متعدي  المتقدمـــــــــــــــــــة وشـــــــــــــــــــركاتها العالمي

أسواق بذض الأكيرة تضع العوا ق المختلفة ، قانونية كانت أم ن را يـة ، أمـام صـادرات  
مـــن المنتجـــات الـــسم تمتلـــه ريدـــا مـــزا  نســـبية ،   –وبـــ  محـــدودة  –البلـــدان الناميـــة نليدـــا 

 منتجات النسيح والمنبس .كالمنتجات الزراعية ، و 
نن أســواق البلــدان الناميــة تفُــتح أمـــام انتقــاق رؤو  الأمــواق الــسم يــذبب  انـــب        

كبــــير مندــــا في المضــــار ت الماليــــة ، في حــــع تــــررم الــــدوق الصــــناعية المتقدمــــة انتقــــاق 
العمالــة والأشــخاص الطبيعيـــع نليدــا ،بــل ننهـــا تــررم ومــن حيـــمج المبــدأ ندرام مناقشـــة 

، ويتم التشدد أيضاً على حصـوق  WTOبذض المواليع في  داوق أعماق مؤتمرات  ممل
ـــــــــــسم قـــــــــــد  ـــــــــــة ال ـــــــــــات ونتا ـــــــــــات اثبتكـــــــــــارات العلمي ـــــــــــى التقني ـــــــــــة عل ـــــــــــدان النامي  البل

اث تماعيـــة ، اســــتناداً نلى اتفاقيـــة ةايــــة  –تســـاعدبا في عمليــــات التنميـــة اثقتصــــادية 
 حقوق الملكية الفكرية .      
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أيريــه توســان ، ر ــيس لجنــة نلغــاء ديــون العــالم المالــمج ، بأن العولمــة  وحســب رأي     
الحاليــــة انتقا يــــة  ــــداً ، وقا مــــة علــــى البحــــمج عــــن الــــربح ، وهقــــق حريــــة تنقــــل رؤو  

 (7)الأمواق ، اا ريدا الأمواق الناجمة عن عمليات الجر ة المنظمة )غسيل الأمواق(.

عادلة ، تصنعدا وتو ددـا لصـالحدا دوق المركـز وعلى ذله ، رالعولمة انتقا ية وغير      
الصــناعية المتقدمــة وشــركاتها متعديــة الجنســية ، ولــيس للبلــدان الناميــة مــن كيــار ســو  
التعــاي  معدــا ومــع تطوراتهــا للتخفيــف مــن الألــرار الــسم قــد تلحقدــا ، ومحاولــة البحــمج 

كـــام اثتفاقـــات عـــن بـــع شـــبكة المصـــالح المتضـــاربة والعنقـــات الدوليـــة المعقـــدة ، وبـــع ر 
 استمناءات ومعوصت هقق لها شي اً اا تر وض .
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 المفهوم الاقتصادي للعولمة * 

ث يو ـــد حـــر الآن تعريـــفٌ والـــحٌ ومحـــددٌ للعولمـــة ، يتفـــق عليـــلا الجميـــع بســـبب    
تشــعباتها وتعقيــداتها ، لكونهــا ما الــت تشــكل ظــابرة غــير مكتملــة المنمــح ، وامابــة 

 ية متواصلة ومتسارعة في تطوراتها وشموليتدا .عمل
 

 ونن كـــــان بنـــــاك نجمـــــاعٌ علـــــى اعتبـــــار العولمـــــة نتا ـــــاً طبيعيـــــاً للتطـــــور الرأاـــــان ،       
وأنهـا ترتكــز علــى الأســا  اثقتصــادي لتشـمل آثاربــا وتبعاتهــا مختلــف لــاثت ومنــاح  

، نث أن الآراء حـوق المفدـوم الخ  …الحياة اثقتصادية واث تماعيـة والسياسـية والمقاريـة 
قــد  – لنظــر نلى أدواتهــا وآلياتهــا ونتا جدــا الحاليــة والمتوقعــة  –اثقتصــادي لهــذض الظــابرة 

 تباينت بتباين الرؤ  والمدار  الفكرية .
 

رممنً تلتق  الكمير مـن الأدبيـات الغربيـة علـى تعريـف العولمـة بأنهـا "   دة در ـة        
ع المجتمعــات الإنســانية مــن كــنق عمليــات انتقــاق الســلع ورؤو  اثرتبــاط المتبــادق بــ

 (8)". …الأمواق وتقنيات الإنتام والمعلومات 
أسـتاذ اثقتصـاد النيجـيري ، علـى  S . Ibi Ajayiويقترب من بذا المفدوم ، تعريف       

لعـالم ، " أنها التفاعل والتكامل المتزايد بع أنشطة للمجتمعات الإنسـانية في كـل أنحـاء ا
 (9)كاصة الأنشطة اثقتصادية " . 

كــــــذله مــــــا أوردض طــــــنق عتريســــــ  ، بأن العولمــــــة : " بــــــ  اثقتصــــــادات العالميــــــة       
المفتوحة على بعضدا ، وب  أيديولو يا ومفابيم الليبرالية الجديدة السم تدعو نلى تعمـيم 

تا يـــة ، وبـــ  تعـــد اثقتصـــاد والتبـــادق الحـــر كنمـــوذم مر عـــ  ، ونلى قـــيم المنارســـة والإن
 (10)العالم  لرراض و لمزيد من التقدم " 

رـير  العولمـة  (11)أما " يور ع شر ب " ر يس للس ندارة مؤسسة " كرايسلر " ،      
 -من كنق النقاط التالية :
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  العولمــة ليســت ســباقاً أو تنارســاً علــى الأســواق رحســب ، وننمــا علــى الأســعار
دا مــاً بوظيفــة كدمــة الشــعب ، وفي ظــل دولــة القــانون،  أيضــاً ، رالرأااليــة تضــطلع

يعمـــل اقتصـــاد الســـوق علـــى تعزيـــز النظـــام الـــد قراط  الدســـتوري ، نلـــارة نلى أن 
ــــع مركزيــــة الســــلطة السياســــية واثقتصــــادية ، وتضــــمن تكــــارؤ الفــــرص  المنارســــة تمن
ـــــــبر  دوربـــــــا كمحـــــــرك للتحـــــــوثت  ـــــــة الأ ـــــــور والضـــــــمان اث تمـــــــاع  ، وي وعدال

 عيـــــة . وأن هقيــــــق الررابيـــــة المســــــتقبلية ســـــيتم مــــــن كـــــنق الحفــــــا  علــــــى اث تما
 انفتاح وهرير الأسواق .

 
  العولمــة ث تنــتح كنرــات  ديــدة ، ردــ  مفتــاح لتحقيــق الســنم واثســتقرار في

العـالم ، نذ يتحمـل ر ـاق الأعمـاق المعـولمع مسـؤولية كلـق أسـس الررابيـة والحفـا  
هقيق التقـدم التكنولـو   كدمـةً للمسـتقبل العـالم  على ررص العمل والمساخة في 

. 
 

  العولمــة ث تعــني تـــدبور الأولــاع اث تماعيــة ، والعكـــس صــحيح ، ردــ  تررـــع
 المســــتو ت المعيشــــية  لمقــــاييس العالميــــة ، وعلــــى النقــــيم اــــا تتكــــرر الإشــــارة نليــــلا 
ــــــــــة ، تؤكــــــــــد   بأن العولمــــــــــة تتســــــــــبب في تقلــــــــــي  رــــــــــرص العمــــــــــل وتفشــــــــــ  البطال

 ادت نســــــبة التشــــــغيل في دوق الســــــوق الأوروبيــــــة  1970اءات بأنــــــلا منــــــذ الإحصــــــ
، وأن رــرص العمــل الجديــدة في الــدوق الصــناعية المتقدمــة قــد %37المشــتركة بحــوالى 
 مليون ررصة كنق نفس الفترة . 110بلغت حوالى 

كمـــا تزايــــد متوســــط دكـــل الفــــرد الحقيقــــ  في دوق اثهـــاد الأوروج كــــنق العقــــود 
أكمــر مــن متوســط الــز دة الســا دة في بقيــة  % 10لأكــيرة  بســرعة نســبتدا الأربعــة ا

 الدوق الأوروبية .
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  نن العولمـــة الماليـــة ث تســـبب الأ مـــات ، بـــل تشـــكل عـــامنً محفـــزاً لنســـتممارات
اثقتصــادية ، ولعمليــات الشــفارية والرقابــة الد قراطيــة ، نذ تبلــو في الوقــت الحالــر 

سـاعة ، مـا يعـادق أو يزيـد  24سـواق الماليـة العالميـة كـل حجم الأمواق المدورة في الأ
 شدور . 4عن قيمة التجارة العالمية كنق 

  أســـــــا  في حلبـــــــة الأســـــــواق ترا ـــــــع أخيـــــــة احتياطـــــــات المـــــــواد ا ـــــــام كمـــــــورد 
لتحــل محلدــا علــوم المعررــة الــن محــدودة ، رعلــى امتــداد قــرن مــن الزمــان كــان العالميــة 

مرتبطـــاً  لـــنفط ،  بـــدءاً بــــ " روكفيلـــر " حـــر ســـلطان  معيـــار تصـــنيف أغنيـــاء العـــالم
بـــروصي ، أمــــا الآن رقـــد تغــــير معيــــار التصـــنيف ليصــــبح الجدـــد الــــذبني في مقدمــــة 
المعــايير وليحتــل " بيــل  يــتس " مؤســس ومالــه "مــا يكــرو ســورت" مكانــة أغــنى 

 ر ل في العالم .
 

 قـــات ، رـــإذا كـــان نن اـــورة  التقنيـــة في اثتصـــاثت  لـــق أشـــكاثً  ديـــدة للعن
مليون شخ  ، رقـد  3لم يتجاو   1994عدد المستفيدين من شبكة اثنترنيت عام 

مليــون ، ويتوقـع أن يصــل نلى مليــار مسـتخدم بحلــوق عــام  100نلى  1998تزايـد عــام 
م . وأن التوســع في اثســتفادة مــن كــدمات اثنترنيــت ســيفتح طرقــاً وأســواقاً  2003

  ديدة .
 الحكومــات الوطنيــة مــن ســلطاتها ، وننمــا تقــود نل شــراكة بــع  نن العولمــة ث هــرم

 اثقتصاد والسياسية .
 
 لقـــــد ركـــــزت تلـــــه الآراء علـــــى تعزيـــــز در ـــــة اثرتبـــــاط بـــــع المجتمعـــــات ، مُد عيـــــة       

بأن هرير الأسواق والتجارة ولبرلة اثقتصادات العالمية وتكاملدا ستحقق النمو والتقـدم 
  العــالم  والررــاض الإنســا  ، في حــع أخلــت أو تجابلــت حالــة اثقتصــادي علــى المســتو 

الــــن تكــــارؤ في أولــــاع الــــدوق ، واكــــتنا مســــتو ت التطــــور اثقتصــــادي والتقــــني ، 
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و لتــان اكــتنا حجــم ومــد  نمكــاصت هقيــق اثســتفادة أو الضــرر لأي مندــا ، نذ 
را أو أن مــــا يحققــــلا أحــــد الأطــــراا مــــن مكاســــب ثبــــد أن يكــــون علــــى حســــاب طــــ

، بــــل أن الآراء الســــالفة  …أطـــراا أكــــر  ، ولـــو بشــــكل نســـي أو  ز ــــ  أو مرحلـــ  
في مستو  اقتصـادي وتكنولـو    –شماللا و نوبلا  –ارتكزت على ررلية أن دوق العالم 

متقــارب  كــن لجميعدــا اثغــتراا مــن "كــيرات العولمــة الــسم ث تنضــب "،  وبــو مــا ث 
 يؤيدض المنطق وث الحقا ق .

كمــا ولــعت تلــه الآراء نصــب أعيندــا رقــط مصــالح الكبــار مــن الــدوق الصــناعية       
المتقدمـــــة ، واقتصـــــرت رؤيتدـــــا للعولمــــــة  لنظـــــر نليدـــــا مـــــن كــــــنق المـــــزا  الـــــسم حققدــــــا 
وســـيحققدا العـــالم المتطـــور ، دون التعـــرت للمحـــاذير والتبعـــات الـــسم حتمـــاً ســـتوا ددا 

 دان الفقيرة من سكان الجنوب .البلدان النامية والأقل نمواً ، وكاصة البل
أن العولمــــة  (12)رورقــــاً للمــــدير الإقليمــــ  لمنظمــــة " اليونيــــدو " في المنطقــــة العربيــــة ،      

ظابرة مولوعية وشاملة في غاية التشـابه والتعقيـد وث كـن ردبـا ونبطالهـا برغبـة ذاتيـة 
ع عمليـــة التقـــدم ، ننمـــا المطلـــوب بـــو ن ـــراء التكيـــف الـــن م لعمـــل آلياتهـــا اـــا يكفـــل درـــ

الإنسا  ل مام وتقلي  الأكطار الناجمة عندا ، ثسيما ن اء التفاوت اثقتصادي بـع 
المنـــاطق المتقدمـــة والمتـــأكرة في العـــالم ، والبحـــمج في وســـا ل ونمكـــاصت توســـيع الفـــرص 

ــــسم تتيحدــــا بــــذض الظــــابرة  ــــة " والشــــركات  …الطيبــــة ال ، بعيــــداً عــــن اســــتغنق " الأقلي
 لإلرار اصالح الشعوب الأكر  واقارتدا ومكاسبدا الوطنية.العمنقة وا

ــــاك مــــن المفكــــرين الــــذين لهــــم رؤيــــة مغــــايرة للعولمــــة وينظــــرون نليدــــا        و لمقابــــل ، بن
، نذ يصــف عصــام الــزعيم العولمــة بأنهــا  علــت التنميــة المســتقلة …مــن الزاويــة الأكــر  

ـــاك مســـتحيلة ، وأنهـــا عمليـــة صـــيرورة وليســـت حالـــة نشـــأت أ و تنشـــأ غـــداً ، رلـــيس بن
اقتصــاد معــولم وننمــا اقتصــاد يتجــلا نلى العولمــة ، وأنهــا ظــابرة تناقضــيلا هــاوق توحيــد العــالم 
وتؤدي نلى تجز تلا في نفس الوقت ، والوالح مندا بشدة بو التجز ة والتدمـي  ، ردـ  



45 

 

فعــل ث تتطــور ب –أيــة دولــة  –تشــق الوحــدة الوطنيــة بتزايــد و ــود لموعــات في الدولــة 
العولمــــة ، رمــــمنً زــــد الجــــزء المكســــيك  المجــــاور للــــوث ت المتحــــدة يتفاعــــل مــــع العولمــــة 
ويســــتفيد ، بينمــــا الجــــزء الجنــــوج مندــــا يوا ــــلا صــــعو ت التمويــــل والبعــــد عــــن الســــوق 
الأمريكيــة وينحــو نحــو الفقــر المــدقع أكمــر وأكمــر ، كــذله المنــاطق الصــينية الــسم يزدبــر 

مرشحة لننفصاق ، كما أن  يوان وسنغارورة  كـن اعتبارخـا  ريدا اثستممار قد تكون 
 كظابرة ثنفصاق المناطق الأكمر انخراطاً في العولمة .

أمـــا التدمـــي  ردـــو ظـــابرة بنيويـــة في العولمـــة )التناقضـــية( ، ردـــ  تســـتممر في أكمـــر      
وغـير المربحـة  المناطق موا ة لنستممار والربح ، وتسـتنكف اثسـتممار في المنـاطق الفقـيرة

 (13)، ليزداد المزدبر ا دباراً والمتخلف  لفاً .
 

وفي بــــذا الســــياق يــــذكر منــــير الحمــــ  ، بأن الحريــــة اثقتصــــادية واثنفتــــاح علـــــى      
الأســـواق ون الـــة الحـــدود ســـيكون في الندايـــة هقيقـــاً لمصـــالح الـــدوق الصـــناعية الكـــبر  ، 

  علـى المسـتو  العـالم  ، وأن عمليـة وسوا ينجم عنلا المزيد من اثستقطاب والتدمـي
النفاذ نلى الأسواق ولبرلـة العنقـات اثقتصـادية علـى المسـتو  الـدون ، ننمـا تعـني نعـادة 
تقســيم العمــل الــدون مــرة أكــر  لصــالح اقتصــادات الــدوق الصــناعية المتقدمــة ، كاصــة 
ــــــــــــــــــــــــل  ــــــــــــــــــــــــا الإنتــــــــــــــــــــــــام ، ومؤسســــــــــــــــــــــــات التموي  وأنهــــــــــــــــــــــــا تــــــــــــــــــــــــتحكم في تكنولو ي

ا ل اثتصـــاق الفضـــا ية ، وأنظمـــة المعلوماتيـــة ، بـــل تعتمـــد أساســـاً علـــى الدوليـــة ، ووســـ
 المنظمـــــــــــات الدوليـــــــــــة الـــــــــــمنث )الصـــــــــــندوق والبنـــــــــــه الـــــــــــدوليع ومنظمـــــــــــة التجـــــــــــارة 

 (14)العالمية( . 
 

 أو كمــــا قــــاق عبــــد الإلــــلا بلقزيــــز ، بأن العولمــــة تتجــــلا نلى تســــليط منظومــــة  ديــــدة      
 رــــتح الحــــدود ، وحريــــة التجــــارة ، ونبــــدار نظــــممــــن التشــــريعات اثقتصــــادية الــــسم تقــــر 

 (15)الحماية الجمركية وكل ما  كن أن يسمح للدولة ببسط سيادتها . 
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ـــذين تعرلـــوا للعولمـــة ، انطنقـــاً مـــن التقســـيم الكنســـيك        وبنـــاك مـــن المفكـــرين ال
حيـمج  يـز بـع دا ـرة  (16)لنقتصاد السياس  الماركس  ، ومندم صـادق  ـنق العظـم ، 

الإنتــام المباشــر الــسم تشــكل عمــق نمــط الإنتــام وعنقــات الإنتــام، ودا ــرة التبــادق، أي 
تبادق السلع وا دمات والتجارة وعمليات تو يـع المـروة الـسم تم ننتا دـا وآليـات تـداولها 

 أي اقتصاد السوق . …واستدنكدا 
تقريبــاً نلى ردــو يــر  بأن نمــط الإنتــام الرأاــان قــد وصــل عنــد منتصــف بــذا القــرن     

نقطـة اثنتقـاق مـن عالميـة دا ـرة التبـادق والتو يـع والسـوق والتجـارة والتـداوق ، نلى عالميــة 
دا رة الإنتام ونعادة الإنتـام ذاتـلا ، أي أن ظـابرة العولمـة الـسم نشـددبا بـ  بدايـة عولمـة 

الرأااليـة  الإنتام والرأااق الإنتا   وقو  الإنتام الرأاالية ، و لتـان عنقـات الإنتـام
أيضـاً ، ونشــربا في كـل مكــان مناســب ومن ـم كــارم لتمعــات المركـز الأصــل  ودولــلا . 
والعولمـــة  ـــذا المعـــنى بـــ  رالـــة العـــالم علـــى مســـتو  العمـــق بعـــد أن كانـــت رالتـــلا علـــى 

 مستو  سطح النمط ومظابرض .
نلى  –الرأاـان أي أن ظابرة العولمة السم نعيشدا الآن بـ  طليعـة نقـل دا ـرة الإنتـام     

نلى الأطراا بعد حصربا بذض المـدة كليـاً في لتمعـات المركـز ودولـلا  –بذا الحد أو ذاك 
ــــة بــــع المركــــز والأطــــراا تتصــــف  لتبــــادق التجــــاري غــــير  … وأن طبيعــــة العنقــــة الحالي

 المتكارئ ، واثستغنق ، ونهب العالم المالمج .
 ، بأنهــــــا : حقبــــــة التحــــــوق الرأاــــــان  ونلــــــ  العظــــــم نلى تعريفــــــلا المكمــــــف للعولمــــــة    

العميق للإنسانية جمعاء ، في ظل بيمنة دوق المركز ، وبقيادتها ، وهـت سـيطرتها ، وفي 
 …ظل سيادة نظام عالم  للتبادق غير المتكارئ 

 
ويتفق مع بذا التعريف نبرابيم العيسوي ، الذي ث ير  معنى للحديمج عـن العولمـة     

 لفاعلة في منظومة وأطوار الرأاالية العالمية .دون ذكر المتغيرات ا
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 كـــــذله الأمـــــر  لنســـــبة لــــــ نااعيـــــل صـــــبري عبـــــد الله الـــــذي عـــــر ا العولمـــــة بأنهـــــا        
" الرأااليـــة الكوكبيـــة " أو " الرأااليـــة العالميــــة ريمـــا بعـــد مرحلـــة الإمبر ليــــة " ، نذ أن  

أسـا  مـن قـوانع الرأااليـة ،  ظابرة " الكوكبة " ب  أحدث مرحلـة وصـل نليدـا قـانون
 (17).وبو اثتجاض المابت نحو المزيد من تركز رأ  الماق والسيطرة والقوة اثقتصادية 

 وفي بــــــــذا اثتجــــــــاض يتضــــــــح أن هليــــــــل لينــــــــع للإمبر ليــــــــة قــــــــد بــــــــع  أن الطــــــــور       
 ـــة اثحتكــاري للرأااليـــة يتســـم بعــدة كصـــا   أخدـــا ، تمركــز الإنتـــام ورأ  المـــاق بدر 

عاليــة ، نشـــأت معدـــا اثحتكـــارات الـــسم تلعــب الـــدور الفاصـــل في الحيـــاة اثقتصـــادية ، 
وانــدمام رأ  المــاق المصــرفي مــع رأ  المــاق الصــناع  ، لينشــأ علــى أساســدما رأ  المــاق 
المـــان ، ونلى  انـــب التصـــدير الســـلع  تنشـــأ عمليـــات التصـــدير الرأاـــان ، وتتشـــكل 

 (18). …تكارات العالمية اثهادات الرأاالية أو اثح
بأن التحــوق نلى الرأااليــة اثحتكاريــة قــد اقــترن بتوســع  (19)،كمــا رأ  رــؤاد مرســ        

حـــاد في العنقـــات اثقتصـــادية الدوليـــة ، كـــان مـــن أبـــم معالمـــلا هـــوق البلـــدان الرأااليـــة 
ــــدان المتخ ــــب تجــــارة الســــلع ، ونلحــــاق البل لفــــة  المتقدمــــة نلى تصــــدير رأ  المــــاق نلى  ان

كأســـواق للتـــزود   امـــات وتصـــريف المنتجـــات الندا يـــة . وبكـــذا تكشـــف منـــذ نهايـــة 
 القـــــــــــــــرن المالـــــــــــــــ  اتجـــــــــــــــاض والـــــــــــــــح نلى تـــــــــــــــدويل الحيـــــــــــــــاة اثقتصـــــــــــــــادية وتـــــــــــــــدويل 
رأ  المـــــاق ، و اد اعتمـــــاد الصـــــناعة علـــــى ا ـــــارم ، وتكـــــو ن رأاـــــاق تمـــــويل  متـــــداكل 

 –عمنقــة ، ولتصــبح بنــاك  ومتشــابه يســعى نلى التصــدير ، وقامــت احتكــارات دوليــة
ظــابرة عامــة كونيــة ، بــ  التــدويل الســريع للحيــاة اثقتصــادية في كــل بلــد ،  –ريمــا بعــد

ـــة ، والمـــورة الـــسم  ولتتضـــاعف ســـرعتدا عـــن ذي قبـــل بفضـــل المـــورة العلميـــة والتكنولو ي
ــــة في بيكــــل تقســــيم العمــــل  ــــام ، اــــا أد  نلى هــــوثت  وبري أحــــداتدا في قــــو  الإنت

 الدون .
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ثشــــه أن تلــــه التعريفـــــات تممــــل استعرالــــاً مكمفـــــاً وســــريعاً لإبــــرا  اثتجابـــــات       
الفكرية والإيديولو ية في ردم العولمة اقتصـاد ً ، وردـم آلياتهـا وعنقاتهـا ، وتفسـير قـو  
ولاثت حركتدا ، ونن تباينت أو تعارلت تعريفاتها ومفدومدـا اثقتصـادي مـن مفكـر 

يتضـــح بأن  –واـــا تقـــدم  –، وبـــو شـــ ء طبيعـــ  ، نث أنـــلا لآكـــر ومـــن مدرســـة لأكـــر  
تعريفــ  نااعيــل صــبري عبــد الله ، وصــادق  ــنق العظــم ، خــا الأكمــر هديــداً ودقــة ، 
والأقــرب نلى المولــوعية في تشــخي  الظــابرة ومنمســتدا ، كونهمــا شــددا وبصــياغات 

في أحــدث مراحــل  مكمفــة علــى هديــد ركيــزة الظــابرة  لأســا  اثقتصــادي للرأااليــة 
هولها وتطوربا ، وعلى تركز رأ  الماق وتدويللا ، وتسليع كل شـ ء في كـل مكـان ، في 
ظـل بيمنــة وســيطرة دوق المركــز وســيادة نظــام عــالم  للتبــادق غــير المتكــارئ ، وبــو الأمــر 
الـــذي تؤكــــدض كصـــا   العولمــــة وتجلياتهـــا اثقتصــــادية ، الـــسم ث نتلــــف عليدـــا اانــــان ، 

 -وأخدا :
اتســــاع نطــــاق التكامــــل واثعتمــــاد المتبــــادق علــــى المبــــادثت التجاريــــة الدوليــــة   -1

المتعاظم نموبا ،  لرغم من ارتقاد بعـم أطراردـا ، وكاصـة البلـدان الناميـة ، للنديـة 
 والتكارؤ .

 
التدويل المتعاظم لنقتصاد العالم  ، واتساع نطاق هرير القطاعـات اثقتصـادية  -2

تجـــــارة الســـــلع ، تجـــــارة ا ـــــدمات اختلـــــف تفريعاتهـــــا ، ليشـــــمل نلى  انـــــب هريـــــر 
وتــدويل اثســتممار ، وتزايــد انــدمام الأســواق الماليــة الدوليــة ، وحريــة انتقــاق رؤو  
الأمــــواق عــــبر الحــــدود الــــسم نصــــ  أغلبدــــا لعمليــــات المضــــاربة في بورصــــات المــــاق 

 العالمية .
 
 مــــــــير مــــــــن تعــــــــاظم حجــــــــم ونفــــــــوذ الشــــــــركات متعديــــــــة الجنســــــــية ، وعولمــــــــة الك -3

 نشاطاتها الإنتا ية كارم دوق المركز .
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تركـــز اثســـتممارات في الـــدوق الصـــناعية المتقدمـــة ، وتزايـــد نفـــوذ وبيمنـــة الكتـــل  -4
 الــــــمنث الكبــــــار )الــــــوث ت المتحــــــدة الأمريكيــــــة ، اثهــــــاد الأوروج ، اليــــــا ن( ، 

المالـمج علـى  على أسواق الماق ، واثقتصـاد العـالم  ، مقابـل بقـاء اقتصـادات العـالم
 حالها مدمشة ، من حيمج اثستممارات والتجارة وأولاع التنمية .

 
تقلـــ  الســـلطات اثقتصـــادية للدولـــة الوطنيـــة لصـــالح القطـــاع ا ـــاص المحلـــ  ،  -5

 والشركات اثستممارية الأ نبية ، والمنظمات الدولية .
 

بقاً، تزايــد هريـــر اقتصـــادات وأســـواق دوق العــالم ، وكاصـــة دوق اثشـــتراكية ســـا -6
والبلــدان الناميــة والأقــل نمــواً ، مــن كــنق بــرامح وسياســات الإصــنح اثقتصــادي 
الـسم يو ددــا ويشــرا علــى تنفيــذبا صـندوق النقــد والبنــه الــدوليع   تجــاض تهيأتهــا 

 نحو دمح اقتصاداتها وأسواقدا في النظام اثقتصادي الدون الجديد.
 
يميـــة متجانســـة ، نمـــا لمزيـــد مـــن بـــرو  ظـــابرة التجمـــع في تكـــتنت اقتصـــادية نقل -7

التكامل واثندمام اثقتصـادي وتعظـيم المكاسـب ، كمـا بـو الأمـر  لنسـبة للـدوق 
المتقدمــــة ، أو للوقايــــة مــــن التبعــــات الضــــارة الناجمــــة عــــن العولمــــة ، كمــــا بــــو حــــاق 

 البلدان النامية والأقل نمواً .
 
عضـويتدا معظــم  ( الــسم أصـبحت تضــم فيWTOننشـاء منظمـة التجــارة العالميـة ) -8

ــــد مــــن  ــــه صــــنحيات واســــعة وملزمــــة لتنظــــيم المزي ــــة دوليــــة تمتل دوق العــــالم ، كدي 
 عمليات هرير التجارة الدولية وتو يددا .
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 من يستحوذ على تجارة العالم اليوم ؟* 
 

منـــذ قـــد  الزمـــان والمبـــادثت التجاريـــة بـــع بلـــدان العـــالم تتواصـــل وتتطـــور مـــن 
المؤشــرات الإحصــا ية لم تتــوارر بصــورة  كــن الواــوق  ــا نث  حقبــة نلى أكــر  ، غــير أن

م رصـــاعداً ، حيـــمج شـــددت التجـــارة ا ار يـــة كـــنق  رندـــا  1830ابتـــداءً مـــن العـــام 
الطويــل رــترات مــدا  و ــزر . رقــد كــان حجــم التجــارة ا ار يــة العالميــة كــنق الفــترة مــن 

 1913لكنـلا  اـر سـلباً بعـد العـام  سـنو ً ،  % 3.4يتزايـد بنسـبة   1913حـر العـام  1870
، بســــبب ظــــروا الحـــرب ، ولجــــوء العديــــد مـــن الــــدوق نلى التعررــــات  %1وانخفـــم نلى 

الجمركية والقيود الكمية ةايـة لمنتجاتهـا الوطنيـة ، في حـع انطلقـت التجـارة العالميـة مـرة 
نوي ، محققــة معــدق نمــو ســ 1973أكــر  وبمقــل كبــير بــدءاً مــن ا مســينيات وحــر العــام 

 ( 20)حر منتصف الممانينيات . % 3.6، وليدبط معدلها ومن  ديد نلى  % 9بلو 
ـــــة  ـــــع اثنتعـــــاة والترا ـــــع النســـــي ، كـــــنق نهاي وبـــــ  ونن كانـــــت تتـــــأر ح ب

ظلـــت  1999الممانينيـــات وبدايـــة التســـعينيات ، نث أنهـــا وحـــر أواكـــر العقـــد الأكـــير في 
 ( 21). % 3.7معدثتها الوسطية ث تتجاو  

 
م بلغـت قيمتدـا 2000، رإن الصادرات العالمية لعام وورقاً لبياصت البنه الدون

. ، )أنظـر الجـدوق(تريليـون دوثر 6.6، في حـع بلغـت قيمـة الـواردات تريليون دوثر 6.3
، ينحـــــظ أن حصـــــة الـــــدوق مرتفعـــــة الـــــدكل مـــــن ومـــــن البيـــــاصت التفصـــــيلية للجـــــدوق
مـن صـادرات تلـه الـدوق بـ   % 82، وأن  % 72.5الصـادرات العالميـة وصـلت نسـبتدا 

،  % 24.1صــادرات مصــنعة ، بينمــا لم تتجــاو  نســبة صــادرات الــدوق متوســطة الــدكل 
 رقط حصة البلدان منخفضة الدكل من نجمان الصادرات العالمية. % 3.4و



51 

 

أمــا أقــل نســبة لصــادرات الســلع المصــنعة ردــ  مــن نصــيب بلــدان الشــرق الأوســط      
مـــن لمـــوع صـــادراتها ، في حـــع لم تـــزد نســـبة  % 17لـــسم مملـــت حـــوان وشمـــاق أرريقيـــا ا

 ث غير . % 1صادراتها الصناعية من التكنولو يا المتقدمة عن 
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 التجارة ااارجية لدول العالم بحسب مستويات الدخل
  لمليار دوثر$

 مجموعات الدول

نسبة صادرات السلع  م2000تجارة السلع عام
صنعة من إجمالي الم

صادرات السلع 
 م )%(1999

نسبة صادرات 
التكنولوجيا الراقية من 

السلع المصنعة 
م 1999لصادرات 

)%( 

الصادرات 
 بالمليار $

الواردات بالمليار 
$ 

 % 21 % 79 6551 6350 مجموع دول العالم -
 % 22 % 82 4933 4603 دول مرتفعة الدخل -
 % 6 % 51 200 218 دول منخفضة الدخل -
 % 21 % 66 1418 1530 -دول متوسطة الدخل : -

 دخل متوسط أدنـى 
 دخل متوسط أعلى 

657 

873 
571 

847 
58 % 

72 % 
19 % 

23 % 

 % 20 % 64 1618 1747 -دول منخفضة ومتوسطة الدخل : -
 31 % 81 621 712 شرق آسيا والمحيط الهادئ % 
 10 % 56 312 307 أوروبا وآسيا الوسطى % 
 14 % 48 382 358 مريكا اللاتينية والكاريبيأ % 
 1 % 17 138 214 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا % 
 4 % 79 79 64 جنوب آسيا % 
 9 % 39 86 93 أفريقيا جنوب الصحراء % 

، البنـــه الـــدون ، الطبعـــة العربيـــة ، مركـــز الأبـــرام  2002المصـــدر : بيـــاصت مختـــارة مـــن تقريـــر عـــن التنميـــة في العـــالم 
 . 241،   239للترجمة والنشر ، القابرة ،ص ص 

 وفقا  لمعايير أطلس البنك الدولي فقد صُنفت مجموعات الدول كما يلي : -ملحوظة : -

دوثراً  755الـــسم يبلـــو ريدـــا نصـــيب الفـــرد مـــن النـــاتح القـــوم  الإجمـــان  –دوق منخفضـــة الـــدكل  -
 رأقل.

صــيب الفــرد مــن النــاتح القــوم  الإجمــان الــسم يبلــو ريدــا ن –دوق متوســطة الــدكل )شــريحة دنيــا(  -
 دوثراً . 2995نلى    756

الــسم يبلــو ريدــا نصــيب الفــرد مــن النــاتح القــوم  الإجمــان  –دوق متوســطة الــدكل )شــريحة عليــا(  -
 دوثراً . 9265نلى  2996

  مر .دوثراً رأك 9266السم يبلو ريدا نصيب الفرد من الناتح القوم  الإجمان  –دوق مرتفعة الدكل 
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الأردن ، البحرين ، تـونس ، الجزا ـر ، نيـران ، سـور  ،  -دوق الشرق الأوسط وشماق أرريقيا ب : -
مصـر ، الـيمن ،  يبـوس ، الضـفة الغربيـة وقطـاع غـزة ، العـراق ، عُمـان ، لبنـان ، ليبيـا، المغــرب ، 

 السعودية .
نـاك مـن وريما يتعلق  لدوق مرتفعة الدكل ، المتعاظم نفوذبـا ، ثشـه بأن ب

القــرا ن والمؤشــرات الــسم تؤكــد بأن العــالم قــد وح في حقبــة يســتحوذ ريدــا المناــة العمالقــة 
)الـــــــــوث ت المتحـــــــــدة ، اثهـــــــــاد الأوروج ، اليـــــــــا ن( علـــــــــى معظـــــــــم حركـــــــــة التجـــــــــارة 

 واثستممارات الدولية .
 

وذ علـى مـن دوق العـالم الأكمـر اـراء تسـتح % 20نذ تشـير تقـارير الأمـم المتحـدة بأن     
مــن التجــارة الدوليــة ، كمــا  تلــه  % 84.2مــن النــاتح الإجمــان للعــالم ، وعلــى  % 84.7
اــا  اد مــن عمــق الهــوة بــع ذلــه  (22)مــن لمــوع مــدكرات العــالم  .  % 85.5ســكانها 

 ا مُس الذي  مل دوق المركز وبقية دوق وسكان المعمورة .
 
 الشركات متعدية الجنسية * 

ركات الكبر  متعدية الجنسية العنصـر الأسـا  لنقتصـاد الـدون الجديـد تعتبر الش      
ــــة والفاعلــــة  نلى  انــــب المنظمــــات الدوليــــة )كصــــندوق النقــــد  –، وأبــــم الأدوات القوي

في تدويل اثقتصاد العالم  وعولمتـلا ،  –( WTOوالبنه الدوليع ومنظمة التجارة العالمية 
نشطتدا وانتشاربا الجغرافي . رقد أصـبحت أكـبر  لنظر نلى لخامة استمماراتها وتنوع أ

قوة مؤارة على عمليات تدويل رؤو  الأمـواق والتجـارة والإنتـام وا ـدمات والمعلومـات 
متخليــة عــن انتما دــا ووث دــا القــوم  ، لتســتقر في أي مكــان مــن العــالم ، ورقــاً لمــا  …

 يقدم من مزا  ، واا يحقق أقصى در ات الربحية .
انت اثحتكارات السـابقة تركـز معظـم نشـاطاتها داكـل نطـار دولهـا الرأااليـة لقد ك     

أو اثســتعمارية ، علــى حســاب اقتصــادات البلــدان الناميــة أو البلــدان المســتعمرة وشــبلا 
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المســـتعمرة وتعمـــل علـــى دعـــم وةايـــة الســـوق القوميـــة مـــن المنارســـة ا ار يـــة . أمـــا الآن 
ة في عشرات الدوق ، ساعية لنسـتفادة مـن أي رينتشر نشاط الشركات متعدية الجنسي

ميـزة نســبية في أي دولـة دون أرضــلية لبلـد المقــر ، وتنتقـ  كوادربــا علـى أســا  الكفــاءة 
بغـــم النظـــر عـــن  نســـيتدم ، وتجتـــذب مـــدكرات كبـــيرة مـــن بلـــدان العـــالم المالـــمج عـــبر 

ة محـــددة البنـــوك والبورصـــات العالميـــة . كمـــا كانـــت اثحتكـــارات مرتبطـــة دا مـــاً بصـــناع
تشــكل نشــاطدا الأســا  ، بغــم النظــر عــن المنتجــات المانويــة ، أمــا الشــركات متعديــة 
الجنســية رتتعـــدد أنشــطتدا دون أد  رابـــط رــني بـــع المنتجــات المختلفـــة ، حيــمج تمتلـــه 
شـــركة التيلفـــون والتلغـــراا مـــمنً شـــركة رنـــادق شـــيراتون ، وشـــركة "    وارنـــر " تشـــتغل 

شـــر والإعـــنم والمنبـــ  : مـــن اســـتوديوبات" بوليـــود " نلى بعـــدد كبـــير مـــن شـــركات الن
( ، وحــر شــبكات التلفــزة  لكابــل CNNالمجلــة الأمريكيــة الشــديرة نلى شــبكة الأكبــار )

 الخ ، والحكمـــة مـــن تنويـــع النشـــاطات ص أساســـدا اقتصـــادي ، لتعـــويم أيـــة كســـا ر …
ل أن العديـــد مـــن بـــ (23)أر ح هققدـــا الأنشـــطة الأكـــر  .محتملـــة في نشـــاط معـــع مـــن 

الشـــركات متعديـــة الجنســـية توظـــف أ ـــزاء كبـــيرة مـــن اســـتمماراتها وروا ضـــدا في عمليـــات 
 المضاربة في الأسواق المالية العالمية لنفس الغرت .

 
مـــن المنحـــظ أيضـــاً ، أن الشـــركات متعديـــة الجنســـية أصـــبحت تهـــتم كمـــيراً  لتطـــور      

ركة الحكومــات في تمويــل عمليــات المعررــة التقــا  ، وتعمــل علــى رصــد أمــواق طا لــة لمشــا
والبحمج والتطوير العلمـ  ، ردـ  عمادبـا الأسـا  في ندارة نشـاطاتها العالميـة، واكـتراق 
الحـــدود والحـــوا ز ، واكتيـــار المواقـــع ، وا ـــاذ القـــرارات الصـــا بة اقتصـــاد ً وعســـكر ً ، 

ا لتحقيــق المزيــد مــن وحــر في عمليــات اثحتكــار التكنولــو   ، واســتغنلها في تعامنتهــ
 المصالح اثقتصادية مع العالم المنار س ، والعالم  "الآكر" . 

مـــن  انـــب آكـــر ، وفي كضـــم التنـــارس الحـــاد بـــع الشـــركات العمنقـــة العالميـــة ،      
تضــاعفت حركــة اثنــدما ات ، أو " اثبــتنع " كمــا يســميدا الــبعم ، بــع الشــركات 
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رأ  المـــاق والإنتـــام في ظـــروا الرأااليـــة والعولمـــة والمصـــارا الدوليـــة كتعبـــير عـــن تركـــز 
المعاصــرة ، حيــمج شــدد القطــاع المصــرفي والصــناع  في الــوث ت المتحــدة كــنق العقــد 
الأكير سلسلة طويلة من عمليات اثندمام ، أسـدمت ونلى حـد كبـير في تقويـة المواقـع 

، وكــذله " لوكديــد  دو ــن  " –التنارســية للكبــار ، أبر بــا " بوينــو " و " ماكــدوصق 
و " تشــــيز مانهــــاتن " و " كيميكــــاق مارييتــــا " في صــــناعة الطــــا رات ،  –" و " مــــارنع 

بنــه " في القطــاع المصــرفي ، وا تاحــت بــذض الظــابرة البلــدان الصــناعية الأكــر  لتبلــو 
مليــار  411عمليــة انـدمام قــدرت قيمتدـا بـــ  2500،  1999كـنق الفصــل الأوق مـن عــام 

اليــا ن أعلنــت اناــة مصــارا بــ  " أنداســترييل بنــه أوا  ــا ن " و " دوثر ، وفي 
نيتشـــ  كـــانغيو بنـــه" و " رـــو   بنـــه " عـــن تشـــكيل شـــركة قابضـــة عمنقـــة ،   –داي 

عـــت " شـــركة " رـــولكس كــذله الأمـــر  لنســـبة لشـــركات صـــناعة الســـيارات حـــع " ابتل
ة " ج . أم . اشــترت شــرك" أودي " و " ســيات " و " ســكودا " ، و رــا ن " شــركات 

شركة "رورر" البريطانية ، واستحوذت " رورد " على شـركة " مـا دا " اليا نيـة ، دبليو " 
ـــــــة  ـــــــدمام شـــــــركة " دا لـــــــر " الألماني ـــــــز رويـــــــس " علـــــــى " ريكـــــــر  " ، وان  وشـــــــركة " رول

 (24)الخ . … و " كرايسلر" الأمريكية 
 

نتشــــار ، لدر ــــة أن لقـــد أصــــبحت الشــــركات متعديـــة الجنســــية مــــن الضـــخامة واث     
حجم اسـتممارات بعضـدا يتجـاو  مقـدار النـاتح المحلـ  الإجمـان لعـدة دوق لتمعـة ، نذ 

ألـف  45تشير تقديرات الأمم المتحدة بأن عدد الشركات الأم متعددة الجنسية بلو نحـو 
ـــ  280شــركة ، تســيطر علــى  بــاء  ألــف  37ألــف شــركة  بعــة ، وأن " المنشــأ الــوطني " ل

بلـــداً متطـــوراً مـــن بلـــدان منظمـــة التعـــاون والتنميـــة  14( في % 82ا )أي نحـــو شـــركة مندـــ
كمـا تشـير   )*(مـن مقـار نداراتهـا يقـع في العـالم المتقـدم ،  % 90، وأن  OECDاثقتصـادية 

                                                           
ومبســون في كتــاب " مــا العولمــة" مــن بــذض البيــاصت مســتمدة ، حســب نشــارة الكــاتبع بــوق بيرســت و رابــام ط )*(

ونن كانــت أقــدم  منيــاً  –مصــادر وتقــارير الأمــم المتحــدة . وبنــاك تقــديرات أكــر  لعــدد الشــركات متعديــة الجنســية 
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تريليـــــون دوثر ،  3.2بلـــــو  1991البيــــاصت أن حجـــــم اثســـــتممار الأ نـــــي المباشـــــر عـــــام 
يطرة علـــى بــــذض اثســــتممارات مبيعــــات محليــــة حققـــت الشــــركات متعديــــة الجنســــية المســــ

تريليوصت دوثر ، ويزيد ذله كميراً على المجموع الكل  للتجـارة العالميـة  7وعالمية تنابز 
مـــــن لمـــــوع اثســـــتممارات  %8. وأن مـــــا نســـــبتلا  1996تريليـــــون دوثر عـــــام  5.2البـــــالو 

م  )أي مــن بلــدان الأ نبيــة المباشــرة قــد  ــاء مــن شــركات متعــددة الجنســية ذات منشــأ ص
شــــركة متعديــــة الجنســــية تســــيطر علــــى  بــــاء ُ ــــس  100صميــــة( .. نلــــارة نلى أن أكــــبر 

مــن أرصــدتها اقترنــت  لصــناعة التحويليــة ،  %60لمــوع الأصــوق الأ نبيــة كونيــاً ، وأن 
… لقطاعات الأولية  %3  دمات ، و  % 37و 

(25)  
  كتا مــــــا " مــــــا العولمــــــة " قـــــــد ، فياتبع بــــــوق بيرســــــت و رابــــــام طومبســــــوننن الكــــــ 

رك زا على نيراد بذض النوعية مـن البيـاصت ، سـاعيع نلى نابـات مـا مفـادض أن اسـتممارات 
الشــركات العمنقــة متركــزة أساســاً في البلــدان الصــناعية المتقدمــة ، وأن أغلبدــا شـــركات 

ة بحـق ، رحـراك ذات قاعدة قومية ، نذ ث يبدو أن بنـاك مـينً كبـيراً لنمـو شـركات عالميـ
ــــدان المتطــــورة نلى  ــــة مــــن البل ــــل في اثســــتممار والعمال ــــتح أي هــــوق با  رأ  المــــاق ث ين
البلــدان الناميــة الــسم مــا تــزاق بامشــية مــن صحيــسم اثســتممار والتجــارة ،  ســتمناء أقليــة 

                                                                                                                                        

)الأمم المتحـدة( ، استعرلـدا نااعيـل صـبري عبـد  1992وردت في تقرير اثستممار في العالم لعام  –بعم الش ء 
ألــف شــركة . أنظــر نااعيــل صــبري عبــد الله ، الكوكبــة : الرأااليــة  32ات بلــو حيندــا الله ، بأن عــدد تلــه الشــرك

 .  16، ص  1997 / 8( ، 222العالمية في مرحلة ما بعد الإمبر لية ، المستقبل العرج )
.  42، ص  2001( ، الصادرة في موسـكو ، 1أما بياصت " بروبليم  تيوري ني براكتيك  أوبرارلينيا " ، العدد ) 

رتقــــدر عــــدد … وكــــذله بيــــاصت الما ــــدة المســــتديرة الــــسم تبنابــــا المعدــــد الحكــــوم  للعنقــــات الدوليــــة في موســــكو 
ألـف رـرع ، وتنـتح الـمج الإنتـام العـالم  للقطـاع  170ألف شركة ، تمتله قرابة  37الشركات متعدية الجنسية بحوان 

 مـــــــــــــن عمليـــــــــــــات  %60تقـــــــــــــوم بــــــــــــــ  مـــــــــــــن الإنتـــــــــــــام الصـــــــــــــناع  العـــــــــــــالم  ، كمـــــــــــــا %40ا ـــــــــــــاص عامـــــــــــــةً ، و 
من عا دات التجارة العالمية ، وكاصة في تجارة المنتجـات  %50التصدير نلى مختلف أنحاء العالم ، وهقق ما يقارب 

 . % 90 - %80عالية التقنية ، وتصدير رؤو  الأمواق ، السم تتراوح حصتدا ريدا بع 
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مغـــاثة في تصـــوير مخــــاطر  -حســـب رأيدمــــا  –مندـــا حديمـــة التصـــنيع و لتــــان ردنـــاك 
 ( .11)ص  …اتها الأ نبية العولمة وشرك

 
وراــا أخــن ، أو راتهمــا  أن الأرقــام القليلــة الــسم مــن نصــيب بلــدان العــالم المالــمج ،      

كاصــة نذا لم تكــن مســتممرة في المجــاثت الإنتا يــة ، تعتــبر كبــيرة نســبياً ومــؤارة عليدــا، 
صـادي المباشـر علـى مقارنة بحجم الناتح المحل  الإجمان لأي مندـا ، وبقـدر  ايربـا اثقت

بلــــدان صـــــغيرة ورقـــــيرة ،  لقــــدر نفســـــلا أو أكمـــــر تكـــــون لهــــا تبعـــــات اقتصـــــادية أكـــــر  
 الخ . …وسياسية وا تماعية واقارية 

 
 ومـــن  دــــة أكــــر  ، و لمنطـــق المقابــــل ، لمــــاذا يكــــون نصـــيب بلــــدان العــــالم المالــــمج     

ــــد  ؟ ولمــــاذا يكــــو  ــــة نلى بــــذا الحــــد مــــن الت ن حــــراك العولمــــة مــــن اثســــتممارات ا ار ي
وشركاتها المتعدية الجنسية تجاض النصف الجنوج مـن عالمنـا  ـذض الصـورة غـير العادلـة ؟ أو 

 ! ؟…ليست بذض ب  العولمة في  وبربا وآليات حركتدا وطريقة انتشاربا 
 

ـــدما تكـــون       رفـــ  الحـــالتع ، النتيجـــة  لنســـبة للعـــالم المالـــمج لحفـــة ، في الأولى عن
فقــيرة متلدفــة لقــدوم تلــه الشــركات ، وملزمــة بأن تفــتح لهــا الحــدود وتزيــل الحكومــات ال

الحـــوا ز بصـــورة مطلقـــة ودون لـــوابط ، لتـــأس بعضـــدا وتنتقـــ  مـــا بـــو مناســـب لهـــا ، 
وهقق أقصى الفوا د دون مراعاة مصالح تله البلدان . أما في المانية رلعدم و ـود اقـل 

ة ، اــا يكفــل هقيــق درعــات قويــة في ننتــا   ذات و ن يــذكر لنشــاط الشــركات القادمــ
 اث تماعية لبلدان الجنوب . –مسارات التنمية اثقتصادية 

 
وفي بــذا الســياق أيضــاً ، ينحــظ مــن التو يــع السياســ  للشــركات متعديــة الجنســية،     

شــركة عالميــة تلعــب أدواراً حااــة في  500حسـب قا مــة " رورشــن " ، أنــلا مــن بـع أكــبر 
شــركة تتوا ــد مقراتهــا في  428انع وتشــريعات التجــارة العالميــة ، بنــاك هديــد وتو يــلا قــو 
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تضــــم الــــوث ت المتحــــدة الأمريكيــــة وحــــدبا  G 7 . "(26)الــــدوق الصــــناعية المتقدمــــة " 
شـــركة كـــبر  متعديـــة الجنســـية ، وبـــو مـــا حـــذا  لكمـــيرين نلى الـــربط بـــع  153مقـــرات لــــ 

بــ "الأمركـة " ،  لنظـر نلى الجـبروت والقـوة لمـة دة والعولمة ، أو تسمية العو الوث ت المتح
اثقتصــــــادية والعســــــكرية الها لــــــة للــــــوث ت المتحــــــدة ، وتفوقدــــــا في تقنيــــــات اثتصــــــاق 

 والمعلومات الحديمة .
 

شـركة ، الأمـر  141شركة ، واليـا ن  155في حع تضم دوق اثهاد الأوروج لتمعةً     
الصراع القـا م بـع الكتـل الـمنث ، وتفـاقم حـدة طبيعة  –ونلى حد بعيد  –الذي يفسر 

التنــارس علــى الأســواق ، تجلــت أبــر  مظــابرض مــؤكراً في ررــم اثهــاد الأوروج اســتيراد 
لحوم الأبقار الأمريكية المعالجة  لهرمـوصت ، واحتجـام الـدوق الأوروبيـة واليـا ن وغيربـا 

على وارداتهـا مـن الصـلب ، بحجـة على ررت الوث ت المتحدة رسوماً جمركية غير مبررة 
ـــة بـــع  ةايـــة صـــناعاتها الناشـــ ة مـــن المنارســـة ، وكـــذله اثتهامـــات والإ ـــراءات المتبادل
الأقطــــاب المناــــة بشــــأن مخالفــــات كــــل مندــــا اتفاقــــات منظمــــة التجــــارة العالميــــة الملزمــــة 

ا بـع الخ . بل أن ا نرات تـزداد تـداعياته …بتخفيم دعم الإنتام والتصدير الزراع  
الحــع والآكــر ، كمــا حــدث كــنق المــؤتمر الــو اري الرابــع لمنظمــة التجــارة العالميــة حــع 
اتهــم و يــر ا ار يــة الفرنســ  صــراحة أحاديــة الــوث ت المتحــدة ، واصــفاً بــذض الأحاديــة 
بأنهـــا ســـتكون عقبـــة أمـــام عولمـــة ذات و ـــلا ننســـا  ، لأن بـــذض العولمـــة يجـــب أن تكـــون 

ـــا بـــذض المدمـــة . ننســـانية في الدر ـــة ا لأولى ، حـــر لـــو كـــان الأمريكيـــون ث يســـدلون لن
وألــــاا : ث نريــــد عولمــــة رولــــوية ، وث نريــــد  لطبــــع أي عولمــــة )منوبــــاً نلى الــــوث ت 
المتحــــدة( ، بنــــاك عناصــــر مــــدمرة لهــــذض العولمــــة ، عناصــــر مســــي ة ولحفــــة بحــــق البي ــــة 

 8الــــذي تجلــــى في قمــــة الـــــ والإنســــان ، وبــــذا بــــو  ــــوبر ا ــــنا الأمريكــــ  الأوروج 
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوا " ، بشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأن اتفاقي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار في " ن  الكب
  (27)  )*(" كيوتو " .

 

 العولمة المالية * 
أن العولمــة الماليــة أو عولمــة الأســواق الماليــة ، تعــني مــنح اثســتقنلية الكاملــة للبنــوك      

ثً والمؤسســـــات الماليـــــة ، وهريـــــر أو تـــــدويل حركـــــة رؤو  الأمـــــواق عـــــبر الحـــــدود ، دكـــــو 
وكرو ــاً ، ونلغــاء الضــوابط والعوا ــق وأشــكاق الرقابــة المختلفــة المقيــدة لحركتدــا وتــترك لهــا 
الحرية المطلقة في اكتيار لاثت التخصي  واثستممار ، وفي هديد سياسات وآليـات 

 عملدا ، ورقاً لقانون العرت والطلب .
 

ر ــيس المصــرا المركــزي  ،  Hans Tietmeyerوفي بــذا الصــدد ، يــر  بــانس تيتمــاير     
 الألمـــــــــا  وأحـــــــــد دعـــــــــاة هريـــــــــر الأســـــــــواق الماليـــــــــة ، بأن " المنارســـــــــة بـــــــــع العمـــــــــنت 
ب  ركن من أركان اقتصاد السوق الحرة السم تتنارس في نطاربـا جميـع الأمـم ، وأن حريـة 

… " . انســياب رأ  المــاق تســاعدبا علــى هقيــق التصــحيحات اثقتصــادية الضــرورية
، " أن  1996ح في المنتـــد  اثقتصـــادي العـــالم  في دارـــو  ، عـــام بـــل ســـبق لـــلا أن صـــر 

غالبيــة السياســيع مــا يزالــون غــير مــدركع أنهــم قــد صــاروا الآن كالــعع لرقابــة أســواق 
  (28)الماق ، ث بل أنهم قد صاروا كالعع لسيطرتها وبيمنتدا".

 
 العولمـــــة ودون شـــــه ، بأن حركـــــة رؤو  الأمـــــواق  تـــــت بـــــ  الأبـــــر  ولـــــوحاً في     

اثقتصادية ، وأصبحت حركتدا مستقلة عن حركة التجارة الدولية وعـن دا ـرة الإنتـام ، 

                                                           
ي )اثحتبا  الحراري( النا م عن ثا  أكسيد الكربون، حيمج وب  اثتفاقية المكرسة للحد من اثنبعاث الحرار  )*(

ررضـت الـوث ت المتحـدة الأمريكيـة تجديـد التوقيـع عليدـا في مـؤتمر "  نـوا " بحجـة أن اثتفاقيـة هـوي عيـو ً كمـيرة ، 
 وستكلفدا كسا ر كبيرة . 
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تكمـــن في أن النمـــو الكبـــير الحـــادث في رأ   (29)وكطـــورة ذلـــه ، ورقـــاً لرمـــزي  كـــ  ، 
المــاق المـــان وتنـــوع أنشـــطتلا و  دة تركـــزض وبيمنتــلا المتجســـدة في صـــناعة ا ـــدمات الماليـــة 

 صـــــــــــــــــــــــــــــررية وغـــــــــــــــــــــــــــــير المصـــــــــــــــــــــــــــــررية )البنـــــــــــــــــــــــــــــوك التجاريـــــــــــــــــــــــــــــة ، اكوصتهـــــــــــــــــــــــــــــا الم
الخ(، …شــركات التــأمع ، صــناديق اثســتممار ، صــناديق المعاشــات ، بنــوك الأعمــاق 

قــد ترتــب عليــلا أن أصــبحت الصــناعة والزراعــة و قــ  قطــاع ا ــدمات كالــعة لهيمنتــلا، 
ثت وأصبحت معدثت الربح السم يحققدا رأ  الماق المان تزيد عدة ألـعاا عـن معـد

الــربح الــسم هققدــا قطاعــات الإنتـــام الحقيقــ  ، أي أن الرأااليــة أصــبحت ذات طـــابع 
ريعــــ  والــــح ، وصــــارت تعــــي  علــــى ريــــع الأوراق الماليــــة ، ث علــــى ربــــح المشــــروعات 

 الإنتا ية .
 

نن أبـــم مـــا يعنيـــلا ذلـــه بـــو و ـــود رـــوا م كبـــيرة مـــن المـــدكرات غـــير المســـتممرة،       
ة المتقدمــة ، وانخفــات أســعار الفا ــدة لــديدا ، وتبــاطؤ النمــو كاصــة في الــدوق الصــناعي

اثقتصادي و لتان انخفات معـدثت الربحيـة في القطاعـات الإنتا يـة ، مـا درـع الكمـير 
من الشركات والمؤسسات نلى البحمج عن أسواق أكر  ، واسـتممارات مـن نـوع  ديـد 

للتحريـر اثقتصـادي والمــان  أكمـر  ـدو  وأقـل كلفـة ، مسـتفيدة مــن العمليـات المتزايـدة
في مختلــف بلــدان العــالم )بفضــل سياســات الصــندوق والبنــه الــدوليع ومنظمــة التجــارة 
العالميــــة( ، و  دة تــــرابط أســــواق المــــاق العالميــــة وتوســــعدا ، نلــــارة نلى دكــــوق تقنيــــات 
ر الإتصاق والمعلومات الحديمة في استخدامات اثستممار المان الـدون  ، وكسـر احتكـا

البنــــوك التجاريــــة ل ســــواق الماليــــة لتنضــــم نليدــــا شــــركات التــــأمع وصــــناديق اثســــتممار 
والمعاشــات ، وحــر الشــركات الإنتا يــة وا دميــة الأكــر  الــسم أصــبحت توظــف بعــم 

 من روا ضدا ومن استمماراتها في الأسواق المالية وعمليات المضاربة المالية .
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بــــ " الواحـــات الضـــريبية " الـــسم تتـــدرق نليدـــا  صبيـــه عـــن تزايـــد انتشـــار مـــا يســـمى     
" وشـــجعت علـــى  OFF Shoreرؤو  الأمـــواق الهاربـــة مـــن درـــع الضـــرا ب في بلـــدانها " 

 المزيد من تدويل رؤو  الأمواق .
 

وقــد شــكل العقــد المالــ  محطــة  ديــدة ونوعيــة لتــدرقات با لــة في رؤو  الأمــواق      
ــــي ، أو في تــــداوق أســــدم نلى أســــواق المــــاق العالميــــة ، ســــواء في تــــد اوثت النقــــد الأ ن

وســـندات المؤسســـات والـــدوق اثقتصـــادية الكـــبر  ومـــا يســـمى  لتعاقـــدات ا اصـــة " 
   )*(" .  Derivate –المشتقات 
 

رممنً حع يصبح اثسـتممار في سـندات الـدين الحكـوم  الأمريكيـة أقـل عا ـداً ،       
سـدم الأ نبيـة . ولـذا رإنـلا  ت مـن الممكـن رإن المستممرين سـرعان مـا يتحولـون نلى الأ

أن يرتفع سعر سندات الـدين الحكـوم  الألمانيـة عنـدما نفـم المصـرا المركـزي اليـا   
سعر الفا دة على القروت السم  نحدا للمصارا في طوكيو . وعنـد هويـل بـذض المبـالو 

علــى را ــدة ، رــإن القــروت نلى ماركــات ألمانيــة واســتمماربا في الأوراق الماليــة الألمانيــة الأ
الممنوحـــة  لـــع وبأســـعار را ـــدة منخفضـــة ســـتحقق مـــن دون أي مخـــاطرة ربحـــاً أكيـــداً . 
يســاعدبم في ذلـــه كــبراء البورصـــات الماليــة ، أو مـــا يطلــق علـــيدم الــبعم "  يشـــاً ذا 

 (30)تسليح نلكترو  " أو " قنااصة الأر ح " . 
كـان المتوسـط اليـوم  لحجـم المبـادثت في وحسب بياصت صندوق النقـد الـدون ،       

مليــار دوثر ، )اــا نســبتلا  188، يبلــو  1986العمــنت الأ نبيــة القابلــة للتحويــل ، عــام 
                                                           

الأسـدم وسـندات الـدين أو العمـنت المشتقات ب  عبارة عن أشكاق تعاقدية يتوقـع أغلبيـة المشـاركع في سـوق  )*(
هققدا في اناة أشدر أو ستة اشدر أو عام أو في  سـة أعـوام . وأبـر  أشـكالها : المبـادثت ، السـقف والقاعـدة ، 

بيترمــارتع  –أنظــر بــانس  …وغيربــا . لمزيــد مــن التولــيح  … Zebras , Dingoالمســتقبليات ، ا يــارات ، 
،  1998، أكتــــوبر  238م عــــدصن عبــــا  علــــ  في رــــل العولمــــة ، عــــالم المعررــــة ، وبارالــــد شــــومان ونلــــارات المــــتر 

 .   107،  106الكويت ،  ص ص 
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المتوسـط  –من نجمان قيمة صادرات السـلع وا ـدمات العالميـة آنـذاك( ، وليقفـز  % 7.4
ادرات العالميــة في مــن نجمــان الصــ % 19.2تريليــون دوثر )وبنســبة  1.2نلى  1995عــام  –

 (31)ذله العام( .
( نهايــة عقــد التســعينيات بـــ BICفي حــع قــدرتها مصــادر بنــه التســو ت الدوليــة )     

. وبقيمـة %15تريليون دوثر يومياً ، ورقاً لمعدق نمـو سـنوي لتلـه العمليـات يسـاوي 1.5
أنـلا وعلـى بـذا أي  (32)ااالة تقريباً لحجم تداوق الأسـدم وسـندات الـدين والمشـتقات . 

مليـــار دوثر في كـــل ســـاعة ،  62.5الأســـا  ، تبلـــو التـــداوثت العالميـــة للنقـــد الأ نـــي  
 وأكمر من مليار دوثر في الدقيقة الواحدة .

 
نن العولمــــة الماليــــة قــــد هقــــق مــــزا  أو روا ــــد مــــا في بعــــم الحــــاثت ، لكندــــا ونن       

دمة اكمر من غيربا ، نذ أنهـا  وحـر حدات ، رد  مقصورة على البلدان الصناعية المتق
الــسم تمتلــه بي ــات وآليــات رعالــة للســيطرة علــى مــا  كــن أن تنتجــلا  –في بــذض البلــدان 

التقلبــات الماليــة نث أن لهــا مــن المحــاذير مــا يســتو ب اليقظــة والرقابــة علــى ماقــد يترتــب 
 علــــــــى التـــــــــدرقات الماليــــــــة مـــــــــن أ مــــــــات ماليـــــــــة ، تنتشــــــــر عـــــــــدوابا مــــــــن اقتصـــــــــادات 

 كر  لاورة أو ذات عنقة .أ
لعل الأمر الأكمـر ن عا ـاً  بـو … وبو ما يؤكدض  ورم سورو  الذي يقوق : "      

ذلــه المتممــل في حقيقــة أن آليــات ندارة الأ مــة عمومــاً ليســت كاريــة ، رمعظــم صــانع  
السياسات في كل من أورو  والوث ت المتحدة ينتا م القلـق حـوق نمكـان ةايـة دولهـم 

بذض العدو  المالية السم تجوب ، رالمسـألة علـى المسـتو  العـالم  أوسـع بكمـير وذات  من
أبعــاد  رنيــة أكمــر أخيــة ، نذ أنــلا حــر لــو تمكنــت اقتصــادات الــدوق الغربيــة وأنظمتدــا 
ـــة مـــن النجـــاة في الوقـــت الحـــان دون أن تنالهـــا ألـــرار كبـــيرة ، رـــإن تلـــه الـــدوق  البنكي

والمقصـــود  لعبـــارة الأكـــيرة الأ مـــة  (33)اداتها دمـــار كبـــير " . المحيطـــة  لغـــرب لحـــق  قتصـــ
 الآسيوية لدوق شرق آسيا وروسيا والمكسيه .
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 مــــــن  دـــــــة أكـــــــر  ، يــــــر  بعـــــــم اثقتصـــــــاديع بأن بنــــــاك بامشـــــــاً ث بأ  بـــــــلا      

 كـــــن أن تســـــتفيد منـــــلا البلـــــدان الناميـــــة ،  ـــــراء التـــــدرقات الماليـــــة ، مـــــن حيـــــمج   دة 
ــــز دة الودا ــــع المصــــررية الناجمــــة عــــن   دة أســــعار الفا ــــدة معــــدثت اثدكــــار  نتيجــــة ل

الحقيقيـــة ، ولإمكـــان التغلـــب علـــى حـــاثت العجـــز الحكـــوم  وتغطيتـــلا  صـــدار وطـــرح 
الســـندات الحكوميـــة في الأســـواق الدوليـــة ، و لتـــان التقليـــل مـــن اللجـــوء نلى اثقـــترات 

ر  ديــدة للمــوارد ، و  دة الحصــوق علــى مصــاد –ومــن و دــة نظــربم  –ا ــار   ، بــل 
معــدثت اثســتممار المحلــ  ، ومــن ثم معــدثت النمــو اثقتصــادي ، كنتيجــة لسياســات 

 …الإصــنح اثقتصــادي المفترلــة كا صخصــة وعمليــات التحريــر اثقتصــادي والمــان 
 الخ .
والواقــع بأن ممــل بــذض الطروحــات ما الــت بعيــدة المنــاق ، نذ أن هقــق تلــه الفوا ــد     
بـــون بعـــدة عوامـــل ، أخدـــا : طبيعـــة وأنمـــاط تـــدرقات رؤو  الأمـــواق الأ نبيـــة علـــى مر 

 الـــــبند الناميـــــة ، رممـــــة رـــــرق بـــــع الآثار الناتجـــــة عـــــن التـــــدرقات الـــــسم تكـــــون اســـــتجابة 
لعوامل طار ة )ممل تقلبات أسعار الفا دة والصرا وأسعار الأسـدم(  ، وبـع اسـتجابة 

لنمو اثقتصادي واستقرار اثقتصاد الكل  وهسـع لعوامل حقيقية )ممل ارتفاع معدق ا
  (34)بي ة اثستممار الأ ني( . 

كــذله يتوقــف الأمــر علــى ظــروا كــل دولــة علــى حــدة  ، مــن حيــمج قــوة وتماســه      
 …بياكلدــا ومؤسســاتها الماليــة ، وحجــم احتياطاتهــا ، ومــد  اســتقرار اقتصــادبا الكلــ  

بـ  الأكمـر عرلـة  –وحسب مـا تؤكـدض الشـوابد  –الخ . صبيه عن أن البلدان النامية 
لمخاطر التدرقات والعولمة المالية ، الأشد وطأة وولـوحاً في تطـورات العولمـة اثقتصـادية 
ــــــــــــــى موا دــــــــــــــة  ــــــــــــــدرتها عل ــــــــــــــة الحلقــــــــــــــة الألــــــــــــــعف في ق ــــــــــــــة اماب ــــــــــــــدان النامي  . رالبل

اليـــــة ، التغــــيرات المفا  ــــة لحركـــــة رؤو  الأمــــواق ، والعمليــــات المتزايـــــدة للمضــــار ت الم
الخ . وأن أيـة مضـار ت  …وغسيل الأمواق ، ونزوح رؤو  الأمواق الوطنية نلى ا ـارم 
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ــــــــــــــــؤدي نلى كــــــــــــــــروم مفــــــــــــــــا ئ  ــــــــــــــــدرقات الماليــــــــــــــــة ، ت  أو تغــــــــــــــــيرات في حركــــــــــــــــة الت
آثاراً  –و لضـــرورة  –لـــرؤو  الأمـــواق مـــن أيـــة دولـــة صميـــة ، ســـوا يكـــون مـــن نتيجتدـــا 

دـــا اتســـاع نطـــاق بـــروب رؤو  الأمـــواق ، وتبعـــات قاســـية علـــى اثقتصـــاد الـــوطني ، من
و فــــيم قيمــــة العملــــة الوطنيــــة المتداولــــة ، ومــــن ثم ارتفــــاع مســــتو  الأســــعار وتــــدبور 
الأولاع المعيشية ، وسينتح عندا أيضاً ابتعاد المستممرين عن بذض الأسواق ، وحـدوث 

، نلـارة نلى أ مة في النظم المالية الداكليـة علـى نحـو يدـدد اسـتقرار القطاعـات الإنتا يـة
احتماثت انتشار العدو  نلى الأسواق المجاورة وكلق أ مـات لنقتصـادات ذات الصـلة 

( ، وبلــدان النمــور الآســيوية في 1994 - 1995، تمامــاً كمــا حــدث في المكســيه عــام  )
 . 1998، ثم في روسيا عام  1997 نوب شرق آسيا عام 

ـــــبر الـــــر يس الفرنســـــ   ـــــاك شـــــيراك ، أن       القطـــــاع المـــــان بأجمعـــــلا مـــــدعاة وقـــــد اعت
لنســـــــتنكار ، وشـــــــب لا دونمـــــــا مواربـــــــة ، المضـــــــاربع ريـــــــلا بــــــــ" و ء الإيـــــــد  في اثقتصـــــــاد 

في حــع اعتــبر بيلمــوت شميــت ، في كتابــلا " أورو  تؤكــد ذاتهــا " ، العملــة  (35)العــالم ".
ويـة ، الـسم الأوروبية الموحدة امابـة الـرد الصـحيح علـى الرأااليـة المتوحشـة للمصـارا الق

  كندـــــــــــــــا دا مـــــــــــــــاً أن تســـــــــــــــبق بياكـــــــــــــــل التنظـــــــــــــــيم القوميـــــــــــــــة  طـــــــــــــــوة واحـــــــــــــــدة ، 
 بينمـــــا يعـــــزو  ـــــورم  (36)… وتنخـــــرط في مضـــــار ت لـــــخمة ومـــــدمرة عـــــبر الحـــــدود ، 

الأ مــة الآســـيوية نلى عوامــل لــعف كامنـــة في دوق وأســواق معينـــة ، وأن   )*(ســورو  ،
                                                           

، بــو ر ــل أعمــاق ومليــاردير أمريكــ  مــن أصــل لــري ، وبــو واحــد مــن  Ceorge Soros – ــورم ســورو   )*( 
ير محمد بأنلا كان يقف كلـف أ مـة اثقتصـاد أشدر ر اق المضاربة المالية في العالم . أتهملا ر يس الو راء الماليزي مدات

، وقبلدــا في  1998، وتشــار نليــلا الأصــابع أيضــاً بكونــلا أحــد المتســببع في الأ مــة الروســية عــام  1997المــاليزي عــام 
حــع أســفرت مضـار تلا في الســوق البريطانيــة عــن حصـادض مــا يقــارب المليـار  نيــلا نســترليني ، وانخفــات  1992عـام 

 . % 12بنسبة  قيمة الإسترليني
الجديــد / الغريــب ، أنــلا أصــدر كتــا ً بعنــوان " أ مــة الرأااليــة العالميــة " ، أيــد ريــلا سياســات الإصــنح اثقتصــادي 
المــاليزي لمدــاتير محمــد عقــب الأ مــة ، مــن حيــمج ررــم اثنفتــاح الكامــل ل ســواق ، والوقــوا أمــام عمليــات التــدرق 

   …المان والمضار ت المالية عبر الحدود 



65 

 

العــــالم  ، وقــــد ســــاعدت عليدــــا الأ مــــة كانــــت مؤشــــراً علــــى أعــــرات مرلــــية في النظــــام 
أســــواق المــــاق العالميــــة ، لــــيس رقــــط  لياتهــــا الســــلبية ، الــــسم كانــــت تنقــــل عــــدو  تلــــه 
الأسواق ، ولكن أيضاً لأنها ب  بنفسـدا كانـت السـبب الأسـا  في الـو ء اثقتصـادي 

  (37)الذي أصاب العالم . 
 
 ثالوث العولمة * 

ـــــــد الأســـــــبق       ـــــــر يس و راء الهن ـــــــدير كومـــــــار  ـــــــو راق ) في حـــــــديمج ل -1997نن
، ذكـــر أن العـــالم تســـودض تغـــيرات والـــحة ، حيـــمج تتبـــدق المفـــابيم ، وحيـــمج (1998

انتقلــت الســلطة والقــوة التقليديــة نلى ســلطة التكنولو يــا الــسم لم تصــبح ســلطة اقتصــادية 
ـــــــ  أدوات  …رحســـــــب ، وننمـــــــا قـــــــوة بامـــــــة للتـــــــدكل في شـــــــؤون الغـــــــير   و ملـــــــوا انا

، المســمى  لعولمــة صــندوق النقــد الــدون ، والبنــه الــدون ، ومنظمــة اثقتصــاد العــالم  
 التجــارة العالميــة ، كيــف أمكــن بواســطتدا الــتحكم في أولــاع أي بلــد  مــن بلــدان العــالم 

 ( 38)" .  …المالمج 
 

ــــــــه الــــــــدون ،        ــــــــدون ، والبن ــــــــذكر أن كــــــــل مــــــــن صــــــــندوق النقــــــــد ال  الجــــــــدير  ل
يـة ثحقـاً " ، قـد تم ننشـاؤبا جميعـاً في رـترة  منيـة واحـدة والجات " منظمـة التجـارة العالم

، عقب الحرب العالمية المانية ، ليضطلع الصندوق ، من كنق وصفاتلا النمطيـة ، الـسم 
تطبقدا البلدان النامية  لإشراا على تنفيذ ما تسمى بـ " برامح التمبيت " الـسم تشـمل 

 معالجــــــــــــــــــــــــــــــة  جميــــــــــــــــــــــــــــــع السياســــــــــــــــــــــــــــــات الماليــــــــــــــــــــــــــــــة والنقديــــــــــــــــــــــــــــــة الهادرــــــــــــــــــــــــــــــة نلى
ات ، ونلى تنميـــــة الأســـــواق الفجـــــوات في المـــــوا صت العامـــــة للـــــدوق ، ومـــــوا ين المـــــدروع
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، مــن أ ــل الســيطرة علــى التضــخم وتمبيــت أســعار الصــرا ، لتحقيــق اثســتقرار الماليــة
 اثقتصادي الكل  .

، وبـ  " بـرامح التكيـف ونعـادة الهيكلـة ليأس بعد ذله دور البنه الدون عبر
 راءات الهادرـة نلى هريـر الأسـعار وهريـر التجـارة ، وكصخصـة مؤسسـات جملة من الإ

الخ . ولمــــــل تلــــــه السياســــــات تهــــــدا نلى تنفيــــــذ تــــــدابير  …القطــــــاع العــــــام للدولــــــة 
انكماشــية تــورر المــوارد الن مــة للورـــاء بأعبــاء الــديون المتزايــدة ، علمــاً بأن الوصـــوق نلى 

 قتصادية .ذله يتم بتقلي  دور الدولة في الحياة اث
 ثم يســـــــتكمل الضـــــــلع المالـــــــمج ريمـــــــا  كـــــــن تســـــــميتلا بــــــــ " ثالـــــــوث العولمـــــــة " أو       

" ثالــوث النظــام اثقتصــادي الجديــد " ، بحضــور منظمــة التجــارة العالميــة ، بصــنحياتها 
الواســــعة علــــى الســــاحة اثقتصــــادية الدوليــــة ، بعــــد أن أســــدم كــــل مــــن صــــندوق النقــــد 

عــــب لكبــــار النعبــــع ، حيــــمج تتآكــــل الحــــدود والحــــوا ز والبنــــه الــــدوليع بتمديــــد المل
ـــــدة ، وتتحـــــرر القطاعـــــات  ـــــر التجـــــاري المتزاي ـــــات التحري ـــــة أمـــــام عملي ـــــة والجمركي الكمي
اثقتصــــادية الواحــــد تلــــو الآكــــر ، لتصــــبح منعــــب مشــــتركة ومفتوحــــة لكارــــة الفــــرق ، 

ات الكبـــيرة في ولجميـــع النعبـــع ، دون مراعـــاة للدـــوة الواســـعة في المســـتو ت ، وللتباينـــ
 الأولاع الن متكار ة .

ـــة )      م( ، صـــراحةً 1994لقـــد أكـــدت اتفاقيـــة مـــراك  لإنشـــاء منظمـــة التجـــارة العالمي
مــع صــندوق النقــد  –كإحــد  مدامدـا   –وبشـكل مباشــر علــى : " أخيـة تعــاون المنظمــة 

ق قــدر الــدون والبنــه الــدون للإنشــاء والتعمــير والوكــاثت التابعــة لــلا ، مــن أ ــل هقيــ
  (39)( . 5-3أكبر من التناسق في ولع السياسة اثقتصادية العالمية " ، )المادة 

كمــا أكــد الــو راء الموقعــون علــى الوايقــة ا تاميــة لجولــة مــراك  علــى عــزمدم العمــل      
ـــة علـــى  ـــة والمالي ـــادين التجاريـــة والنقدي لتحقيـــق انســـجام أكـــبر للسياســـات المتبعـــة في المي
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اـــا في ذلـــه التعـــاون بـــع منظمـــة التجـــارة العالميـــة ، وصـــندوق النقـــد المســـتو  الـــدون ، 
  (40)الدون ، والبنه الدون ، لهذا الغرت . 

، ثسـتراتيج الأمر الذي يشير نلى العنقة الوايقة للترابط التكامل  على المستو  ا     
النقديـــة والـــسم حتمـــاً ســـيكون مـــن نتا جدـــا صـــياغة وهديـــد السياســـات الوطنيـــة الماليـــة و 

والتجاريـــة علـــى صـــعيد الـــدوق ، نحـــو تمبيـــت ونرســـاء قواعـــد النظـــام اثقتصـــادي الـــدون 
والبنــــه الجديــــد في كــــل أر ــــاء المعمــــورة ، بركــــا زض الــــمنث ، صــــندوق النقــــد الــــدون ، 

 ، ومنظمة التجارة العالمية .الدون

 

 انحسار متواصل لدور الدولة * 
تــلا العديــد مــن الــدوق المتقدمــة وبلــدان شــرق لــيس  ديــداً علــى أحــد بأن مــا حقق      

آســــيا الصــــناعية مـــــن زاحــــات ،  قــــد كـــــان بفضــــل تــــدكل الدولـــــة وتنظيمدــــا للحيـــــاة 
اثقتصــــادية ، ونن كــــان تــــدكلدا قــــد اتســــم  لمرونــــة غالبــــاً ، نث أنــــلا تميــــز  ثســــتمرارية 

و يــة ، والتواصــل علــى مراحــل متعاقبــة ، وشمــل الكمــير مــن المجــاثت الصــناعية والتكنول
 الخ . …واثستممارية ، والمالية ، والسياسات التجارية المختلفة 

من  دة أكر  ير  البعم أن تدكل الدولة في الحياة اثقتصـادية ثبـد أن يكـون      
 ز يــاً  عتباربــا ســلطة ، ولــيس  عتباربــا منتجــاً ، رالدولــة كســلطة ث غــنى عندــا وثبــد 

سياسات وتطبيق الجزاءات ، دون أن تعمـل كتـا ر من   دة نفوذبا من صحية ولع ال
 (41)ومنتح نث في حاثت استمنا ية . 

ــــرغم مــــن نقــــرار جميــــع اثتجابــــات ، حــــر تلــــه الــــسم تتشــــدد في تطبيــــق نظــــام       و ل
" اقتصاد السـوق " ، بأنـلا ث  كـن تصـور زـاح اقتصـادي لبلـد مـا في غيـاب دولـة قويـة 

يم الحيـاة اثقتصـادية ، نث أنـلا وفي ظـل تطـورات العولمـة تضطلع ادامدا المختلفـة في تنظـ
تتغير وظا ف ومدام الحكومات وتفقد تدريجياً دوربا ونفوذبا المفـترت ، ويتحـوق  ـزء 
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منــلا لصــالح الشــركات المحليــة والدوليــة ، نذ يــتقل  نفــوذ الدولــة الوطنيــة كســلطة ومنــتح 
ات اثقتصــادية الوطنيــة ، علــى حــد ســواء وتتضــاءق قــدرتها علــى رســم وتنظــيم السياســ

والإشـــراا علـــى تنفيـــذبا ، لينشـــأ علـــى ناـــر ذلـــه مـــا أصـــبح يســـمى بعمليـــة " انحســـار 
 الدولة " ، أو انحسار هكم الدولة في الكمير من مصالحدا السيادية.

ولعــــل ذلــــه يتضــــح في صــــعوبة هصــــيل الضــــرا ب ، بســــبب هريــــر انتقــــاق رؤو       
نشــرة للشــركات متعديــة الجنســيات في مختلــف أنحــاء الأمــواق ، وبســبب آثا الفــروع الم

العـالم ، ومـا ينـتح عنـلا مـن سـدولة التدـرب مـن درـع اثلتزامـات الضـريبية الـذي يكــاد أن 
يصبح تهر ً لريبياً منظماً ، عن طريق التنعـب  لحسـا ت ، واحتسـاب أغلـب عوا ـد 

توا ــدة في الــدوق الــسم وأر ح الشــركات لتظدــر وكأنهــا نتــام لنشــاط المكاتــب والفــروع الم
 تقـــــــــــــــــــــل ريدـــــــــــــــــــــا نســـــــــــــــــــــبة الضـــــــــــــــــــــرا ب المفرولـــــــــــــــــــــة ، وبـــــــــــــــــــــو مـــــــــــــــــــــا يســـــــــــــــــــــمى 
 بـــــــــــ " التســــــــــعيرة التحويليــــــــــة " ، نذ تــــــــــتم العمليــــــــــة علــــــــــى أســــــــــا  أن الشــــــــــركات الأم 
والفـــروع التابعـــة لهـــا تتعامـــل ريمـــا بيندـــا  لســـلع الوســـيطة و  ـــدمات أو بحقـــوق الـــبراءة 

لفــروع التابعــة لهــا قــادرة علــى أن هتســب واثكــتراع أيضــاً ، لــذا رــأن بــذض الشــركات وا
لنفســـــدا تكـــــاليف يكـــــاد مســـــتوابا أن يكـــــون اعتباطيـــــاً ، لتظدـــــر نفقـــــات المشـــــروعات 
الناشطة دولياً مرتفعة في البلدان السم تكون ريدا المعدثت الضريبية في مسـتو  أعلـى ، 

المنخفضــــة أمـــا  لنســــبة " للواحـــات الضــــريبية " ، أو البلــــدان ذات المعـــدثت الضــــريبية 
نســـبياً ، رـــإن الأمـــر علـــى العكـــس مـــن ذلـــه ، رالشـــركات والفـــروع التابعـــة هقـــق ريدـــا 
أر حاً عظيمة على نحو غير اعتيادي ، حر ونن كان تمميلدا ث يزيد على مكتـب لـيس 

 ( 43)ريلا سو   دا  راكس واحد وموظفع اانع ث غير . 
لحكومــات المعنيــة في هصــيل مــا الأمــر الــذي كلــق حالــة عجــز لــد  الكمــير مــن ا      

تستحقلا من نيـرادات لـريبية في الوقـت الـذي أصـبحت ريـلا مضـطرة لإ ـراء  فيضـات 
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متواصـــلة في معـــدثت لـــرا بدا تماشـــياً مـــع ظـــابرة تنـــارس الـــنظم الضـــريبية ، الهادرـــة نلى 
 استقطاب اثستممارات ورؤو  الأمواق نلى بلدانها .

فــاق الحكــوم  الــذي يســخر  انبــاً كبــيراً منــلا ، مــن كــذله الأمــر ريمــا يتعلــق  لإن      
ـــــذاب اثســـــتممارات ، والحـــــرص علـــــى بقا دـــــا وعـــــدم مغادرتهـــــا مـــــن كـــــنق  أ ـــــل ا ت
ــــــــل الحكومــــــــات ، ــــــــواع التســــــــدينت والــــــــدعم المقــــــــدم مــــــــن قب  الإعــــــــاصت ومختلــــــــف أن

كــالطرق   –الــسم ينفــق علــى ننشــا دا وتطويربــا أمــواثً طا لــة  –كخــدمات البــنى التحتيــة 
وغيربـا ، بأاـان  بيـدة وعوا ـد ث تـذكر  …اصنت والطاقة واثتصاثت والأرالـ  والمو 

 ، اا يترتب عليلا ننهاك الموا صت المالية والتقاعس عن تمويل اثلتزامات اث تماعية .
والأبم من بذا وذاك ، التبعات الناجمة عن هريـر قطـاع ا ـدمات الماليـة ، حيـمج       

، وكاصــة في البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً ، قــدرتها في الرقابــة علــى تفقــد البنــوك المركزيــة 
دكوق وكروم الأمواق السم أصـبحت تـتم ورقـاً لعمليـات غايـة في السـرعة والبسـاطة مـن 
كنق التحوينت على شاشات الكمبيوتر " التحوينت الإلكترونية " ، اا يـؤار كمـيراً 

لصالح  دود التنميـة أو الـتحكم ريدـا ،  لية كومات في تو يلا ا دمات الماعلى دور الح
كمــــا أن الســــلطات التقليديــــة للبنــــوك المركزيــــة تــــتقل  أيضــــاً في هديــــد أســــعار الفا ــــدة 

 الخ . …وأسعار الصرا والأوراق المالية 
 

لقــد أصــبح مــن الصــعب علــى الحكومــات هديــد أو التمســه  لأنظمــة الضـــريبية      
والنقديـة الــسم تـتنءم مـع متطلبــات التنميـة اثقتصــادية  واثسـتممارية و لسياسـات الماليــة

نلى المتحكمـع  –ونلى حـد كبـير  –واث تماعية في بلدانها ، وانتقلت صـنحيات ذلـه 
في تـــــدرقات الســـــلع ورؤو  الأمـــــواق مـــــن الشـــــركات متعديـــــة الجنســـــية ، ونلى الهي ـــــات 

ت عـــبر  بـــرامح التمبيـــت الدوليـــة المانحـــة الـــسم مـــا برحـــت تمدـــد الطريـــق أمـــام تلـــه التطـــورا
والتصحيح الهيكل  ، مـا يعـني تقلـ  نفـوذ الـدوق علـى العديـد مـن المسـا ل السـيادية ،  
 كالسياســــــــــــــــات الماليــــــــــــــــة والنقديــــــــــــــــة ، وأنظمــــــــــــــــة اثســــــــــــــــتممار ، والتخلــــــــــــــــ  عــــــــــــــــن 
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الخ ، ليقابلــلا تزايــد مضــطارد لنفــوذ الشــركات متعديــة  …التزاماتهــا ا دميــة واث تماعيــة 
حــمج دون كلــل ، عــن أســواق وقنــوات اســتممارية وتســويقية  ديــدة الجنســيات ، الــسم تب

، متخطيــة حــدود الــدوق والســلطات …لكــل مــا تنتجــلا مــن ســلع وكــدمات ومعلومــات 
والأنظمة ، اختلـف ألوانهـا واتجاباتهـا ، وليصـبح العـالم أجمـع  لنسـبة نليدـا سـوقاً واسـعة 

 دون حدود أو أسوار .
 

بـــلا " أ مـــة الرأااليـــة العالميـــة " ، " أن اثقتصـــاد وكمـــا ذكـــر  ـــورم ســـورو  في كتا     
الكــوكي بــو نظــام يتســم بحريــة التجــارة في الســلع وا ــدمات ، وســرعة حركــة رأ  المــاق 
نلى حيــــمج يجــــد أرضــــل را ــــدة . وبــــذض الحركــــة بــــدوربا تفضــــ  نلى نمــــو الأســــواق الماليــــة 

ا ليسـوا علـى وعـ  بأنهـم الكوكبية رتنشأ نمبراطورية ولكن بن سلطة وبن بنيـة ، ورعا بـ
محكومـون بنظــام رأاـان كــوكي ، ولكـندم علــى وعـ  بأنهــم محكومـون بكــا ن لـرد لــيس 
في الإمكان رؤيتلا يحاوق غزو أسواق  ديدة ، بيد أن بذا الغزو ث يعـني احـتنق أرت 

وأن بـذا النظـام امابـة الإمبراطوريـة ، لـلا مركـز ولـلا بـام   …، وننما يعني احتنق البشر 
المركـز بــو الممـوق لــرأ  المـاق ، والهــام  بـو المســتدله لـرأ  المــاق ، وكـل مــن الممــوق  ،

والمستدله يتحرك كـارم لـاق الدولـة ، لأن الدولـة نذا ررلـت شـروطاً علـى رأ  المـاق 
رإنلا يدرب ، أما نذا كفضت الأ ـور وشـرا عت قـوانع لصـالح ر ـاق الأعمـاق رـإن رأ  

 (43)" .  …في الحالتع ث تمتله نرادتها  الماق يتراكم ، بيد أن الدولة
 و لتــــــان ، رــــــإن الشــــــركات العمنقــــــة هــــــل تــــــدريجياً ، محــــــل الأ دــــــزة الحكوميـــــــة      

للدوق ، في تقييم الأولاع السياسـية واثقتصـادية ، وتطـورات الأسـواق العالميـة ، سـواء 
والفــرص المن مــة  ، لتنتقــ  مــن بيندــا الأســواق …في دوق المقــر ، أو في الــدوق الأكــر  

 ، وهدد بدقة أبداردا اثستممارية ، نطاقدا ولاثتها .
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نن بــذض الشــركات الــسم " ث دولــة لهــا " ، أو " الشــركة / الدولــة " ، تتزايــد قــدراتها      
ونفوذبــا تــدريجياً في رــرت أبــداردا وسياســاتها ، علــى حســاب الحكومــات الــسم  تــت 

ظــيم اثقتصــاد والأســواق ، وتفقــد يومــاً عــن يــوم قــدرتها تترا ــع أدواتهــا وســلطاتها في تن
علـــى مراقبـــة حركـــة رؤو  الأمـــواق ، نلـــارة نلى عجزبـــا المتزايـــد عـــن موا دـــة التقلبـــات 
 والأ مــــــــــــــات اثقتصــــــــــــــادية ، في لــــــــــــــوء اثنفتــــــــــــــاح المــــــــــــــنظم والكاســــــــــــــح ل ســــــــــــــواق 

وث يراقــب العالميــة ، لتتحــوق الدولــة كمــا يقــوق محمــد عابــد الجــابري نلى  دــا  ث  لــه 
وث يو ــلا . أو بحســب رأي  ــنق أمــع ، مــن أن العولمــة بحا ــة لدولــة مــن نــوع كــاص 

 (44)واصفاً ن با "  لدولة الركوة " .  …دولة تفكه وث تبني  …
في حـــع شـــكا  ـــون ميجـــر ر ـــيس الـــو راء البريطـــا  الأســـبق ، بأنـــلا ث يجـــو  تـــرك      

م كبـــــير ، بحيـــــمج لم تعـــــد  ضـــــع لرقابـــــة العمليـــــات في أســـــواق المـــــاق تـــــتم بســـــرعة وبحجـــــ
 الحكومـــــــات أو المؤسســـــــات الدوليـــــــة . وأيــــــــدض في ذلـــــــه ثمبرتـــــــو ديـــــــني ر ــــــــيس و راء 
نيطاليا الأسـبق ، والـذي كـان محارظـاً لمصـرا بـندض المركـزي ، نذ أكـد علـى أنـلا " يجـب 

  (45)منع الأسواق من تقويم السياسة اثقتصادية لبلد بأكمللا " . 
 

ـــــــا  كـــــــ      ـــــــى مـــــــد  وبن ـــــــسم كانـــــــت ســـــــا دة عل ـــــــة ، ال  ن القـــــــوق بأن الدولـــــــة القومي
 قرون ، في طريقدا نلى الزواق ، وراا تتحوق نلى سلطات محلية للنظام العالم  الجديد. 
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 مناهضو العولمة * 
تزايــدت كــنق الســنوات الأكــيرة حركــة اثحتجا ــات المنابضــة للعولمــة الــسم أصــبح     

ي مـن ا تماعـات ومـؤتمرات منظمـة التجـارة العالميـة ، يحسب لها حسـاب عنـد انعقـاد أ
، لتشـمل صـندوق  WTO وبر ت ظابرة  ديدة بترارق حالة العداء وأعماق العنف لد

النقــد الــدون والبنــه الــدون كمــا حــدث في بــراى وواشــنطن ، علــى اعتبــار أن سياســات 
عديـــد مـــن بـــذض المنظمـــات الـــمنث  تتحمـــل  انبـــاً مـــن المســـؤولية عـــن تـــردي أولـــاع ال

البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً ، وعــن حالــة القلــق الــسم تعــتري شــرا ح ا تماعيــة واســعة في 
الــــدوق المتقدمــــة ، وكاصـــــة العمــــاق والمـــــن ك الــــزراعيع الــــذين ســـــيتوقف عــــندم الـــــدعم 
والمعوصت الحكومية للإنتام الزراع  وصادراتلا ، وحسب قـوق بيـسم بـورر ، المسـؤولة في 

ل عدالـــة شـــاملة " الـــسم تضـــم حركـــات معارلـــة للعولمـــة ، نن صـــندوق " الحركـــة مـــن أ ـــ
 (46).تمعات السم تغتصب النا  والأرتالنقد الدون والبنه الدون يشكنن رمزي المج

 
ــــــــــــــراى         ــــــــــــــو  وب  ودون شــــــــــــــه بأن المتظــــــــــــــابرين في كــــــــــــــل مــــــــــــــن ســــــــــــــياتل ودار

مــواطني المجتمعــات  وغيربــا لم يكونــوا مــن أبنــاء البلــدان الفقــيرة ، وننمــا مــن…وواشــنطن 
المتقدمـــــة الـــــذين صـــــاروا يتخورـــــون اـــــا قـــــد تفضـــــ  نليـــــلا العولمـــــة ، مـــــن بجـــــرة وكـــــروم 
اثستممارات ورؤو  الأمواق نلى بلدان أكر  تمتله ظروراً ومناكات استممارية أرضـل 
، من حيمج انخفات تكاليف الإنتام ، وكاصـة ركـ  الأ دي العاملـة ، وقلـة الأعبـاء 

و لتان القلق من تفش  حالة البطالة وتدبور أولـاعدم اث تماعيـة الخ ،  …الضريبية 
" أن المنارسـة في  Wall Street Journal. رورقاً للصحيفة الناطقـة بلسـان ر ـاق الأعمـاق 

اقتصاد معـولم ث تعـرا الرةـة ، وتـؤدي نلى كلـق سـوق عمـل دوليـة ، و لتـان رليسـت 
 (47)اة ررصة عمل آمنة " . 
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كمــــــا وصــــــفدا الصــــــحف  الأمريكــــــ  تومــــــا  رريــــــد مــــــان ، بأن ســــــبب تلــــــه أو        
 التظـــــــــــابرات بـــــــــــو احتجـــــــــــام العمـــــــــــاق الأمـــــــــــريكيع والأوروبيـــــــــــع الأغنيـــــــــــاء الـــــــــــذين 

دوثراً في الســــاعة ، لــــد العولمــــة الــــسم قــــد تفضــــل مــــن  را دــــا الشــــركات  50يتقالــــون 
 (84)الأمريكية والأوروبية استخدام عماق أرك  تكلفة في بلدان أكر  . 

نث أن ممــل بــذا التفســير ث يعكــس كــل الحقيقيــة ، ردنــاك العديــد مــن المنظمــات      
والتجمعــــــات والمواقــــــف المنابضــــــة للعولمــــــة الــــــسم تتبنابــــــا أحــــــزاب ا ضــــــر والتنظيمــــــات 
 اث تماعيــــــة واثهــــــادات النقابيــــــة لأســــــباب أكــــــر  ، ينُتصــــــر ريدــــــا لقضــــــا  أساســــــية 

لبي ــة ، وقضــا  البلــدان الناميــة المتمملــة في تفشــ  ومحوريــة ، وعلــى رأســدا قضــية ةايــة ا
ــــدون .. ،  الفقــــر والــــديون ، والتخلــــف اثقتصــــادي واث تمــــاع  ، وتقســــيم العمــــل ال

، " بأن اتفاقيـات الجـات قــد  -مـديرة جمعيــة التربيـة الدوليـة  –رمـمنً قالـت شـينا بيللـ  
ارة ا ــدمات ، اعتمــدت التعلــيم كخدمــة كالــعة للتحريــر ، لــمن سياســات هريــر تجــ

لكننــا ث نــر  التعلــيم كدمــة يجــب هريربــا ، بــل نرابــا مســؤولية يجــب علــى الحكومــات 
مــــــا يقضــــــ  بــــــذله ميمــــــاق حقــــــوق توريربــــــا لمواطنيدــــــا ، و علدــــــا لانيــــــة ونلزاميــــــة ، ك

 (49). الإنسان"
مــن صحيــة أكــر  ، بــر ت في الآونــة الأكــيرة منظمــات وتجمعــات مــن دوق صميــة       

 أخدــــــا " منتــــــد  العــــــالم المالــــــمج " الــــــذي عقــــــد في بــــــيروت مــــــؤتمراً منابضــــــاً وعربيــــــة ، 
تمخضــت عنــلا جملــة  )*(في الدوحــة ،  WTOللعولمــة ، قبيــل انعقــاد المــؤتمر العــام الرابــع لـــ 

 (50) -من المطالب والتوصيات ، أخدا :
 مرا عة اثتفاقيات التجاريـة المعقـودة سـابقاً ، ونلغـاء المجحـف مندـا بحـق الـدوق 

 الفقيرة .

                                                           
م( هـــت مســــمى " المنتــــد  العـــالم  حــــوق العولمــــة 2001نــــورمبر  8-5انعقـــد المــــؤتمر في بــــيروت كـــنق الفــــترة ) )*(

 ومنظمة التجارة العالمية " ، ورارعاً شعار " عالمنا ليس للبيع " .
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  نعادة النظر  ذر ً في اتفاقية ةاية حقـوق الملكيـة الفكريـة ، وتسـديل حصـوق
 البلدان النامية على التكنولو يا المتقدمة .

  ـــة العمنقـــة بحـــق البلـــدان ـــع الإغـــراق الـــذي تمارســـلا شـــركات الصـــناعة الغذا ي من
 النامية .

 ات معارلة ندرام قضا  العمل وا دمات واثستممار في اتفاقWTO . 
  معارلـــة نطـــنق  ولـــة  ديـــدة مـــن المفاولـــات ، وندرام أي موالـــيع  ديـــدة

في الدوحــة ، وكاصــة موالــيع اثســتممار والمشــتر ت  WTOعلــى  ــدوق أعمــاق 
 الحكومية ، وغيربا .

  معارلة آليات العمـل الداكليـة في منظمـة التجـارة العالميـة ، والـدعوة نلى نعـادة
 الد قراطية والشفارية والمشاركة المتكار ة . النظر ريدا لعدم توارر شروط

 .لرورة نبقاء كل كدمات التعليم والصحة والمياض هت نشراا الحكومات 
 

نن الــــدوق الصــــناعية المتقدمــــة ، ندراكــــاً مندــــا اــــا أصــــبحت تســــببلا لهــــا الحركــــات       
سم تعكـر عليدـا المنابضة للعولمة من حرم أمام الرأي العام الـدون ، وتجنبـاً للإر كـات الـ

صــفو المنــالا الــذي ترســم ريــلا كارطــة مصــالحدا العالميــة ، تفتــق ذبندــا مــؤكراً ،  كتيــار 
في البلـدان الـسم يـتقل  ريدـا بـام  الد قراطيـة ، وتقـل  WTOأمـاكن انعقـاد مـؤتمرات 

أو تنعدم ريدا مساحات الحرية والتعبير عن الرأي ، كما حدث في المؤتمر الـو اري الرابـع 
في الدوحة ، حيمج تعذر على الكمير من المنظمات المنابضـة للعولمـة الوصـوق  WTOلـ 

نلى دولـــة قطـــر بســـبب صـــعوبة الحصـــوق علـــى  شـــيرات دكـــوق ، وكـــذله الإ ـــراءات 
 …المشددة والمبالو ريدا لتقييد حركة ورعالية المنظمات المعارلة السم ررعـت شـعار " ث 

ا ذارـور ، امـل منظمـة" أنـه "المعارلــة ، " لم وحسـب قـوق ررانســو  )*(لــ  لاــ   الـذراع " ،
ررضـــوا مطالبنـــا ، كاصـــة ريمـــا  WTOنســـتطع أن نقـــوم بنشـــاطاتنا بنـــا ، لأن مســـؤون 

                                                           
 نشى أن تتحوق الدوق العربية نلى أماكن مناسبة ثنعقاد مؤتمرات ولقاءات كدذض . )*(
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، مـن ن ـراءات أمنيـة  -أي في الدوحة  –ونعا  بنا  …يتعلق  لنواح  اث تماعية ، 
 (51)مشددة ، وتضييق شديد على عملنا وهركاتنا " . 

مــــن ذلــــه ، اعتــــبرت كلــــير شــــورت ، و يــــرة التنميــــة والمســــاعدات  وعلــــى النقــــيم     
ـــــة ، وأن بـــــؤثء  ـــــة ، حركـــــة اثحتجا ـــــات لـــــد العولمـــــة غـــــير منطقي ا ار يـــــة البريطاني

، مــا بــم نث املــون عــن جمعيــات كيريــة وننســانية ث يفدمــون  -في نظربــا  –المحتجــع 
بحـــــمج عـــــن الشـــــدرة في وث يفقدـــــون في العولمـــــة شـــــي اً ، وأن احتجا ـــــاتهم تصـــــب في ال

 (52) …الصحف ، ومن ثم جمع المزيد من الأمواق والتبرعات لجمعياتهم ومنظماتهم 
نن بـــــذا التقيـــــيم الأحـــــادي وغـــــير المنصـــــف يعـــــبر عـــــن قســـــوة ومضـــــمون العولمـــــة ،      

ويعكـــس مـــد  اســـتدتار الكبـــار اصـــالح واحتيا ـــات المجتمعـــات ، والرغبـــة الجامحـــة في 
 والمض  قدماً نحو مزيد من عولمة كل ش ء .ن احة كل ما يعترلدم ، 

 
ومدمـــــا كانـــــت طبيعـــــة الآراء والتقييمـــــات ، وحـــــر السياســـــات والإ ـــــراءات تجـــــاض      

معارلــــ  العولمــــة ، نث أن احتجا ــــات المنظمــــات غــــير الحكوميــــة والحركــــات المنابضــــة 
للعولمــــة صـــــارت حقيقيــــة ث يســـــتطيع أحــــد تجابلدـــــا ، رقــــد أصـــــبحت تعمــــل بوســـــا ل 

يات العولمة نفسـدا وورقـاً لإشـكاق وآليـات أكمـر تنظيمـاً وأكمـر تنوعـاً ، بـل ويتزايـد وتقن
نفوذبـــا يومـــاً عـــن يـــوم ، وتتســـع رقعتدـــا لتشـــمل البلـــدان الناميـــة نلى  انـــب المجتمعـــات 
المتقدمــة ، مــا يشــير نلى تزايــد وعــ  النــا  والعــالم اخــاطر العولمــة ، نذا مــا تركــت علــى 

والحــرص علــى كـبح عنفــوان  وانبدــا الضــارة وأخيــة نكســا ا  بـو  الشــركات العمنقــة ،
 أبعاداً ومضامع ا تماعية وننسانية .

 
نث أن ذلــه مــا اق يتطلــب المزيــد مــن الــوع  والتكــاتف ، والجدــود المشــتركة علــى      

المســتويع المحلــ  والعـــالم  ، وراــا علـــى غــرار مــا دعـــا نليــلا اثقتصـــادي الشــدير نااعيـــل 
 بتشكيل أاية رابعـة يـتم في نطاربـا تبـادق الآراء ، والتنسـيق بـع كـل مـن صبري عبد الله

تضــيربم عمليــة الكوكبــة ، ونبــرا  ألــرار الرأااليــة العالميــة في شــكلدا الكــوكي الــسم هــل 
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بشعوب العالم كللا ، وث ترحم حر شعوب الدوق الـسم تسـتقر  ـا الشـركات الكوكبيـة ، 
ات ومفــــابيم  ليــــلا الســـــوق ، واثســــتخفاا بـــــدور ومعارلــــة سياســـــ …أو رروعدــــا ، 

وســـيادة الدولـــة القوميـــة الرامـــ  نلى حرمانهـــا حـــر مـــن وســـا ل  فيـــف حـــدة الصـــراعات 
والأ مـــات اث تماعيــــة الـــسم أصــــبحت أكمــــر ولـــوحاً ونثارة للقلــــق ، مـــن أ ــــل هديــــد 

  (53)شكل الكوكبة وتشذيبدا لتكون بو لا ننسا .
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 ة والعدالة الضائعة العولم* 
تتسارع العولمة من حولنا بصورة كاطفة ، رن نكاد نسـتوعب نحـد  مظابربـا أو      

نحــن  –تجلياتهــا حــر تفا  نــا بدرعــة  ديــدة مــن التطــورات المتغــيرة ، والــسم يتعــذر علينــا 
 ندراكدا وردم آلياتها ، لنستفادة أو الوقاية مندا . –سكان الجنوب 

ــس عليدــا قاعــدة  ديــدة لننطــنق والتشــعب رفــ  كــل مرحلــ      ة تبلغدــا العولمــة تؤ س 
وكـــل نقلـــة  ديـــدة في مســـار تطوربـــا ، ونن   …نلى مراحـــل نوعيـــة أكـــر  أكمـــر تشـــعباً 

كانــت نتا ــاً طبيعيــاً لمــا قبلدــا مــن التطــورات التقنيــة واثقتصــادية ، نث أنهــا تفــتح آراقــاً 
 ة ومســـــتقبل الـــــدوق والمجتمعـــــات ، أوســـــع ومتعـــــددة المجـــــاثت ، تفعـــــل رعلدـــــا في حيـــــا

وتفـــر  مناكـــاً كصـــباً لإحـــداث المزيـــد مـــن التغـــيرات الجذريـــة علـــى مختلـــف المســـتو ت ، 
كاصةً  لنسبة للدوق الصناعية المتقدمة السم تمتله المقومات الن مة ، وهُسن التنـارس 

 بح ، تمماربا  لحــــــــــــــدود القصــــــــــــــو  ، دون كــــــــــــــاعلــــــــــــــى اقتنــــــــــــــاص الفــــــــــــــرص ، واســــــــــــــ
تفـــــــات نلى عواقبدـــــــا اثقتصـــــــادية واث تماعيـــــــة والمقاريـــــــة ، وحـــــــر المعيشـــــــية ودون اثل

 والإنسانية في بعم الأحيان ، سواء كان ذله على المستو  المحل  أو ا ار   .
 -وبــ  محــدودة  -وث شــه أن في تعامــل البلــدان الفقــيرة مــع العولمــة نيجابيــات نســبية    

ة الحديمـــة ، واـــورة اثتصـــاق والمعلومـــات ، تشـــمل نتـــام التطـــورات العلميـــة والتكنولو يـــ
واثنفتاح المقافي والحضاري ، والتقـارب بـع الشـعوب والمجتمعـات ، والمسـحة الإنسـانية 
ـــة والد وقراطيـــة وحقـــوق  غـــير المقصـــودة وغـــير المباشـــرة ، مـــن حيـــمج  ييـــد مبـــادو الحري

الـــبعم "  ، نلـــارة نلى احتمـــاثت هقيـــق بعـــم " الفوا ـــد " ومـــا يســـميلا …الإنســـان 
 الخ . …تعظيم المكاسب " اثقتصادية ، وبو ما ستناقشلا الفصوق التالية 

نث أن شـــــرط اعتبـــــار مـــــا تقـــــدم في حكـــــم الإيجابيـــــات ، مربـــــون في الأصـــــل  لبـــــنى     
الأساســــية للبلــــدان الناميــــة كــــل علــــى حــــدض ، ومــــد  قــــدرة أي مندــــا علــــى اســــتيعاب 

  هرير وتعميم الدوق الصناعية المتقدمـة وتوظيف تله التطورات والتعامل معدا ، واد
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لمنتجاتها التقانية على بلدان الجنوب ، صبيه عن أخية نيفاء الـدوق المتقدمـة بتعدـداتها 
الــسم التزمــت بتنفيــذبا في المواايــق واثتفاقــات الدوليــة ، ومندــا اتفاقــات منظمــة التجــارة 

ــــو يســــير  …العالميــــة  ــــة ، عنــــدبا  كــــن القــــوق أن بنــــاك شــــي اً ول اً ، يتحقــــق مــــن العدال
 المفترلة في العولمة .

نن معظــــم المؤشــــرات والتقــــارير الدوليــــة تؤكــــد العنقــــة العكســــية ريمــــا بــــع العدالــــة      
المترا عة السم تتوكابا البلـدان الناميـة والأقـل نمـواً ومـا تنتجـلا مسـارات العولمـة  لمزيـد مـن 

 المكاسب المتعاظمة للدوق الصناعية المتقدمة .
رقــد حــذر ر ــيس الــو راء المــاليزي مدــاتير محمــد مــن " أن دوق  نــوب شــرق آســيا      

، نننـا …  اطر  عادة اسـتعماربا مـرة أكـر  ، مـا لم يـتم ولـع الضـوابط لقـو  العولمـة
بشـــــرا ا ضـــــوع لنســـــتعمار  لم نقاتـــــل للتحـــــرر مـــــن اثســـــتعمار القـــــد  حـــــر نحظـــــى

 (54).الجديد
  ريـــــديل كاســـــترو انتقـــــادات حـــــادة لنظـــــام الســـــوق في حـــــع و ـــــلا الـــــر يس الكـــــوج     

الحــر والعولمــة اثقتصــادية ، وقــاق " لقــد توحــدت الــذ ب في قطيــع واحــد ، مســتخدمة 
 كــــــــدمات شــــــــبكة المعلومــــــــات ليصــــــــبح اقــــــــدوربا معررــــــــة مــــــــر وعلــــــــى أيــــــــة لــــــــحية 

ــــسم  (55)… " . ســــتنقم  وشــــب لا العــــالم اليــــوم في ظــــل العولمــــة  لســــفينة "  يتانــــه " ال
وقـاق " نن أقليـة صــغيرة مـن العــالم  …رتهـا الأمـوام وأغرقتدــا في بدايـة القـرن العشــرين غم

تتــوارر لهــا مقصــورات رخمــة في تلــه الســفينة ، بينمــا تعــي  الأغلبيــة في أحــواق تشــبلا 
 وارق الرقيق السم أبحرت من القارة الإرريقية قبل م ات السنع ، وتوشـه تلـه السـفينة 

 (56). على اثصطدام والغرق " 
 كمـــــــا حـــــــذر البنـــــــه الـــــــدون بأن " العولمـــــــة تقـــــــدم للبلـــــــدان الناميـــــــة ررصـــــــاً كبـــــــيرة       

لن دبار ، وتعرلدا في الوقت نفسـلا لمخـاطر  كـن أن تكـون كبـيرة أيضـاً ، مـا لم تتبـع 
بـذض الــدوق الإصـنحات الــسم تتـيح لهــا اثسـتفادة مــن نمكـاصت اثقتصــاد الــدون، وأن 
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رع التنميـــة ، لكنـــلا  يـــل نلى توســـيع الفجـــوة بـــع الـــذين  لكـــون التقــدم التكنولـــو   يســـ
 (57)" .  …والذين ث  لكون 

كذله الأمـر  لنسـبة لــ أمارتيـا سـع ، الفـا ز  ـا زة نوبـل في اثقتصـاد الـذي حـذر       
أيضـــاً مـــن أن تركـــز الـــدكل العـــالم  في يـــد ا مُـــس الأغـــنى مـــن ســـكان العـــالم يمـــير حقـــاً 

 . (58)ة ، وث  كنلا أن يصمد أمام أي اكتبار للمشروعية ..الإحسا   لصدم
وراــــا تكــــون العولمــــة قــــد ســــاعدت علــــى   دة النمــــو والمــــروة ، بشــــكل عــــام ، في      

الســـنوات الأكـــيرة ، لكندـــا لم تفعـــل ذلـــه  لنســـبة لكـــل القـــارات وكـــل البلـــدان ، رفـــ  
وص ، عرقلـت اكـتنثت العولمـة البلدان الأقل نمواً وفي القـارة الأرريقيـة علـى و ـلا ا صـ

 دـود التنميــة ، وتزايــدت حــاثت التدمــي  لهــذض البلــدان  نخفــات نصــيبدا في التجــارة 
رقـــط مـــن اثســـتممار  %1، ونفـــس النســـبة في الإنتـــام ، و  % 2العالميـــة نلى أقـــل مـــن 

 (59)الأ ني . 
 

 قــــــــدم نلى نث أن أبــــــــم التقــــــــارير في بــــــــذا الشــــــــأن بــــــــو تقريــــــــر الأمــــــــم المتحــــــــدة الم     
مــــــؤتمر " التنميــــــة  –ا تماعــــــات الــــــدورة اثســــــتمنا ية للجمعيــــــة العامــــــة ل مــــــم المتحــــــدة 

اث تماعية في عصر العولمة " ، والذي قاق ريلا كوفي عنان لـد  ارتتاحـلا ، بأن " عولمـة 
… اثقتصاد قد رشلت في الوراء بوعودبا ، بتحقيق الفا دة لمنيع البشر حـوق العـالم

ن نجمــــاق أبــــم مــــا ورد في التقريــــر ، في التحــــذيرات مــــن أن العولمــــة تنــــذر نذ  كــــ (60)" 
 قصــاء معظــم ســكان العــالم ، في الوقــت الــذي تواصــل وتــيرة قــو  العولمــة تســارعدا في 
نقــل البضــا ع والمعلومــات والأمــواق عــبر الحــدود ، وتزيــد مــن منــارع لموعــة محــدودة مــن 

قريــر علــى تهمــي  أكمــر مــن نصــف ســكان المتنفــذين في الســوق الكونيــة . كمــا أكــد الت
العـــالم عـــن بلـــوى منـــارع العولمـــة ،وعلـــى اتســـاع الهـــوة بـــع أغنيـــاء العـــالم ورقرا ـــلا ، وتهديـــد 
الأ مات اثقتصادية الـسم حـدات في آسـيا وامريكـا النتينيـة  لقضـاء علـى مـا تم هقيقـلا 

 كنق سنوات طويلة من النمو والتطور .
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اء والفقــراء ، وريمـا بـع الـدوق ، مــا تـزاق تتسـع  طـى تزيــد أن الفجـوة بـع الأغنيـ      
العولمة من سرعتدا ، حيمج تشير التقديرات الصادرة عن برصمح الأمـم المتحـدة اثنمـا   

، نلى أن أمـــنك أغـــنى اناـــة مليـــارديرات في العـــالم  1999في تقريــر التنميـــة البشـــرية لعـــام 
ــــاتح المحلــــ ــــ  للن ــــيراً الإجمــــان الكل ــــدان الأقــــل نمــــواً لتمعــــةً ، نلــــارة نلى تفــــوق كم   للبل

مليـــون نســـمة جمـــيعدم . كمـــا أن المقارنـــة بـــع  600اتلكـــات ســـكانها المقـــدرين بحـــوان 
م ، تكشـــف 1997، ونحصــا يات عـــام م1960نحصــا يات تقريـــر التنميــة البشـــرية لعـــام 

، وُ ـس  بأن الهوة في دكل الفرد بـع ُ ـس سـكان العـالم الـذين يقطنـون الـدوق الأغـنى
ــــــــــــــــــذين يقطنــــــــــــــــــون البلــــــــــــــــــدان الأشــــــــــــــــــد رقــــــــــــــــــراً ، كانــــــــــــــــــت نســــــــــــــــــبتدا   أول ــــــــــــــــــه ال

 . 1نلى  74، وارتفعت نلى ما نسبتلا  1نلى  30تممل 
 

نن ما نشى منلا ، بو أن تكون العولمة قد أرلتت مـن عقالهـا ، وأن سـيطرة الـدوق      
عمليــات  والحكومــات ، وقــدرتها علــى الــتحكم في تنظــيم العنقــات اثقتصــادية وتو يــلا

 التعامل مع قو  وتطورات السوق الكونية ، تتضاءق يوماً عن يوم .
نننا نعي  في عالم غير متـوا ن ، ومتعـدد السـرعات ، وأصـبحنا في أمـس  الحا ـة نلى      

كــــبح جمــــاح العولمــــة ، لتكــــون منظمــــة وقا مــــة علــــى قواعــــد عقننيــــة ومولــــوعية هــــت 
مــن التعــاون المتبــادق الأكمــر عــدثً ،  نشــراا مؤسســات دوليــة تعمــل علــى هقيــق مزيــد

واا يكفل ةاية الصغار من نتا ح المنارسة غير المتكار ة ، ومـن وطـأة الأ مـات المحتملـة 
. 

*   *   * 
ســــنتعرا في الفصــــل التــــان علــــى منمــــح النظــــام التجــــاري الــــدون الجديــــد ،  

ـــــات منظمـــــة التجـــــارة العالميـــــة "  ، مـــــع التعـــــرت  ، اختلـــــف  وانبدـــــا  "   WTOواتفاقي
لأحكام المعاملة التفضيلية ، والآثار المترتبة على البلدان النامية والأقل نمواً  راء اثلتـزام 

 بتله اثتفاقات .
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نن الهــدا الــر يس ثتفاقيــات الجــات تممــل في رــتح الأســواق ون الــة الحــوا ز المعيقــة      

لحريــة التجـــارة ا ار يـــة ، والتـــزام الـــدوق الأعضــاء  ملـــة مـــن الضـــوابط المبد يـــة وقواعـــد 
التخلــ  عــن نظــام الحصــ  الكميــة في تقييــد حركــة  تنظــيم العنقــات التجاريــة ، أخدــا

الواردات واستبداللا  لتعريفـات الجمركيـة ، والتعدـد بتحقيـق مبـدأ المسـاواة وعـدم التمييـز 
بـــع المنتجـــات المســـتوردة لأي مـــن الـــدوق المتعاقـــدة ، اـــا في ذلـــه تعمـــيم مبـــدأ الدولـــة 

اصة السم تمنح لمنتجات دولة مـا الأكمر رعاية ، أي أن المعامنت التفضيلية والميزات ا 
، أية دولة ، ثبد أن تمنح أيضاً تلقا ياً لكل الدوق الأكر  الأطـراا في اتفاقيـة الجـات 
. صبيــــه عــــن التعدــــد  لتخلــــ  عــــن السياســــات الحما يــــة وسياســــة دعــــم الصــــادرات  

علــى  –ون ــراء مزيــد مــن التخفيضــات الجمركيــة المتبادلــة ، وبشــكل متواصــل ، ليتحقــق 
التحريـــر الكامـــل للتجـــارة الدوليـــة . نلـــارة نلى تعمـــيم مبـــدأ المعاملـــة الوطنيـــة ،  –لمـــد  ا

بعدم التفريق بع المنتجـات المسـتوردة والمنتجـات المحليـة ، ومنحدـا نفـس المعاملـة ونفـس 
 المميزات .

أمــا اثســتمناءات ا اصــة والمعاملــة الأكمــر تفضــينً الممنوحــة للبلــدان الناميــة والأقــل     
نمــواً ردــ  اكنــة في حــاثت كاصــة ، ومســموح  ــا لأســباب ومــبررات مولــوعية تتعلــق 
 لأولــاع اثقتصــادية العامــة لتلــه البلــدان ، ومرتبطــة اســتو ت النمــو ،  ــدا ةايــة 
ــــــة  الصــــــناعات الناشــــــ ة أو معالجــــــة بعــــــم الإشــــــكاثت والأ مــــــات اثقتصــــــادية الطار 

  …واكتنثت ميزان المدروعات 
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فــ  ممــل بــذض الحــاثت يحــق للــدوق الناميــة ا ــاذ ن ــراءات اســتمنا ية ومحــددة ر 
بصـــورة مؤقتـــة ، وورقـــاً ل حكـــام المنصـــوص عليدـــا في اثتفاقيـــات ، كمـــا ســـيرد تفصـــيللا 

 ثحقاً .
 General Agreement onلقـد نشــأت اثتفاقيـة العامــة للتعريفـات والتجــا رة "  

Tariffs and Trade اراً  تفاقية الجات " "  المعرورة اكتصGATT  عقب الحـرب العالميـة "
، وعقب اتفاقيات " بريتون وود  "  نشاء كل مـن صـندوق النقـد  1947المانية في عام 

" ، لتنظــــيم سياســـات هريــــر التجــــارة World Bank" والبنــــه الـــدون "  IMFالـــدون " 
فيــــف مــــن حــــدة الدوليــــة وتســــديل تــــدرق المنتجــــات الســــلعية نلى الأســــواق  ــــدا التخ

التنــارس والحــروب اثقتصــادية ، ودرءاً لمو ــات الكســاد الدوريــة  ــراء المبالغــة في تطبيــق 
 سياسات الحماية الجمركية والتجارية .

 23واقتصر نطاق اثتفاقية آنـذاك علـى الـدوق الموقعـة عليدـا في " بارـاص " وعـددبا     
نيــا والــوث ت المتحــدة الأمريكيــة مــن بيندــا عشــر دوق صــناعية ، أخدــا بريطا )*(دولــة ، 

السم كر ت مـن الحـرب العالميـة المانيـة كقـوة عظمـى ، واللتـان لعبتـا دوراً أساسـياً ومحركـاً 
 في صياغة أسس واتجابات اتفاقيات الجات .

 
نن اتفاقيــات الجــات بــ  حصــيلة لممــان  ــوثت تفاولــية متعــددة الأطـــراا   

 ( 61) -ى النحو التان :عل )**(تمت كنق ما يقارب النصف قرن ،

                                                           
( بــ  : الــوث ت المتحــدة الأمريكيــة ، بريطانيــا ، اســتراليا ، نيو يلنــدا ،  1947لمؤسســة ثتفاقيــة الجــات )الــدوق ا )*(

كندا ، ررنسا ، بلجيكا ، بولندا ، اللوكسمبورم ، النرويح ، سور  ، لبنان ، تشيكو سـلوراكيا ، البرا يـل ، تشـيل   
تان ، الصع ، بورما ، سينن . أنظر : نبـرابيم العيسـوي ، كو  ،  نوب روديسيا ،  نوب أرريقيا ، الهند ،  كس

النظـــام الجديــــد للتجـــارة العالميـــة ومســــتقبل التنميـــة العربيـــة ، مركــــز دراســـات الوحـــدة العربيــــة  …، الجـــات وأكواتهـــا 
 .  21، بيروت ، ص  1995،

لف صفحة ، وبلـو و نهـا أ 22قدر البعم بأن لموع صفحات اتفاقيات الجات ، قد تجاو  عددبا حر الآن  )**(
 . 23، عمان ، ص 1995( ، 29كيلو  راماً . انظر : الإنماء والإدارة ، )  167أكمر من 
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 دولة وتم التوقيع عليدا في باراص. 23، شاركت ريدا  1947 ولة  نيف عام  -1
 دولة . 13، اشاركة  1949 ولة آنس  )ررنسا( عام  -2
 دولة . 38( ، اشاركة 1950 – 1951 ولة تورك  )بريطانيا( كنق الفترة ) -3
 دولة . 26( ، اشاركة 1955 – 1956 ولة  نيف ) -4
 دولة . 26( ، اشاركة 1960 - 1961ديلون )  ولة -5
 دولة . 62( ، اشاركة 1964 - 1967 ولة كيندي ) -6
 دولة . 102( ، اشاركة 1979-1973 ولة طوكيو ) -7
 دولة . 125( ، اشاركة 1986 - 1993 ولة أورو واي ) -8

 
حيـــــمج اقتصـــــرت ا مــــــس  ـــــوثت التفاولـــــية الأولى علــــــى مســـــألة التخفيضــــــات     

ينمـــــا شملـــــت الجــــوثت التاليـــــة  وانـــــب تنظــــيم الســـــلوك التجـــــاري وقواعـــــد الجمركيــــة ، ب
ـــة الدوليـــة ، واتســـمت بطـــابع أكمـــر شمـــوثً وقـــدرة علـــى التكيـــف مـــع  العنقـــات التجاري
 مراعـــــــــاة نســـــــــبية لمصـــــــــالح البلـــــــــدان الناميـــــــــة وبـــــــــ   ولتـــــــــا كينـــــــــدي وطوكيـــــــــو و ولـــــــــة 

ـــــير في التعريفـــــات الج ـــــمج اســـــفرت الأولى عـــــن  فـــــيم كب ـــــو أورو ـــــواي ، حي ـــــة بل مركي
، كــذله  ولــة طوكيــو الــسم نــتح عندــا تنــا ثت جمركيــة ريمــا بــع الــدوق  %50متوســطدا 

تقريبـــاً ، تطبــق علـــى الســـلع الزراعيــة والصـــناعية علـــى  % 30الأعضــاء وصـــلت نســبتدا 
مراحــل  منيـــة كـــنق اانيـــة أعـــوام ، كمـــا شملــت  ولـــة طوكيـــو أيضـــاً التوقيـــع علـــى عـــدة 

ات الـدعم والرسـوم التعويضـية ، ن ـراءات تـراكي  اثسـتيراد اتفاقيات بامة ممـل اتفاقيـ
، العوا ق الفنية للتجارة ، مكارحة الإغراق ، التممع الجمرك  ، المشـتر ت الحكوميـة ، 

 اتفاقية اللحوم ، منتجات الألبان ، وتجارة الطا رات المدنية .
مــــــن  نث أن اثقتصــــــاد العــــــالم  في بدايــــــة الســــــبعينيات شــــــدد مرحلــــــة  ديــــــدة

اثلـــطرا ت بعـــد انهيـــار نظـــام " بريتـــون وود  " لأســـعار الصـــرا ، وارتفـــاع الأســـعار 
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العالميـــة للـــنفط ، وتفـــاقم أ مـــة الـــديون في العديـــد مـــن البلـــدان ، وتقلبـــات أســـعار بعـــم 
 الخ .…العمنت ، واكتنثت موا ين المدروعات وحاثت الكساد 

ومندــا الــوث ت المتحــدة الأمريكيــة كــل تلــه العوامــل قــد درعــت الكمــير مــن الــدوق      
كنرـــــاً  –ودوق أورو  الغربيـــــة نلى ا ـــــاذ جملـــــة مـــــن السياســـــات والإ ـــــراءات الحما يـــــة 

والسم أطلق عليدا آنذاك " سياسة الحما ية الجديـدة " وكاصـة تجـاض  –ثتفاقيات الجات 
ونمــور آســيا صــادرات البلــدان الناميــة مــن النســيح والمنتجــات الزراعيــة وصــادرات اليــا ن 

 السم غزت أسواق الدوق الصناعية التقليدية .
حيـــمج شـــكلت سياســـة الحما يـــة الجديـــدة انتداكـــاً وهـــاينً والـــحاً علـــى اتفاقيـــات     

الجات وعلى مبادو حرية التجارة الدوليـة ، وتمملـت أبـم مظابربـا آنـذاك في مـا اـ  بــ 
دعتـــلا الــــوث ت المتحـــدة مــــن " الإ ـــراءات الحما يـــة الرماديــــة " ، الـــسم تضــــمنت مـــا أبت

أسـاليب هايـل ، ممـل أسـلوب " التقييـد اثكتيـاري للصـادرات " ، كـأن تمتنـع اليــا ن " 
اكتيـــاراً " حـــر ث تتعـــرت لعقـــو ت تجاريـــة عـــن تصـــدير بعـــم منتجاتهـــا اـــا يزيـــد عـــن 
الحصـــة المتفـــق عليدـــا نلى الأســـواق الأمريكيـــة والأوروبيـــة ، وكـــذله مـــا اـــ  "  لتوســـع 

كتيــاري للــواردات " ، وريــلا تلتــزم اليــا ن مــمنً أو بعــم مــن دوق شــرق آســيا بــز دة اث
بعــم وارداتهــا الســلعية " اكتيــاراً " مــن المنتجــات الأمريكيــة أو الأوروبيــة ، ومــن أمملتدــا 
أيضــاً تقييــد الــدوق الأوروبيــة والــوث ت المتحــدة للــواردات الزراعيــة مــن البلــدان الناميــة، 

( الــسم ررلــت ريدــا تلــه الــدوق حصــ  كميــة 1961الأليــاا المتعــددة )وكــذله اتفاقيــة 
 علـــــــــــــــــــى صــــــــــــــــــــادرات البلــــــــــــــــــــدان الناميــــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــن المنبــــــــــــــــــــس والمنســــــــــــــــــــو ات نلى 
أســواقدا ، نلــارة نلى الإ ــراءات الروتينيــة المعقــدة والعوا ــق الفنيــة الــسم ررلــتدا العديــد 

 راءاتها الجمركية .من الدوق المتقدمة ، ومندا اليا ن ، على سياساتها التجارية ون 
 

وقــد تعــز  بــذا اثتجــاض  لصــنحيات اثســتمنا ية الــسم منحــت للــر يس الأمريكــ  في     
ـــلا " 301، عـــبر مـــا اـــ   لقـــانون "  1974 ، والـــذي  1988" في  Super 301" وتعدينت
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كــــوق لــــلإدارة الأمريكيــــة الحــــق بفــــرت عقــــو ت مــــن طــــرا واحــــد في حــــاق الإكــــنق 
لأمريكيــة ، أو مــا أاــاض الأمريكيــون بـــ " المنارســة غــير العادلــة " ورقــاً  لمصــالح التجاريــة ا

لمعايير تجارية وغير تجارية ، بل أقُحمت ريدا مبادو حقوق الإنسـان ، ومعـايير سياسـية 
"  402أكـر  ، كمــا بــو الأمــر في تعـدينت "  اكســون رانيــه " ، الــواردة في الفــرع " 

والــــذي يقضــــ   (62)، 1974دة الأمريكيــــة لعــــام مــــن القــــانون التجــــاري للــــوث ت المتحــــ
بتمكــع الســلطات الأمريكيــة ررــم نعطــاء معاملــة الدولــة الأكمــر رعايــة غــير المشــروطة 
لنقتصــادات غــير الســوقية الــسم تمنــع أو تقيــد علــى مواطنيدــا حــق الهجــرة مندــا ، حيــمج 

  )*(م على سبعة عشر بلداً .2000طبق  لفعل حكم  اكسون في مايو 
 

وســرعان مــا تعممــت أســاليب الإ ــراءات الحما يــة الرماديــة ، لتشــمل   بشــكل أو     
بلدان أورو  الغربية كارةً ، والوث ت المتحدة ، وكل البلـدان الصـناعية المتقدمـة  – كر 

، وتزايـــدت علـــى ناـــر ذلـــه حـــاثت التحايـــل وا ـــرق المباشـــر وغـــير المباشـــر ثتفاقـــات 
غــــير طبيعــــ  للعنقــــات التجاريــــة الدوليــــة  تشــــوبلا  الجــــات ، الأمــــر الــــذي كلــــق مناكــــاً 

 صراعات كفية وعلنية في آن  واحد ، وتنارس حاد على النفاذ نلى الأسواق العالمية .
ومـــن بنـــا ظدـــرت الحا ـــة ملحـــة نلى التســـريع بعقـــد  ولـــة  ديـــدة مـــن المفاولـــات     

لــت الكمــير ركانــت "  ولــة أورو ــواي " الــسم اعتــبرت أكــبر الجــوثت التفاولــية ، وشم
من الجوانـب واثتفاقـات الجديـدة ، واتسـمت اسـتوً  عـاق مـن الولـوح في أحكامدـا، 
وأ الــــت الكمــــير مــــن اثلتباســــات والمغــــرات الــــسم كانــــت ممــــار العديــــد مــــن النـــــزاعات ، 
لتشـــكل بـــذله نقلـــة نوعيـــة بامـــة في مســـار اتفاقيـــات الجـــات وهريـــر التجـــارة الدوليـــة ، 

 .    WTOمة التجارة العالمية كاصة مع نعنن ميند منظ

                                                           
مندـــــا ألبانيـــــا ، وأرمينيـــــا ، أذربيجـــــان ، بـــــينرو  ، طا يكســـــتان ، كـــــو  ، أو بكســـــتان ، كا اكســـــتان ، كـــــور   )*(

  …الشمالية ، تركمنستان ، مولدورا ، ريتنام 
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 جولة أوروجواي 
 الـــــدوق الأعضــــــاء في اتفاقيــــــة حـــــدد نعــــــنن " بونتـــــا ديــــــل ايســــــت " لـــــو راء تجــــــارة     

، المبـــــادو الأساســـــية ثنطنقـــــة مفاولـــــات  ولـــــة  1986، الصـــــادر في ســـــبتمبر الجـــــات
وتنميـة التجـارة العالميـة ،  أورو واي والسم أكدت على السع  نلى هقيق مزيد مـن حريـة

لتشـــمل لـــاثت تجاريـــة  ديـــدة كتجـــارة ا ـــدمات والجوانـــب التجاريـــة المتعلقـــة  لملكيـــة 
 الفكريــــــــــــــــة ، مــــــــــــــــع اثلتــــــــــــــــزام  لولــــــــــــــــوح والشــــــــــــــــفارية كأســــــــــــــــا  ترتكــــــــــــــــز عليــــــــــــــــلا 
ــــــدان  ــــــة في البل ــــــات التنمي  المفاولــــــات ، نلــــــارة نلى مراعــــــاة الظــــــروا النســــــبية ومتطلب

 …النامية 
، بعـد أن كـان مقـرراً ت  ولـة أورو ـواي حـوان سـبع سـنواتمرت مفاولـالقد اسـت    

ــــدوق  1990لهــــا اثنتدــــاء في أواكــــر  ، لــــوث ا نرــــات الحــــادة الــــسم نشــــبت ريمــــا بــــع ال
الصــناعية الكــبر  )الــوث ت المتحــدة والــدوق الأوروبيــة ، كاصــة ررنســا( حــوق مســا ل 

، واكتتمت الجولة في  نيـف بتـاريل تقلي  الدعم الحكوم  المقدم للمنتجات الزراعية 
دولــة  125وتم المصــادقة عليدــا مــن قبــل الأطــراا المشــاركة وعــددبا  15/12/1993

ــــــــــة ) ــــــــــة مــــــــــراك  المغربي ــــــــــداء مــــــــــن 15/4/1994في مدين ( ، ليســــــــــري مفعولهــــــــــا ابت
 م . 1/1/1995

ولعـــل أبـــم مـــا  يـــز مقـــررات  ولـــة أورو ـــواي بـــو أن جميـــع القـــرارات واثتفاقيـــات      
قع عليدا ملزمة التنفيذ لكل الدوق الأعضاء ، أي انتفاء ررص اثكتيـار أو التحايـل المو 

بتجنب تنفيذ بعم اثتفاقيات أو أ زاء مندا كما حدث ناـر الجـوثت السـابقة . كمـا 
ــــة متعــــددة  توصــــلت مفاولــــات  ولــــة أورو ــــواي نلى لموعــــة مــــن اثتفاقــــات التجاري

" ، واتفاقــات  WTOمنظمــة التجـارة العالميــة " الأطـراا ، أخدــا اثتفـاق ا ــاص  نشـاء
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التجــارة في الســلع ، والتجــارة في ا ــدمات ، والجوانــب التجاريــة المتصــلة بحقــوق الملكيــة 
  )*(الفكرية .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
عتمـاد في عــرت تلـه اثتفاقيــات علـى النصــوص القانونيـة المترجمــة والـواردة في كتــاب " شـرح النصــوص سـيتم اث )*( 

العربيــــة ثتفاقيــــات الجــــات ومنظمــــة التجــــارة العالميــــة " للــــدكتور عبــــد الفتــــاح مــــراد ، نلــــارة نلى الشــــروح الــــواردة في 
 دارات ذات الصلة ." ، وغيربا من الإص ESCWA" واثسكوا "  UNCTADنصدارات اليونكتاد " 
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 (WTOأولا  : منظمة التجارة العالمية )
 

ة مـن مفاولــات لأكـير ظدـرت ركـرة ننشـاء منظمـة التجـارة العالميـة كـنق المراحـل ا     
، حرصاً من الأطراا المتعاقدة على تنفيذ اثتفاقيات والقرارات الـسم تم  ولة أورو واي

التوصــل نليدــا ســـابقاً وثحقــاً ، ولتحــل محـــل ســكر رية الجــات ، ككيـــان قــانو   ديـــد 
ذات شخصية اعتبارية دولية ، تمتله صنحيات واسـعة ، وآليـة عمـل أكمـر قـدرة علـى 

( مــن اتفاقيــة 2حســب المــادة ) والمتشــعبة . وبــذله تكــون المنظمــة لكبــيرةتنفيــذ المدــام ا
بـ  الإطـار المؤسسـ  لتنظـيم العنقـات التجاريـة ريمـا بـع  WTO  ،(63)مراك  لإنشـاء 

 أعضا دا في المسا ل المتعلقة  ثتفاقات والأدوات القانونية المقترنة  ا .
 

 -: WTOمهام وهيكل 
 ( 64)ثتفاقية المذكورة مدام المنظمة اا يل  : ( من ا3حددت المادة )    

الإشــــراا علــــى تنفيـــــذ لموعــــة اثتفاقـــــات المتعــــددة الأطـــــراا المنظمــــة للعنقـــــات  -1
اتفاقــاً( ،  لإلــارة نلى اثتفاقــات الجمعيــة )غــير  24التجاريــة بــع الــدوق الأعضــاء )

 اتفاقات . 4الإلزامية( والمكونة من 
بــع الــدوق الأعضــاء حــوق مولــوعات قواعــد الســلوك تنظـيم المفاولــات المســتقبلية  -2

التجاري الدون الـسم تم اثتفـاق عليدـا في  ولـة أورو ـواي ، نلـارة نلى المفاولـات 
 الرامية نلى هقيق المزيد من هرير التجارة بو لا عام .

تسوية المنا عات السم قد تنشأ بـع الـدوق الأعضـاء حـوق تنفيـذ اثتفاقـات التجاريـة  -3
 ، ورقاً للتفابم الذي تم التوصل نليلا في بذا الشأن في  ولة أورو واي .الدولية 

، اــا الأعضــاء ورــق الآليــة المتفــق عليدــامتابعــة أو مراقبــة السياســات التجاريــة للــدوق  -4
زامات الواردة في نصـوص يضمن توارق بذض السياسات مع القواعد والضوابط واثلت

 .اثتفاقات
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،  ـــدا بنـــه الـــدون والوكـــاثت الملحقـــة بـــلان والالتعـــاون مـــع صـــندوق النقـــد الـــدو  -5
ت اثقتصـــادية علـــى المســـتو  لـــمان المزيـــد مـــن اثتســـاق في عمليـــة صـــنع السياســـا

 .الدون
   (65)  )*(-أما الهيكل التنظيم  للمنظمة ريتكون من :

ويجتمع مرة كـل سـنتع علـى الأقـل ، وبـو الهي ـة  :وزاري )المؤتمر الوزاري(المجلس ال -1
ة للمنظمــة ، ويضــم املــع عــن جميــع الــدوق الأعضــاء ، ويقــوم بــذا المجلــس الر ســي

بتنفيـــذ وظـــا ف المنظمـــة وا ـــاذ الإ ـــراءات والقـــرارات الن مـــة لـــذله ، رضـــنً عـــن 
ا اذ القـرارات المتعلقـة بأي مولـوع يـدكل في نطـاق اثتفاقـات المتعـددة الأطـراا 

 بناء على طلب الدوق الأعضاء .
بـــو الـــذي يتـــولى الإشـــراا علـــى التنفيـــذ اليـــوم  لمدـــام المنظمـــة ، و  المجلـــس العـــام : -2

ويتولى مدام المجلس الو اري ريما بع رترات انعقادض ، رضنً عن توليلا مدـام تسـوية 
المنا عـــات ومدـــام مرا عـــة السياســـات التجاريـــة للـــدوق الأعضـــاء ، ويجتمـــع المجلـــس 

، كمـا تتفـرع منـلا اناـة عند الحا ـة ، ويتـألف مـن املـع عـن كـل الـدوق الأعضـاء 
 -لالس متخصصة ، العضوية ريدا مفتوحة أمام كل الدوق الأعضاء ، وب  :

 السابق( . 1947للس التجارة في السلع )بدثً عن للس اتفاق الجات  -أ
 للس التجارة في ا دمات . -ب
 للس ةاية حقوق الملكية الفكرية . -م
الأعضاء يشـكلدا المجلـس الـو اري وب  لجان مفتوحة لمممل  جميع  :اللجان الفرعية -3

، مندا لجنة التجارة والتنمية ، ولجنة قيود ميزان المدروعات ، ولجنة الميزانيـة ، ولجنـة 
الشــؤون الإداريــة والماليــة وأيــة لجــان أكــر  تــدعو الحا ــة نلى ننشــا دا ، حيــمج تقــوم 

                                                           
 " . WTO( للتعرا على شكل الهيكل التنظيم  لـ " 1 كن العودة نلى الملحق رقم ) )*(
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لأطــراا ، بــذض اللجــان  لمدــام الموكلــة نليدــا او ــب اثتفاقيــات التجاريــة متعــددة ا
 وبأي مدام نلارية يعدد  ا المجلس العام .

نلــارة نلى أن لجنــة التجــارة والتنميــة لــمن مدامدــا تقــوم دور ً  ســتعرات الأحكــام      
المؤقتـــة الـــواردة في اتفاقـــات التجـــارة متعـــددة الأطـــراا لصـــالح البلـــدان الأقـــل نمـــواً ، 

 وتررع تقريراً بذله نلى مدير عام المنظمة .
ويتضـــمن بيكـــل المنظمـــة ســـكر رية يرأســـدا مـــدير عـــام يعينـــلا المجلـــس  :ريةالســـكرتا -4

ويعــع  )*(الــو اري ويحــدد صــنحياتلا ووا باتــلا وشــروط كدمتــلا ورــترة شــغل المنصــب ،
المدير العـام مـوظف  السـكر رية ويحـدد وا بـاتهم وصـنحياتهم وشـروط كـدمتدم طبقـاً 

 للقواعد السم يحددبا المجلس الو اري .
( بأن تكـون مسـؤوليات المـدير العـام ومسـؤوليات مـوظف  6 / 4شـددت المـادة )وقـد     

الأمانة من حيمج طبيعتدا مسؤوليات دولية بحتة ، نذ ث يجـو  للمـدير العـام وث لمـوظف  
الســـــكر رية أن يســـــعوا أو أن يقبلـــــوا في معـــــرت قيـــــامدم بوا بـــــاتهم تعليمـــــات مـــــن أي 

أن علـــيدم اثمتنـــاع عـــن أي عمـــل قـــد حكومـــة أو  دـــة أكـــر  كـــارم المنظمـــة ، كمـــا 
ــــــــــــــــــــــنعكس بصــــــــــــــــــــــورة ســــــــــــــــــــــلبية علــــــــــــــــــــــى مركــــــــــــــــــــــزبم كمــــــــــــــــــــــوظفع دوليــــــــــــــــــــــع .   ي
و لمقابــل يتو ـــب علـــى أعضــاء المنظمـــة احـــترام الطـــابع الــدون لمســـؤوليات المـــدير العـــام 

 وموظف  السكر رية وعدم التأاير عليدم في أداء وا باتهم .
 

                                                           
ينحــظ بنــا أن مــدير عــام المنظمــة يعُــع وث ينتخــب ، وبــو بــدورض يعــع مــوظف  الســكر رية ، أي أن الســطوة  )*(

رغم عــددبا القليــل ، مقابــل الأعــداد الكبــيرة للــدوق والنفــوذ خــا للــدوق الصــناعية المتقدمــة " النعبــع الر يســيع " بــ
 " . WTOالنامية ، اا يعني تهميشاً والحاً لهذض الأكيرة في عملية اكتيار ندارة وموظف  " 
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 اتخاذ القرارات 

( علـــى أن يـــتم ا ـــاذ القـــرارات بتوارـــق 9نظمـــة تـــن  المـــادة )ريمـــا يتعلـــق بقـــرارات الم    
، وأنـلا مـر مـا  1947الآراء " الترال  " ، حسب الممارسة المتبعة او ب اتفاقيـة  ـات 

تعــــذر التوصــــل نلى قــــرار بتوارــــق الآراء يتخــــذ القــــرار في المســــألة المعرولــــة  لتصــــويت ، 
لمجلــس العــام بصــوت واحــد ، حيــمج يتمتــع كــل عضــو في ا تماعــات المجلــس الــو اري وا

وتتخذ القرارات بأغلبية أصوات الأعضاء الحالرين ريمـا عـدا القـرارات ا اصـة بتفسـير 
أيـــة اتفاقيـــة ، أو نعفـــاء أحـــد الأعضـــاء مـــن التـــزام مفـــروت عليـــلا في أي مـــن اتفاقـــات 

 التجارة متعددة الأطراا ، والسم يشترط ريدا موارقة أغلبية اناة أر ع الأعضاء .
 عفاء من الالتزامات الإ
وبــ  مســألة ث شــه أنهــا تهــم الــدوق الناميــة الــسم تعــا  أولــاعدا اثقتصــادية مــن     

مصــاعب شــر ، وتفــرت عليدــا اللجــوء نلى المنظمــة لنســتفادة مــن بعــم اثســتمناءات 
( مـــــن اتفاقيـــــة 9( في المـــــادة )4،  3والإعفـــــاءات المتاحـــــة . رقـــــد أولـــــحت الفقـــــر ن )

نشـــــاء المنظمـــــة كطـــــوات مـــــنح أو تعـــــديل ، أو ننهـــــاء الإعفـــــاء مـــــن مـــــراك  ا اصـــــة  
اثلتزامــــات المفرولــــة علــــى أي مــــن الــــدوق الأعضــــاء ، في أي  مــــن اتفاقيــــات التجــــارة 

 (66) -متعددة الأطراا ، وب :
  يقدم طلـب الإعفـاء بشـأن اثتفاقـات التجاريـة متعـددة الأطـراا في أوق الأمـر

و للس شؤون التجـارة في ا ـدمات أو للـس نلى للس شؤون التجارة في السلع أ
شــؤون الجوانــب التجاريــة المتصــلة بحقــوق الملكيــة الفكريــة ، للنظــر ريــلا كــنق رــترة 

يومـــاً ، وفي نهايـــة الفـــترة الزمنيـــة يررـــع المجلـــس المخـــت  تقريــــراً  90 منيـــة ث تتجـــاو  
  لأمر نلى المجلس الو اري .
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  الـو اري ورقـاً لممارسـة ا ـاذ القـرارات يعرت تقرير المجلس المخت  علـى المجلـس
ــــو اري رــــترة  منيــــة ث تتجــــاو   يومــــاً للنظــــر في  90بتوارــــق الآراء ، ويحــــدد المجلــــس ال

الطلـــب . ونذا لم يـــتم التوصـــل نلى توارـــق الآراء كـــنق الفـــترة الزمنيـــة المحـــددة يتخـــذ 
 قرار منح الإعفاء بأغلبية اناة أر ع الأعضاء .

  مـــــن المجلـــــس الـــــو اري اـــــنح الإعفـــــاء طبيعـــــة الظـــــروا يولـــــح القـــــرار الصـــــادر
اثســـتمنا ية الـــسم تـــبرر ا ـــاذ القـــرار ، وكـــذله الحـــدود والشـــروط الـــسم هكـــم تطبيـــق 
الإعفـــاء ، و ريـــل انتدـــاء مـــدة الإعفـــاء . ويعيـــد المجلـــس الـــو اري النظـــر في نعفـــاء 

كمـا يعـاد   انوح لأكمر من سنة بعد رترة  منية ث تزيـد عـن سـنة مـن  ريـل منحـلا ،
النظـــر ريـــلا بعـــد ذلـــه ســـنو ً نلى أن تنتدـــ  مدتـــلا ، وفي كـــل مـــرة يعـــاد النظـــر ريــــلا 
يبحــمج المجلــس الــو اري مــا نذا كانــت الظــروا اثســتمنا ية الــسم بــررت مــنح الإعفــاء 
ما الت قا مـة مـن عدمـلا ، ومـا نذا كانـت القواعـد والشـروط الـسم اقـترن  ـا الإعفـاء 

س الـو اري عنـد نعـادة النظـر وتقييمـلا الســنوي أن قـد اسـتوريت . كمـا يجـو  للمجلـ
  د رترة الإعفاء أو تعديلدا أو ننها دا .

 
 الفصل في المنازعات 

ورــرت منظمــة التجــارة العالميــة آليــة مشــتركة لحــل النـــزاعات ، حيــمج يشــرا المجلــس     
 العــام للمنظمــة علــى  دــا  تســوية المنا عــات التجاريــة بــع الــدوق الأعضــاء ، في لــوء
 التفـــــــابم الـــــــذي تم التوصـــــــل نليـــــــلا بشـــــــأن القواعـــــــد والإ ـــــــراءات الـــــــسم هكـــــــم تســـــــوية 

نذ يترتب على ذله حـق العضـو المتضـرر في تقـد  شـكو  نلى المنظمـة ( 67)المنا عات ، 
لد العضو أو الأعضاء الذين انتدكوا اثتفاقيات السم تشـرا علـى تطبيقدـا المنظمـة ، 

ـــــوا قـــــد اســـــتنفدوا نمكـــــا ـــــوق وديـــــة تنســـــجم مـــــع شـــــريطة أن يكون صت التوصـــــل نلى حل
 اثتفاقيات القا مة .
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وتشكل لذله لجنـة هقيـق لدراسـة مولـوع النــزاع ، واقـتراح الحكـم المناسـب، علمـاً     
بأن  ولــة أورو ــواي قــد حرصــت في اتفاقياتهــا الجديــدة علــى أن تتكــون تلــه اللجــان 

 بعكـــــــــس  –تها مـــــــــن أعضـــــــــاء محايـــــــــدين ، واســـــــــتبعاد أطـــــــــراا النــــــــــزاع عـــــــــن تشـــــــــكين
، نلارة نلى استحداث بي ة لنسـت ناا تتـولى نعـادة النظـر  -ما كان قا ماً في السابق 

 في توصـــــــيات لجـــــــان التحقيـــــــق أو قـــــــرارات المجلـــــــس العـــــــام كـــــــنق مـــــــدة ث تزيـــــــد عـــــــن 
 وبعدبا تصدر حكمدا الندا   والملزم .( 68)يوماً ، 60
لــسم تعتــبر نفســدا متضــررة نصــدار وبنــاء علــى مــا تقــدم ، ث يجــو  للــدوق الأعضــاء ا    

أحكامدـــا ا اصـــة علــــى الأطـــراا الأكـــر  " المتدمــــة "  كنلهـــا بأي  مـــن اثلتزامــــات 
الــــواردة في اثتفاقيــــات ، و لتــــان ث يحــــق لهــــا ا ــــاذ أيــــة ن ــــراءات عقابيــــة اســــتناداً نلى 

 يدا .قراراتها الذاتية بوقوع مخالفة نث ورق آلية الفصل في المنا عات المشار نل
أن نكـنق دولـة مـا ( 69)نث أن ما يؤكذ على بذض الآلية ، ورق بعـم التحلـينت ،    

 حد  التزاماتها في لاق معع ، يتعلق  لمعامنت التجارية ممنً ، قد يقابلـلا عقـو ت 
ـــة في لـــاثت أكـــر  ، كمجـــاق ا ـــدمات ، أو حقـــوق  توقـــع علـــى مصـــالح بـــذض الدول

الخ  …قلــي  أو وقــف مســاعدات ماليــة ورنيــة كانــت تســتحقدا الملكيــة الفكريــة ، أو بت
.كما أن أسلوب تطبيق العقو ت بع أطراا متنا عة غير متكار ة  يتسم  لغـ  علـى 

متقدمـــة أمـــام دولـــة صـــغيرة البلـــدان الضـــعيفة ، رـــإذا كـــان الطـــرا الشـــاك  دولـــة قويـــة و 
على توقيع العقوبة ، سـيقوم ، وصدر في صالح الطرا الأوق قرار المنظمة  لموارقة صمية

الطـــرا القـــوي ، وبـــو المعـــني بتنفيـــذ العقوبـــة ، بفـــرت مـــا مـــن شـــأنلا الإلـــرار  لطـــرا 
ــــة ع ــــت الحال ــــا  الضــــعيف . أمــــا نذا كان ــــة صميــــةالم ، كســــية كــــأن يكــــون الشــــاك  دول

والطرا المخل  لتزاماتلا دولة صناعية متقدمة ، رما بـ    تـر  نمكانيـة الدولـة الناميـة 
عاقبــة دولــة متقدمــة ؟ نذ مــن المؤكــد أن بــذض الأكــيرة لــن تكــترث لأي  مــن بــذض علــى م

العقــــو ت أو الشـــــكاو  ، نث نذا كانـــــت مـــــن أطــــراا نـــــد لهـــــا، وذات و ن اقتصـــــادي 
 وتجاري .
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ودون شـــــه أن في ذلـــــه ن حارـــــاً وعـــــدم ننصـــــاا بحـــــق البلـــــدان الصـــــغيرة الـــــسم ث     
أي  مــــــن الــــــدوق المتقدمــــــة المخلــــــة  ــــــدو  في اارســــــة حقدــــــا في الشــــــكو  أو معاقبــــــة 

  لتزاماتها .
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 " Trade in goodsثانيا : اتفاقات التجارة في السلع " 
 
 حيمج تتو ع اثتفاقيات التجارية في لاق السلع نلى نوعع:     

 الأوق يشمل اتفاقيات النفاذ نلى الأسواق، ممل بروتوكوق النفـاذ نلى الأسـواق واتفـاقيسم
 هرير تجارة السلع الزراعية ، والمنسو ات والمنبس .

أمـا النـوع المـا  ريشــتمل علـى لموعـة مـن اثتفاقيــات الهادرـة نلى تـدعيم قواعـد الجــات 
 في تجارة السلع.

 
 -اتفاقيات النفاذ إلى الأسواق: -1
  Market Accessبروتوكول النفاذ إلى الأسواق  -أ

 تم التوصـــــل نليدــــا، حيـــــمج يطلــــق عليـــــلا تســـــمية ويعتــــبر مـــــن أبــــم اثتفاقـــــات الــــسم      
ويعني اثتفاق علـى تسـديل الوصـوق نلى الأسـواق (  70)" بروتوكوق  ولة أورو واي " ،

ــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــود الجمركي ــــــــــــــــــــا ثت ونلغــــــــــــــــــــاء أو  فــــــــــــــــــــيم القي ــــــــــــــــــــة بتقــــــــــــــــــــد  التن  الدولي
وغــير الجمركيــة وتــدويندا في  ــداوق اثلتزامــات المحــددة لكــل دولــة كنتيجــة للمفاولــات 

 تم مع الأطراا المتعاقدة وشركا دا التجاريع الر يسيع .السم ت
  Agreement on Agricultureاتفاقية تحرير تجارة السلع الزراعية  -ب
كضعت تجارة السلع الزراعية بع الدوق لأنواع عديدة ومتباينة من القيـود وأشـكاق     

ــــزراعيع المحليــــع مــــن المنارســــة ــــة المنتجــــع ال ــــات  الــــدعم المختلفــــة لحماي وتشــــجيع عملي
التصـــدير نلى الأســـواق ا ار يـــة ، ممـــل التعريفـــات الجمركيـــة علـــى الـــواردات الغذا يـــة ، 
وكاصة التعريفات المتغيرة السم يتم تغييربا ورقاً لتغير الأسعار العالميـة ، وكـذله التـدكل 
اء الحكوم  في حالة ببوط أسعار السلع الزراعيـة عـن الحـد الأد  المقـرر ، وقيامدـا بشـر 

المحاصـــيل لضـــمان عـــدم تضـــرر المنتجـــع الـــزراعيع ، أو دعـــم الصـــادرات الزراعيـــة اـــنح 
المـــزارعع معـــوصت مباشـــرة أو مـــنحدم الفـــارق بـــع الســـعر المرتفـــع والأســـعار المنخفضـــة 
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نلى  …الســا دة في الأســواق ا ار يــة ، مــن أ ــل المنارســة في أســواق التصــدير العالميــة 
 ـــراءات الحما يـــة الـــسم طبقـــت بشـــكل واســـع في الـــدوق غـــير ذلـــه مـــن السياســـات والإ

، نث أنهــا كانــت أكمــر حضــوراً في ررنســا كاصــةً ،  -ولــو نســبياً  –المتقدمــة ، والمتخلفــة 
ـــ " السياســة الزراعيــة  والبلــدان الأوروبيــة عامــةً ، الــسم حــذت حــذوبا واتبعــت مــا اــ  ب

بـــــرغم تضـــــرربا مـــــن ذلـــــه  المشـــــتركة " ، ونلى حـــــد مـــــا الـــــوث ت المتحـــــدة الأمريكيـــــة ،
ومعارلتدا عقد مفاولات  ولة أورو واي ما لم تتخل  الدوق الأوروبيـة عـن سياسـات 

 الدعم والحماية للمنتجات الزراعية .
ـــة هريـــر تجـــارة الســـلع الزراعيـــة أوق اتفـــاق يتحقـــق في بـــذا      وبـــذله أصـــبحت اتفاقي

لـسم اقتصـرت علـى لـاثت المجاق لمن  ولة أورو واي ، بعد رشل الجوثت السابقة ا
تجــارة الســلع الصــناعية ، حيــمج أعتــبر مــا تم التوصــل نليــلا في بــذض اثتفاقيــة كطــوة بامــة 
 وحااـــــــــــــــة في اتجـــــــــــــــاض هريـــــــــــــــر تجـــــــــــــــارة الســـــــــــــــلع الزراعيـــــــــــــــة ونكضـــــــــــــــاعدا لقواعــــــــــــــــد 

 الجات ، لتتبعدا كطوات أكر  ثحقة .
ة ، الحصـ  الموايـة ويتضمن اثتفاق هويل كل القيود غير الجمركية )القيـود الكميـ    

ـــــتم تمبيتدـــــا أوثً، ثم …، حصـــــ  اثســـــتيراد ، حظـــــر اثســـــتيراد  ـــــة ي ( نلى رســـــوم جمركي
 فيضـدا ، وكــذله  فـيم الرســوم الجمركيـة العاديــة علـى الــواردات مـن الســلع الزراعيــة 

من متوسط الرسـوم الجمركيـة الـسم كانـت مطبقـة كـنق   % 36- % 24بنسبة تتراوح من 
سـنوات ، )تطبـق  10نلى  6( ، وعلـى مـد  رـترة  منيـة تمتـد مـن 86/1989رترة الأسـا  )

 ( 71)البلدان النامية نسبة التخفيم الأقل والفترة الزمنية الأطوق(.

ـــتح  راعـــ         ـــذاك رـــتح الأســـواق أمـــام الـــواردات مـــن أي من كمـــا تضـــمن اثتفـــاق آن
وي المحلــ  منــلا كالــع لقيــود غــير تعريفيــة ، بشــرط أن يكــون متوســط اثســتدنك الســن

ودعـم  %21في رترة الأسا  ، وكذله  فيم دعـم الإنتـام الزراعـ  بنسـبة % 3أقل من 
، نلـــــارة نلى ن ـــــراءات تنظـــــيم الرقابـــــة الصـــــحية  %36الصـــــادرات الزراعيـــــة اـــــا يعـــــادق 
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والبيطريــة شــريطة أن ث  مــل ذلــه عا قــاً تجــار ً ، وأن ث تطبــق تلــه الإ ــراءات بصــورة 
 لدوق دون الأكر  وننما على أسا  معايير علمية لردة .تعسفية لد بعم ا

 اتفاقية تحرير تجارة المنسوجات والملابس  -م
      Agreement on Textiles & Clothing 
حيــمج تنتدــ  او ــب بــذض اثتفاقيــة اتفاقيــة أكــر  كانــت لحفــة اصــالح العديــد      

لــــسم تضــــمنت رــــرت الــــدوق مــــن البلــــدان الناميــــة بــــ  " اتفاقيــــة الأليــــاا المتعــــددة " ا
المتقدمـــة قيـــوداً كميـــة صـــارمة علـــى وارداتهـــا مـــن المنســـو ات والمنبـــس الجـــابزة، الأمـــر 
الذي كان للا لررٌ والحٌ على بعـم الـدوق الناميـة والعربيـة الـسم تتمتـع ايـزة نسـبية في 

 …ممل بذض الصناعات كمصر وسور  و كستان والهند 
ة المنســو ات والمنبــس لتخضــع قطــاع المنســو ات وقــد  ــاءت اتفاقيــة هريــر تجــار      

، ، المنبـــس(، المصـــنعات الجـــابزة، الأقمشـــةلأربـــع )ا يـــوط الممشـــطة والمغزولـــةبف اتهـــا ا
لقواعــد وأحكــام الجــات عــن طريــق الإلغـــاء التــدريج  لنظــام حصــ  اثســتيراد كـــنق 

ــــــترة  ، ورقــــــاً للمراحــــــل 1/1/2000وتنتدــــــ  في 1/1/1995ســــــنوات تبــــــدأ مــــــن  10ر
 -:لتاليةا
 

 نسبة التحرير % الفترة الزمنية المرحلة
 % 16 م .1995بداية يناير  الأولى -
 % 17 1/1/1998حر   1/1/1995من  المانية -
 % 18 1/1/2002حر   1/1/1998من  المالمة -
 % 49 1/1/2005حر   1/1/2002من  الرابعة -
ثتفاقيــات الجـات ومنظمــة التجـارة العالميــة ،  العربيـة النصــوصالمصـدر : عبــد الفتـاح مــراد ، شـرح  
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 اتفاقيات تدعيم قواعد الجات في تجارة السلع  -2

وبــ  لموعــة مــن اثتفاقيــات الــسم تعــز  نظــام وقواعــد الجــات ، بعضــدا اســتحدث      
ة لجولــــة كــــنق  ولــــة أورو ــــواي والــــبعم الآكــــر كــــان قــــد أقــــر في المفاولــــات الســــابق

أورو ـواي كاتفاقيــات الــدعم والوقايــة ومكارحــة الإغـراق ، مــع ن ــراء بعــم التعــدينت 
 -عليدا لتكون أكمر قابلية للتطبيق ، وأبم تله اثتفاقات :

 
 اتفاق الدعم والإجراءات التعويضية (أ)

 .Agreement on Subsidies and Counter Vailing Measures  
الصــــــناعية في الأســــــا  ، نذ أن دعــــــم وبــــــو اتفــــــاق يســــــري علــــــى المنتجــــــات 

المنتجـــات الزراعيـــة قـــد تم معالجتـــلا في اثتفاقيـــة ا اصـــة بـــلا ، ويتضـــمن تولـــيحاً لأنـــواع 
 " ، ردنــــاك دعــــم محظــــور ينــــتح عنــــلا حــــدوث ألــــرار  WTOالــــدعم مــــن و دــــة نظــــر " 

مــن قيمتــلا ، أو المقــدم  %5علــى الــدوق الأكــر  ، كالــدعم المقــدم لمنــتح معــع يزيــد عــن 
رات الســلعية ، أو ذلــه الــذي يســتخدم لتفضــيل الســلع المنتجــة محليــاً عــن تلــه للصــاد

المســــتوردة ، أو الــــدعم الــــذي يقــــدم لصــــناعة أو لقطــــاع أو لمشــــروع يكــــون مــــن نتيجتــــلا 
 …كفم أسعار المنتح المدعوم مقارنة بأسعار منـتح اااـل لعضـو آكـر في نفـس السـوق

هويـل  –( مـن اثتفاقيـة 1دـا المـادة )كمـا عررت  –،حيمج يتم الدعم بأشكاق عدة ، مندـا 
( أو تنـا ق …الحكومة أمواق مباشرة )منح / قروت / مساخات ماليـة في شـكل أسـدم 

 …الدولــة عــن نيــرادات حكوميــة مســتحقة ، أو تقــد دا ســلعاً أو كــدمات للمشــروع ، 
 اا يترتب عليلا ن راءات تعويضية ل طراا المتضررة .( 72)نلى آكر ذله ،

اك النـــوع الآكـــر مـــن الـــدعم المســـموح بـــلا الـــذي ث يســـتو ب رـــرت ن ـــراءات وبنـــ     
تعويضـــية كالمســـاعدات المقدمـــة لـــبرامح البحـــوث والتطـــوير ، والمقدمـــة للمنـــاطق الريفيـــة 

 والأقل نمواً وغيربا . 
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 . Agreement on Safe guardsاتفاق الوقاية   (ب)
ذبــا لحمايــة صــناعة محليــة مــن حيــمج يــنظم قواعــد ون ــراءات الوقايــة الــسم  كــن ا ا     

ــــاتح  ــــق أو نســــي )مقارنــــة  لن   دة تــــدرق واردات ســــلعية ، ســــواء كانــــت بشــــكل مطل
المحل ( ، بشرط أن يسـبب ذلـه لـرراً كبـيراً أو يدـدد بوقوعـلا علـى الصـناعة المحليـة الـسم 
تنتح سلعاً منارسة أو مشا ة ، وتتخذ ن راءات الوقاية نما بفرت حصـ  كميـة علـى 

الســــلعة المعنيــــة ، أو بفــــرت رســــوم نلــــارية عليدــــا ، أو نلغــــاء تنــــا ثت جمركيــــة  واردات
سـنوات ، يجــو  تمديـدبا في حـاق اســتمرار  4، وذلـه لفـترة  منيــة ث تزيـد عـن …عليدـا 

 سنوات كحد أقصى . 8الضرر نلى 
 
 . Agreement of Anti – dumpingاتفاق مكافحة الإغراق   (ج)

واي نلى تعـــــدينت بامـــــة في اتفـــــاق مكارحـــــة توصـــــلت مفاولـــــات  ولـــــة أورو ـــــ     
الإغراق تضمن تفسيرات وتوليحات دقيقـة لأحكـام اتفـاق طوكيـو، مـن حيـمج هديـد 
مفدوم الإغراق ومعايير احتساب ألرارض ،وهديد قيمة رسـوم مكارحـة الإغـراق وقواعـد 

 الخ . …ون راءات تنفيذبا 
( مــــن اثتفاقيــــة 6ة)( مــــن اثتفــــاق المتعلــــق بتنفيــــذ المــــاد2/1وحســــب المــــادة )
، رـإن و ـود الإغــراق يتحـدد عنـدما يكــون سـعر بيــع  1994العامـة للتعريفـات والتجــارة 

وعلـى أسـا  ( 73)السلعة في سوق التصدير أقل من سعر بيعدا في أسواق البلد المنتح ،
مــن ســعر التصــدير ، وأن تكــون الكميــة المســتوردة  %2أن ث يقــل بــام  الإغــراق عــن 

  (74)من نجمان واردات الدولة المستوردة من بذا المنتح. رأكمر %3بنسبة 

( مـــن اثتفـــاق المـــذكور علـــى حـــق الـــدوق المســـتوردة بعـــد 9كمـــا تـــن  المـــادة )
الإابات والتحديـد الندـا   للضـرر في رـرت رسـم مكارحـة الإغـراق ، اـا يعـادق بـام  

ســـنوات مـــن  5الإغـــراق أو اقـــل منـــلا ،دون   دة عـــن ذلـــه الهـــام  ، ولمـــدة ث تتجـــاو  
 من اثتفاق( . 11/3 ريل ررللا أومن  ريل آكر مرا عة )المادة 

 



 106 

 اتفاق بشأن العوائق الفنية على التجارة  (د)
 .Agreement on Technical Barriers to Trade (TBT)  
مــن كــنق لموعــة مــن القواعــد  –( 2حســب نــ  المــادة ) –ويعمــل بــذا اثتفــاق      

هقيــق نـوع مــن التــوا ن بــع حقـوق الــدوق في رــرت المقــاييس والمبـادو المحــددة ،  ــدا 
والمواصـــفات الفنيـــة ا اصـــة  ـــا ،كوســـيلة لضـــمان وســـنمة صـــحة المســـتدلكع وةايـــة 
البي ــة ،وبــع التزاماتهــا بعــدم اســتخدام تلــه المقــاييس والمواصــفات لإعاقــة حريــة التجــارة 

 الدولية .

 (اتفاق تراخيص الاستيراد هـ)
.Agreement on Import Licensing Procedues   
ويددا بذا اثتفاق نلى تسـديل الإ ـراءات ا اصـة بتراكـي  اثسـتيراد ، مقترنـة      

ـــد ، وأث يترتـــب عليدـــا عرقلـــة لحركـــة التجـــارة  بشـــرط الولـــوح والشـــفارية والتطبيـــق المحاي
 الدولية .

 
  Agreement on Custom Valuation)و( اتفاق التثمين الجمركي 

ويشــمل أحكامــاً موحــدة لتحقيــق نظــام عــادق ومحايــد يتســم  لولــوح والشــفارية ،     
ويضمن عدم استخدام التقييم الجمرك  بشكل مبالو ريلا أو مضلل ، على حد سـواء ، 
أي اــــا يكفــــل حــــق الســــلطات الجمركيــــة في هصــــيل الرســــوم الجمركيــــة الحقيقيــــة، وحــــق 

 رت رسوم أكبر من المستحق .المستوردين في لمان عدم تعسف تله السلطات بف
 

 . Agreement on Preshipng Inspection)ز( اتفاق الفحص قبل الشحن 
ويقضــ  بحــق الــدوق المســتوردة في عمليــات الفحــ  قبــل الشــحن ، منعــاً للغــ        

التجـــــاري وحفاظـــــاً علـــــى المـــــوارد الماليـــــة للـــــدوق ، )التدـــــرب الضـــــريي أو تهريـــــب رؤو  
معاينــــــة الســـــلع المســـــتوردة قبــــــل شـــــحندا ، والتحقـــــق مــــــن الأمـــــواق( ، اعـــــنى رحـــــ  و 
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ـــــــة  ـــــــة ومعـــــــايير الجـــــــودة ، وأســـــــعاربا الحقيقي  الخ ، واـــــــا  …المواصـــــــفات الفنيـــــــة والكمي
 ث يعوق حرية التجارة الدولية .

 
 . Agreement on Rules of Origin)ح( اتفاق قواعد المنشأ  

نشــأ لجميــع الســلع المصــدرة ، تضــمن اثتفــاق التأكيــد علــى لــرورة هديــد دولــة الم     
ـــد نســـب المنشـــأ في الصـــناعات التجميعيـــة ، شـــريطة أن ث يـــؤدي ذلـــه نلى  وكـــذا هدي
نعاقـة حركـة التجـارة الدوليـة . وقـد ولــع بـذا اثتفـاق بعـد أن اصـبح في نمكـان الــدوق 
الصناعية وكاصة الدوق الصناعية المتقدمة تجنب اثلتزام بتطبيق مبـادو الجـات ا اصـة 

ارحة الإغراق ، عن طريق نقلدا للعديد مـن اسـتمماراتها، و لـذات لـاق الصـناعات اك
 التجميعية ، نلى ما يطلق عليلا " بلد ثالمج " .

 
 "  TRIMS)ط( اتفاق إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة ، "

Agreement Trade releated Aspect of Investment Measures . 
ن ــــراءات اثســــتممار المتصــــلة  لتجــــارة في الســــلع ينطبــــق بــــذا اثتفــــاق علــــى 

( علــــى عــــدم  ــــوا  تنفيــــذ أيــــة ن ــــراءات 2( ، كمــــا تــــن  المــــادة )1المــــادة ) –وحــــدبا 
( مــن اتفاقيــة  ــات 11( و )3اســتممارية متصــلة  لتجــارة ث تتفــق مــع أحكــام المــادتع )

 .كمية على الواردات  بعدم ررت قيودوخا المتعلقتان ابدأ المعاملة الوطنية و  (75)، 1994
وحســب القا مــة التولــيحية في ملحــق اثتفــاق وردت أمملــة لإ ــراءات اثســتممار      

المحظـــورة ، كشـــرط اســـتخدام المســـتممر الأ نـــي ونلزامـــلا بشـــراء نســـبة معينـــة مـــن المكـــون 
ــــ  في منتجــــات المشــــروع ، و / أو شــــرط نحــــداث تــــوا ن بــــع صــــادرات وواردات  المحل

، و / أو شرط  صي  نسبة من الإنتـام للسـوق المحلـ ، أو العكـس المستممر الأ ني 
 ص تصدير حصة من الإنتام نلى الأسواق ا ار ية .

( مــن اثتفــاق الترتيبــات اثنتقاليــة لإلغــاء ن ــراءات اثســتممار 5وحــددت المــادة )      
سـبعة المحظورة كنق سنتع للبلدان المتقدمة ، وكـنق  ـس سـنوات للـدوق الناميـة ، و 
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( للــــدوق الناميــــة نمكانيــــة التجــــاو  4أعــــوام للبلــــدان الأقــــل نمــــواً . كمــــا أ حــــت المــــادة )
ـــة 18المؤقـــت لـــبعم المحظـــورات في نطـــار مـــا تســـمح بـــلا اســـتمناءات المـــادة ) ( مـــن اتفاقي

بشأن الإعاصت الحكومية للتنمية اثقتصادية ، وكذله ورقاً للتفـابم ا ـاص  94 ات 
 ( 76)ت في نفس اثتفاقية .بأحكام ميزان المدروعا

 
 )ي( اتفاقات جمعية " اختيارية " 

وبــ  اتفاقــات اكتياريــة يقتصــر اثلتــزام  ــا علــى الــدوق الأطــراا المتعاقــدة ريدــا ،      
 -وعددبا أربع اتفاقات :

 . اتفاق منتجات الألبـان 
 . اتفاق اللحــــوم 
 . اتفاق المشتر ت الحكومية 
 . اتفاق الطا رات المدنية 
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 : اتفاقية التجارة في اادماتثالثا  
General Agreement on Trade Inservices (GATS)  

لقـد  اد اثبتمـام مـؤكراً بتجــارة ا ـدمات الـسم يعرردـا صــندوق النقـد الـدون بأنهــا       
لموع ا دمات  ستبعاد ا دمات الحكومية ، نتيجة للتطورات التقنية الها لـة وللـز دة 

ــــــــــــسم أصــــــــــــبحت تشــــــــــــغلدا تجــــــــــــارة ا ــــــــــــدمات  لنســــــــــــبة ا  لمتســــــــــــارعة في المســــــــــــاحة ال
تريليــو ن دوثر  1.2للتجـارة العالميــة ، حيــمج بلــو حجمدـا في أواكــر التســعينيات حــوان 

ســنو ً ، أي ُ ــس لمــوع التجــارة الدوليــة ، وأصــبحت تتزايــد بصــورة ديناميكيــة اعــدق 
ــــدان النام %12يقــــارب  ــــة تســــتأار بنســــبة ســــنو ً . ورغــــم أن البل مــــن الصــــادرات  %23ي

ــــــــــــــــــــة للخــــــــــــــــــــدمات نث أنهــــــــــــــــــــا تظــــــــــــــــــــل كمجموعــــــــــــــــــــة مســــــــــــــــــــتورداً صــــــــــــــــــــارياً   العالمي
 (      77)للخدمات .
 

وتعتــبر بــذض اثتفاقيــة أوق اتفاقيــة دوليــة متعــددة الأطــراا لتنظــيم تجــارة ا ــدمات      
القابلـــة بـــع الـــدوق ، حيـــمج تهـــدا نلى هريـــر التجـــارة الدوليـــة في كـــل الفـــروع ا دميـــة 

للتجــــــارة   الــــــة أو تقلـــــــي  القيــــــود القانونيــــــة والسياســـــــات المعوقــــــة لهــــــا ، كـــــــالقرارات 
 والإ راءات الإدارية المختلفة .

ويشمل اثتفاق  وانـب هريـر تجـارة ا ـدمات الماليـة وكاصـة كـدمات البنـوك )مـا      
لـــــارة نلى عـــــدا كـــــدمات البنـــــوك المركزيـــــة( ، والأســـــواق الماليـــــة ، وشـــــركات التـــــأمع ، ن

كــدمات الســياحة ، والمكاتــب الهندســية ، والنقــل ، واثتصــاثت الســلكية والنســلكية 
، وا ـــــدمات المدنيـــــة اـــــا في ذلـــــه حريـــــة انتقـــــاق الأشـــــخاص الطبيعيـــــع مـــــن ا ـــــبرات 

ـــــــــــــا ،    ســـــــــــــتمناء العمالـــــــــــــة  -واثستشـــــــــــــاريع وشـــــــــــــاغل  المناصـــــــــــــب الإداريـــــــــــــة العلي
اثتفــاق اثلتــزام ابــادو أساســية ، ممــل مبــدأ . وفي الوقــت نفســلا ، يتضــمن  -العاديــة 

المعاملــة الوطنيــة ، وشــرط تعمــيم معاملــة الدولــة الأكمــر رعايــة ،ونن كــان لــمن مراحــل 
 منيــة واســتمناءات محــددة يـــتم التنســيق بشــأنها مــع للـــس تجــارة ا ــدمات ، نلـــارة نلى 
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مـل قراراتهـا ون راءاتهـا مبدأ الشفارية والتزام كل دولـة بنشـر جميـع التفاصـيل القانونيـة ول
 الإدارية في بذا الصدد .

 
ـــــدكوق في مفاولـــــات        ـــــدوق الناميـــــة  ل ـــــد مـــــن ال ـــــذكر أن قبـــــوق العدي  الجـــــدير  ل

 تجـــارة ا ـــدمات قـــد كـــان الـــطرار ً ، نتيجـــة للضـــغوط الـــسم مارســـتدا الـــدوق الصـــناعية 
ـــسم تمتلـــه المتقدمـــة ، ومقابـــل موارقـــة بـــذض الأكـــيرة علـــى هريـــر بعـــم أنـــواع التجـــ ارة ال

 البلدان النامية ريدا ميزة نسبية كتجارة المنسو ات والمنبس .
من  دة أكر  ينحـظ أنـلا رغـم نـ  اثتفاقيـة علـى هريـر التجـارة الدوليـة في كـل      

الفــروع ا دميــة القابلــة للتجــارة ، نث أن بنــاك عــدداً مــن لــاثت ا ــدمات الــسم لم يــتم 
لى استمرار عملية التفاوت بشـأنها مسـتقبنً ، ومـن أمملتدـا حسم أمربا بعد ، وأتُفق ع

كــدمات الصـــوتيات والمر يــات ، وكـــدمات اثتصـــاثت الأساســية ، والنقـــل البحـــري ، 
  (78)وغيربا . … وحركة الأشخاص الطبيعيع 
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 : اتفاقية الجوانب التجارية المتصلة بحقوق الملكية الفكريةرابعا  
Agreement on Trade Related Aspects of Intellectual Property 

Rights (TRIPS) 

 
وقـــد تم التوصـــل نليدـــا بعـــد نصـــرار الـــدوق المتقدمـــة كـــنق  ولـــة أورو ـــواي علـــى      

ندرام مســا ل حقــوق الملكيــة الفكريــة في المفاولــات ،  لنظــر نلى الفوا ــد الكبــيرة الــسم 
مقابل ميزات محدودة  داً للدوق الناميـة  كن لها أن تجنيدا من تطبيق بذض اثتفاقية ، 

مــن  %80، نن لم تكــن ألــراراً صــارية ســيأس تفصــيلدا ثحقــاً ، علــى اعتبــار أن حــوالى 
نجمـــان بـــراءات اثكـــتراع المطبقـــة في العـــالم المالـــمج الوكـــة لأ انـــب ، بـــم في الأســـا  

  الــوث ت شــركات متعــددة الجنســية ، دولهــا الأم في الغالبيــة العظمــى مــن الحــاثت بــ
 %95المتحـــدة الأمريكيـــة أو اليـــا ن أو دوق أورو  الغربيـــة ، مـــع منحظـــة أن أكمـــر مـــن 

 ( 79)من بذض البراءات لم تعد مستخدمة في بذض الدوق السم نشأت ريدا .

وقد  اء اثتفاق مرتكزاً علـى اتفاقـات ومعابـدات ةايـة الملكيـة الفكريـة القا مـة       
م( لحمايـة 1886( لحمايـة الملكيـة الصـناعية ، واتفاقيـة بـرن )م1883)، ممل اتفاقية  ريس 

( ، م1967( ، واتفاقيـــــة اســـــتوكدولم )م1961الأعمـــــاق الأدبيـــــة والفنيـــــة ، واتفاقيـــــة رومـــــا )
وغيربـا ، واعتـبر اثتفـاق  …"  WIPOا اصة  نشاء المنظمة العالمية للملكيـة الفكريـة "

المتعارلــة لموالــيع تتســم  لصــعوبة والتعقيــد ،  امابــة حــل وســط  وتــوريق  بــع المصــالح
ـــــراءات  ـــــة ، وب ـــــة حقـــــوق المؤلـــــف والحقـــــوق المجـــــاورة ، والعنمـــــات التجاري ليشـــــمل ةاي
اثكــتراع ، والتصــاميم الصــناعية ، والعنمــات الجغراريــة ، وتصــاميم الــدوا ر المتكاملــة ، 

لمنظمـة   ـاذ الإ ـراءات وةاية الأسرار الصـناعية . واو بـلا تلتـزم الـدوق الأعضـاء في ا
القانونية والسياسات التشريعية ، الكفيلة بحماية حقـوق الملكيـة الفكريـة ، الـسم هـددت 

عامــــاً لــــبراءات  20ســــنة لحقــــوق الطبــــع ، و  50لهــــا رــــترات ةايــــة متباينــــة ث تقــــل عــــن 
 سنوات للعنمات التجارية . 7اثكتراع ، و 
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لت نليدــــا  ولــــة أورو ــــواي تم التأكيــــد علــــى وكغيربــــا مــــن اثتفاقيــــات الــــسم توصــــ      
مبدأي شرط الدولة الأكمر رعاية ، وشـرط المعاملـة الوطنيـة ، مـع مراعـاة اكـتنا المـدة 

 الزمنية للفترات اثنتقالية تبعاً لمستو  النمو .
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 " WTOالعضوية ومفاوضات الانضمام إلى " 
 

نشـــاء منظمـــة التجـــارة العالميـــة ( مـــن اتفاقيـــة مـــراك  لإ1( الفقـــرة )12تـــن  المـــادة )     
بأنــلا " لأي دولــة أو نقلــيم جمركــ  منفصــل  لــه اســتقنثً ذاتيــاً كــامنً في ندارة عنقاتــلا 
ــــة والمســــا ل الأكــــر  المنصــــوص عليدــــا في بــــذا اثتفــــاق واثتفاقــــات  ــــة ا ار ي التجاري

يدـا بينــلا التجاريـة متعـددة الأطـراا ، أن ينضـم نلى بـذا اثتفـاق  لشـروط الـسم يتُفـق عل
 ".…وبع المنظمة )أعضاء منظمة التجارة العالمية(

( من نفس المادة علـى أن المجلـس الـو اري )المـؤتمر الـو اري( بـو 2كما تن  الفقرة )      
المعني   اذ قرارات اثنضمام ، وبو الذي يوارـق علـى شـروط اتفـاق اثنضـمام بأغلبيـة 

 ( 80)الم  أعضاء المنظمة .

 
 ( ، حســــــــــــب نحـــــــــــد  دراســــــــــــات 12ينحـــــــــــظ مــــــــــــن نـــــــــــ  المـــــــــــادة ) نث أنـــــــــــلا      

أنهـــا ث هـــدد مســـتو  اثلتزامـــات المتوقــــع القيـــام  ـــا مـــن قبـــل البلــــدان ( 81)اثونكتـــاد، 
الساعية لننضمام ، كمـا أنهـا ث هـدد مـد  ونطـاق مـا قـد يفـرت عليدـا مـن طلبـات، 

واً " ث تمـــنح تلقا يـــاً نلـــارة نلى أن صـــفة " البلـــد النـــام  " أو " بلـــد مـــن أقـــل البلـــدان نمـــ
لأي بلد ، على الرغم من أنلا قـد يكـون والـحاً أنـلا ينتمـ  نلى نحـد  بـاتع الف تـع ، 
وبــذا اثلتبــا  يجعــل عمليــة اثنضــمام بأكملدــا تجــري في نطــار المفاولــات رقــط ولــيس 
في نطـــار اثمتمـــاق للقواعـــد . وتجـــد البلـــدان الســـاعية لننضـــمام نفســـدا في ولـــع يحـــتم 

التفــاوت بشــأن كــل الجوانــب المتعلقــة  ثنضــمام ، وتضــطر نلى قبــوق الكمــير مــن عليدــا 
اثلتزامـــات . وفي الواقـــع كـــان علـــى البلـــدان المنضـــمة وتلـــه الـــسم في طـــور اثنضـــمام أن 
تقبـــل  لتزامـــات تفـــوق بكمـــير مـــا قبـــل بـــلا أعضـــاء منظمـــة التجـــارة العالميـــة الأصـــليع ، 

 -وتشتمل على :
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نقوصــة ، ممــل عــدم التمتــع  لحقــوق المنصــوص عليدــا او ــب مــا يعــرا  لشــروط الم -1
اتفاقــات منظمــة التجــارة العالميــة والمتــوررة لأعضــاء المنظمــة ممــل المراحــل اثنتقاليــة ، 
 واستخدام أسلوب معادلة التعريفات والتدابير الوقا ية ا اصة  لمنتجات الزراعية .

ـــدة ، وبـــ  اثلتزامـــات الـــسم تفـــرت علـــى -2 البلـــدان الســـاعية لننضـــمام   الشـــروط المزي
كاثلتزامــــات المتعلقــــة بتــــدابير ا صخصــــة ، ونظــــام اثســــتممار ، وربــــط التعريفــــات 

 الجمركية ا اصة  لصادرات .
ما يعرا بـ " أو لا عـدم التـوا ن بـع أعضـاء منظمـة التجـارة العالميـة " ، وبـ  عبـارة  -3

تفــوق بكمــير تلــه  عــن لموعــة مــن التعدــدات واثلتزامــات بشــأن الســلع وا ــدمات
السم قدمدا الأعضاء الأصليون ، حوق مستو  ربط التعريفات الجمركية الصـناعية ، 

 ومستو  التنا ثت الجمركية ، ومد  تغطية اثلتزامات ا اصة   دمات .
 

يشـــترط علـــى الـــدوق الراغبـــة في العضـــوية قبـــوق  اتفاقـــات  WTOنن اثنضـــمام نلى      
اتفاقيــة ، أي  ســتمناء اثتفاقــات الجمعيــة  24كارــة وعــددبا    ولــة أورو ــواي الإلزاميــة

   -الأربع السم تعتبر اكتيارية ، ويتو ب على تله الدوق تقد  :
 ــــداوق التنــــا ثت ا اصــــة  لتعريفــــات الجمركيــــة ، أو مــــا تســــمى بـــــ"  ــــداوق  (أ)

 التمبيت الجمرك  " ، وب  حصيلة مفاولات انا يـة تتركـز علـى التنـا ثت الـسم يـتم
التوصــــل نليدـــــا بشـــــأن التعريفــــات الجمركيـــــة واثلتزامـــــات المتعلقــــة  لـــــدعم الزراعـــــ  

 ( 82)وتشمل أربعة أقسام :
 التعريفات الجمركية ا اصة  لدولة الأكمر رعاية . -1
 التعريفات الجمركية التفضيلية . -2
 التنا ثت غير التعريفـــية . -3
 تعددات  لحد من الإعاصت . –المنتجات الزراعية  -4
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كمــا تتضــمن الجــداوق بيــاصت بامــة لتصــنيف المنتجــات الســلعية ورقــاً للتصــنيف        
الـــدون للنظـــام الجمركـــ  المنســـق ، ومعـــدثت الرســـوم المربوطـــة الـــسم ســـيتم تنفيـــذبا عنـــد 
اثنضــمام ، والمعــدثت الــسم ســيتم التــدرم ريدــا ، نلــارة نلى رــترة التنفيــذ ، والضــماصت 

فيــف اثرتفــاع المفــا ئ لأســعار المنتجــات الزراعيــة المســتوردة ا اصــة المتعلقــة بتــدابير  
… .(83)  

علماً بأنـلا ث يحـق للدولـة الـسم تقـدمت  لتزاماتهـا لـمن  ـداوق التمبيـت الجمركـ ،      
أن تزيـــد تلـــه الرســـوم أو التعريفـــات المربوطـــة )الممبتـــة( ، نث بعـــد الر ـــوع نلى الأطـــراا 

 . المتعاقدة السم تم التفاوت معدا
 
تقـــد  التزامـــات ا ـــدمات ، وتممـــل تفاصـــيل  لفـــروع والقطاعـــات ا دميـــة الـــسم  (ب)

تلتزم الدولة بفتحدا أمام موردي ا دمات الأ انب ، اا يتفق مـع نصـوص اتفـاق 
 التجارة في ا دمات .

المــــرور   ــــراءات تنظيميــــة عديــــدة ،  WTO كمــــا يتطلــــب اثنضــــمام نلى عضــــوية       
وارقـــة المبد يــة للمجلــس الــو اري ، وتشـــكيل رريــق عمــل تفـــتح تشــمل الحصــوق علــى الم

عضــويتلا لأي مــن أعضــاء المنظمــة الــراغبع في المشــاركة في عمليــات التفــاوت ، وترأســلا 
  (84)نحد  الدوق الأعضاء ، بحيمج تمر مفاولات العضوية بمنث مراحل أساسية :

 يــــراً أو مــــذكرة عــــن وريدــــا تعــــد الدولــــة الراغبــــة في العضــــوية تقر : المرحلــــة الأولى
سياســاتها حيــمج تتركــز المناقشــات علــى التعــرا علــى اتجابــات ومضــمون السياســة 
التجارية للدولة الساعية لننضـمام وآرـاق تطوربـا ، ومـد  توارـق أو تعـارت تلـه 

 السياسات مع قواعد وأنظمة اتفاقات التجارة العالمية .
 

ـــاً لمـــذكر  نموذ ـــاً  WTOوقـــد أعـــدت ســـكر رية       ـــةنمطي ـــلا ة السياســـة التجاري ـــد ب ، تتقي
 -الدوق الساعية لننضمام عند نعداد مذكراتها ، ويتضمن النقاط المحددة التالية :
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 .الوطني وكطط التنمية اثقتصادية مقدمة عن اثقتصاد -1
عـــرت شـــامل لمختلـــف السياســـات اثقتصـــادية الماليـــة ، والنقديـــة ، والســـعرية ،  -2

قــات مـــع صــندوق النقـــد الــدون ، وسياســـات ونظــام المــدروعات الأ نبيـــة ، والعن
، مـــع منحظـــة أن الأســـ لة  …اثســـتممار المحلـــ  والأ نـــي ، وسياســـات المنارســـة 

والمناقشات العامة ستتطرق  لضرورة نلى تفاصـيل أكمـر دقـة ، أخدـا يتعلـق  لنظـام 
الضــــريي القـــــا م ، وسياســـــات الـــــدعم ، كاصـــــة دعـــــم القطـــــاع الزراعـــــ  ، وقـــــوانع 

مار الأ نــي ، وميــزان المــدروعات ، ونظــام التعريفــة الجمركيــة ، والإعفــاءات اثســتم
، الحكوميــــة ، والمواصــــفات والمقــــاييسالجمركيــــة ، وتــــراكي  اثســــتيراد ، والتجــــارة 

والشـــروط الصـــحية ، وعمليـــات النقـــد الأ نـــي ، والنظـــام الإحصـــا   ، والنشـــرات 
 …ية الفكرية ا اصة  لتجارة ا ار ية ، ونظام ةاية الملك

 
 .دمات والإطار القانو  لمجاثتهامعلومات عن التجارة في ا  -3
 ، وأاربا على التجارة.مة على تنفيذ السياسة اثقتصاديةالنظم والهي ات القا  -4
، ســواء السياســة الصــناعية ، أو المــؤارة في تجــارة الســلع تفاصــيل عــن السياســات -5

تجـــارة الترانزيـــت ، والمشـــتر ت سياســـات الـــدعم نن و ـــدت ، والمنـــاطق الحـــرة ، و 
 الحكومية .

 .  )ننتا اً واستيراداً وتصديراً(السياسات المتعلقة  لقطاع الزراع -6
 ، وأار ذله على التجارة .القانو  لحماية الملكية الفكريةالإطار  -7
الدولـــة مــع غيربـــا مــن الـــدوق طبيعــة اثتفاقـــات التجاريــة المنا يـــة الــسم تـــرتبط  ــا  -8

 .الأكر 
 حيمج يـتم تبـادق العـروت والطلبـات حـوق اثلتزامـات المحـددة ة الثانية : المرحل

، نذ تطلــب الأطــراا المتعاقــدة انظمــة التجــارة العالميــة مــن حكومــة الدولــة الراغبــة 
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في العضــوية نعــداد تصــور مبــد   لنلتزامــات المحــددة في لــان تجــارة الســلع وتجــارة 
الــسم تتــولى تو يعدمــا علــى   WTOية ا ــدمات ، ويقــدم العرلــان كتابــة نلى ســكر ر 

الــدوق الأعضــاء للدراســة ، و لمقابــل يحــق لأي مــن أطــراا الــدوق المتعاقــدة كــنق 
بـذض المرحلـة تقــد  منحظاتهـا وطلباتهـا المحــددة لبحـمج نمكانيـة تلبيتدــا ، مـن  دــة 
أكـر  يحـق للدولــة مقدمـة طلــب اثنضـمام كـنق مــرحلسم التفـاوت الأولى والمانيــة 

  داوق التزاماتها  لإلارة والحذا .تعديل 
 كــن أن يحــدث تــداكل  مــني  –ومــن التجربــة العمليــة  -وبنــا تجــدر المنحظــة بأنــلا    

في مدــام أو متطلبــات المــرحلتع ، نذ  كــن تقــد  العــروت والطلبــات في وقــت واحــد، 
 وقـــــــــد يـــــــــتم ذلـــــــــه كـــــــــنق مناقشـــــــــة السياســـــــــة العامـــــــــة في المرحلـــــــــة الأولى ، كمـــــــــا أن 

ولات قد  كذ شكنً انا ياً أو متعـدد الأطـراا ، وقـد تـتم في  ولـة واحـدة رقـط المفا
 ، أو تمتد لعدة  وثت .

 
  :و س بعـد انتدــاء المناقشـة العامـة وتمبيـت اثلتزامــات المرحلـة الثالثـة والأخـيرة

 المحــــــــــــــــددة للدولــــــــــــــــة الراغبــــــــــــــــة في العضــــــــــــــــوية ، ورقــــــــــــــــاً للقواعــــــــــــــــد والنصــــــــــــــــوص 
نذ يـــتم نعـــداد مشـــروع بروتوكـــوق اثنضـــمام للحصـــوق  ، WTOالـــواردة في اتفاقـــات 

 على العضوية الكاملة بعد موارقة الم  أعضاء المجلس الو اري . 
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 ة : أحكـــــــــام المعاملـــــــــة اااصـــــــــة والتفضـــــــــيليثانيـــــــــا  
ــــــــــــــــدان الناميــــــــــــــــة والأقــــــــــــــــل نمــــــــــــــــوا    ، للبل

 " WTOفي اتفاقات منظمة التجارة العالمية "
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 ( مـن اتفاقيـة مـراك  لإنشـاء منظمـة التجـارة العالميـة بأن : 2-11نصت المـادة )      
" ث يطلــب مــن البلــدان الأقــل نمــواً المعــترا  ــا مــن الأمــم المتحــدة ، أن تقــدم تعدــدات 
أو تنــا ثت ، نث في الحــدود الــسم تتفــق مــع مرحلــة تنميــة كــل مندــا ، واحتيا اتهــا الماليــة 

 ( 85)ا الإدارية والمؤسسية " .والتجارية ، أو نمكاصته
  

ـــدوق الناميـــة … كمـــا نـــ  نعـــنن " بونتـــا ديـــل أيســـت " علـــى "        عـــدم همـــل ال
التزامــات تتعــارت مــع كططدــا التنمويــة واثقتصــادية ، وعــدم توقــع الــدوق المتقدمــة أن 
 تقــــوم الــــدوق الناميــــة بتطبيــــق مبــــدأ المعاملــــة  لممــــل ، كمــــا بــــو الأمــــر  لنســــبة للــــدوق 

ــــو … " . تقدمــــة الم  لقــــد هــــددت المعاملــــة اثســــتمنا ية بشــــكل والــــح في  ولــــة طوكي
ـــتح عندـــا مـــا اـــ  "  تفـــاق الإطـــار  ـــسم ن و " قاعـــدة  Frame Work Agreement –ال

" ، واقتضــابا تــتمكن الــدوق الناميــة مــن الحصــوق علــى  Enabling Clause –التمكــع 
في الجــات ، كمــا تــتمكن مــن صحيــة  مــزا  ث يــتم تعميمدــا علــى  قــ  الــدوق الأعضــاء

  (86)أكر  من تبادق المزا  ريما بيندا دون تعميمدا أيضاً .
ثم  اءت  ولة أورو واي الـسم أصـرت ريدـا الـدوق الناميـة والأقـل نمـواً علـى حقدـا      

في الحصــوق علــى معاملــة تفضــيلية وأكمــر رعايــة مــن تلــه الأحكــام العامــة المــذكورة في 
الســابقة ، ولــرورة ندرام ذلــه بتمبيــت اثحتيا ــات الإنما يــة والماليــة  لمــل اثتفاقــات

والفنيــة ، والمعاملــة ا اصــة في المعــامنت التجاريــة ، لــمن نصــوص الأحكــام المختلفــة 
، وبنــاء عليــلا ، شملــت أغلــب اتفاقيــات الجولــة اســتمناءات ومعــامنت … لنتفاقيــات 

تفضــينً للــدوق الأقــل نمــواً ، وأعُتمــدت  كاصــة تفضــيلية للبلــدان الناميــة ، وأكــر  أكمــر
مـــن أ ـــل ذلـــه معـــايير عـــدة لتوصـــيف مســـتو ت النمـــو المـــنخفم ، لتتحـــدد ورقـــاً لهـــا 
الدوق السم  كـن لهـا اثسـتفادة مـن تلـه اثسـتمناءات ، ممـل مسـتو  التعلـيم ومسـتو  
الصـــحة ، ومســـتو ت الفقـــر ، نث أن أخدـــا بـــو المتوســـط الســـنوي لنصـــيب الفـــرد مـــن 
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دوثر  1000و رة أكـــــر  بــــــ  (87)دوثر ، 900لنـــــاتح القـــــوم  الإجمـــــان والمحـــــدد  رةً بــــــ ا
.(88)  

كما ظدرت مصـطلحات وتوصـيفات  ديـدة للتعريـف  لبلـدان الناميـة والأقـل نمـواً       
في ظل العنقات الجديدة للتجـارة الدوليـة ، مندـا مـا يطلـق عليدـا بدولـة مسـتورد صـافي 

 الخ .… الحجم في التصدير للغذاء ، وصغيرة 
ويتضـــح مـــن نصـــوص اثتفاقـــات أن أحكـــام المعاملـــة التفضـــيلية والأكمـــر رعايـــة ،      

 -الممنوحة للبلدان النامية والأقل نمواً قد أكذت أشكاثً مختلفة ، أبر با :
 
الإطــار الــزمني للفــترات اثنتقاليــة ، واقتضــاض تتبــاين رــترات المدلــة الزمنيــة المســموح  -1

لبـــدء الـــدوق بتنفيـــذ التزاماتهـــا ، حيـــمج تقصـــر مـــدتها  لنســـبة للـــدوق الناميـــة ،  ـــا 
للبلــدان الأقـــل نمـــواً ، علــى اعتبـــار لـــعف الإمكانيـــات  -نســـبياً  -ويطــوق أمـــدبا 

 وتد  المستو ت الإدارية المؤسسية لد  بذض الأكيرة .
حظتدــا أحكــام تســمح  ــام  محــدد مــن المرونــة في تنفيــذ اثتفاقــات ، و كــن من -2

في اتفاقــــات العوا ــــق الفنيــــة علــــى التجــــارة ، والتممــــع الجمركــــ  ، والفحــــ  قبــــل 
 الشحن ، واتفاقية الجوانب التجارية المتصلة بحقوق الملكية الفكرية .

الحدود الكمية ، حيمج تن  بعم اثتفاقـات علـى مقـاييس كميـة لتحديـد نقطـة  -3
مــــــا ورد في اتفــــــاق الــــــدعم بــــــدء البلــــــدان الناميــــــة اثلتــــــزام بأحكــــــام معينــــــة ، ممــــــل 

ــــدعم ( : " … 5/6-27والإ ــــراءات التعويضــــية ، المــــادة )  لإلغــــاء التــــدريج  ل
، و "تتحقـق التنارسـية …" صادرات منـتح مـا عنـدما تتحقـق لـلا القـدرة التنارسـية 

في تصــــدير منــــتح مــــا ، نذا كانــــت صــــادرات بلــــد صم عضــــو مــــن ذلــــه المنــــتح قــــد 
 ( 89)… " .العالمية لذله المنتح من التجارة  %3.25وصلت نلى نسبة 

القرارات الو ارية ، وأخدا قرار التـدابير المتعلقـة  لآثار السـلبية الـسم  كـن أن تـنجم  -4
عن برامح الإصنح في أقل البلـدان نمـواً والبلـدان الناميـة الـسم تعتـبر مسـتورداً صـارياً 
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ــــــــــــــدان ــــــــــــــدابير ا اصــــــــــــــة اصــــــــــــــلحة أقــــــــــــــل البل   للمــــــــــــــواد الغذا يــــــــــــــة ، وقــــــــــــــرار الت
نمــــــواً  الشــــــامل تقــــــد  المســــــاعدات الفنيــــــة لتطــــــوير قاعــــــدس الإنتــــــام والتصــــــدير ، 
واثســـــتمرار في متابعـــــة متطلبـــــات البلـــــدان الأقـــــل نمـــــواً ، وتســـــديل رـــــرص التوســـــع 

 ( .2،3الخ ، )أنظر الملحقع …التجاري لها 
 

 نصوص الأحكام التفضيلية في الاتفاقات
زيـــة والمعاملـــة التفضـــيلية ، المســـموح  ـــا للـــدوق أمـــا  لنســـبة ل حكـــام ا اصـــة التميي    

النامية والأقل نمواً ، والـواردة هديـداً في نصـوص اثتفاقيـات ، رتتـو ع أخدـا علـى النحـو 
 -التان :

 اتفاق الزراعة :* 
وشمـــل اثتفاقـــات المناـــة )اتفـــاق النفـــاذ نلى الأســـواق ، اتفـــاق الـــدعم الـــداكل  ،  (1

ة( ، حيمج مُددت الفترة اثنتقالية للـدوق الناميـة نلى واتفاق دعم الصادرات الزراعي
أعـوام للـدوق المتقدمـة ، بينمـا تم نعفـاء البلـدان الأقـل نمـواً  6عشر سنوات ، مقابل 

 من جميع اثلتزامات الواردة في تله اثتفاقات .
للبلـدان  %24 فيم التعريفات الجمركية على الواردات من المنتجات الزراعيـة نلى  (2

 ، كما بو الأمر للدوق المتقدمة . %36ة ، بدثً عن النامي
مــن   %13.3نلــزام البلــدان الناميــة بتخفــيم نســبة الــدعم الــداكل  للزراعــة بنســبة  (3

 . %20متوسط نجماق الدعم ، مقابل التزام الدوق المتقدمة بنسبة 
وتعفـــى الـــدوق الناميـــة مـــن  فـــيم الـــدعم الـــداكل  ، نذا كـــان الـــدعم ث يتجـــاو       
للــدوق المتقدمــة( ، في  %10مــن نجمــان قيمــة الإنتــام الكلــ  للســلعة ، ) %5عدلــلا م

نذا   –دون اثلتزام  لنسـبة المحـددة  –الوقت نفسلا يجو  للبلدان النامية تقد  الدعم 
كان مخصصاً لنسـتممار في القطـاع الزراعـ  ككـل ، ولتطـوير وتنويـع منتجاتـلا ، أو 
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الخ ،  …ت الإرشـــاد والبحـــوث والتطـــوير الزراعـــ  للتنميـــة الريفيـــة ، وكـــذله لعمليـــا
بشرط أن ث يتضمن دعماً سعر ً للمنتجع ، وأن يكون الدعم لـمن كطـة رايـة 

  أو برصمح حكوم  . 
في حــــع أن الــــدوق المتقدمــــة ملزمــــة بتخفــــيم نعــــاصت دعــــم الصــــادرات الزراعيــــة  (4

مــن كميــات  %21مــن القيمــة الإجماليــة للصــادرات ، وبنســبة  %36القا مــة بنســبة 
 %24الصادرات المدعومة ، رإن البلدان النامية ملزمة بتخفيضات أقل تبلو نسـبتدا 

 من كميتدا . %14من قيمة الصادرات ، و 
تضمن ا تماع مراك  قراراً و ار ً يتعلق  لدوق النامية الـسم تعتـبر مسـتورداً صـارياً  (5

دعم عـن المنتجـات الزراعيـة للغذاء ، وتتعرت لنتا ح وآثار سـلبية  ـراء  فيضـدا الـ
، بأن يكــون مــن حقدــا الحصــوق علــى التعويضــات المناســبة ، في شــكل قــروت أو 
مســاعدات أو معــوصت غذا يــة مؤقتــة ، لــمن شــروط ولــوابط محــددة و شــراا 

 من صندوق النقد والبنه الدوليع .
 اتفاق المنسوجات والملابس :* 

تمــنح معاملــة تفضــيلية ( 90)اثتفــاق ،( مــن / أ / ب / م  6–  6حســب المــادة )     
وأكمر رعاية للدوق النامية وللدوق الأقل نمواً صـغيرة الحجـم في التصـدير ، مقارنـة بحجـم 
صادرات البلدان الأكـر  الأعضـاء سـواء كـان ذلـه  لنسـبة للمنسـو ات والمنبـس أو 

م للحا ـات لمنتجات المنبس الصورية ، نذ يفترت على الدوق المتقدمة تو يـلا اثبتمـا
التصــــديرية في تلــــه البلــــدان ، ومراعــــاة المرونــــة عنــــد هديــــد مســــتو ت ومعــــدثت نمــــو 

 الحص  .
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 اتفاق الدعم والإجراءات التعويضية :* 
ــــسم يقــــل ريدــــا المتوســــط الســــنوي لنصــــيب الفــــرد مــــن       ــــة ال ــــدوق النامي  وريــــلا يحــــق لل

 الــــدعم لصــــادراتها دون أن دوثر أمريكــــ  ، تقــــد  1000النــــاتح القــــوم  الإجمــــان عــــن 
( ث 3-27تتعـرت لرسـوم تعويضـية تفرلـدا البلـدان المسـتوردة ، وحسـب نـ  المـادة )

ينطبــق أيضــاً الحظــر علــى الــدعم المــرتبط  ســتخدام الســلع المحليــة بــدثً عــن المســتوردة ، 
ســنوات للبلــدان الأقــل نمــواً ، بــدءاً مــن  8ســنوات للــدوق الناميــة الأعضــاء ، و  5لفــترة 

 . WTO ريل نفاذ اتفاقية 
ريلتزم او بدا أي بلـد صم يـدعم صـادراتلا  نهـاء  (91)( ،27من المادة ) 4أما الفقرة      

، أو عنـــدما تتحقـــق لـــلا القـــدرة التنارســــية  ســـنوات 8ذلـــه الـــدعم تـــدريجياً كـــنق رـــترة 
ـــة مـــن التجـــارة ال %3.25للمنـــتح المـــدعوم ، ببلـــوى صـــادراتلا مـــن المنـــتح المعـــني نســـبة  عالمي

 لذله المنتح كنق سنتع متتاليتع .
 
 اتفاق الوقاية :* 

واقتضـاض ث تطبــق تــدابير الوقايــة علــى المنــتح الـذي يكــون منشــأض بلــداً صميــاً عضــواً      
في المنظمــة ، طالمــا أن نصــيبلا مــن واردات بــذا المنــتح في أســواق البلــد المســتورد ث يزيــد 

الـواردات مـن لمـوع الـدوق الناميـة الأعضـاء )الـسم ، وشـريطة أن ث تبلـو نسـبة  %3عن 
مــن الــواردات  %9( في أســواق البلــد المســتورد أكمــر مــن %3يقــل نصــيب كــل مندــا عــن 

 الكلية للمنتح المعني .
( علــــى حــــق البلــــدان الناميــــة في تمديــــد رــــترة اثحتفــــا  2-9كمــــا نصــــت المــــادة )      

ليصــــبح لموعدــــا عشــــر ســــنوات كحــــد   لتــــدابير الوقا يــــة القا مــــة لســــنتع نلــــاريتع ،
 أقصى .
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 اتفاق العوائق الفنية :* 
بعــــم المعـــــامنت ( 92)( مــــن اثتفـــــاق ،12( في المــــادة )10-1تمــــنح الفقــــرات )مـــــن      

التفضيلية والأكمر رعاية للبلـدان الناميـة ، تتركـز أغلبدـا في مراعـاة اثحتيا ـات الإنما يـة 
الناميــة الأعضــاء في تنفيــذ بنــود اتفاقيــة العوا ــق الفنيــة  والماليــة والتجاريــة ا اصــة للبلــدان

على التجارة ، وفي تطبيق القواعد الفنية والمقاييس ون راءات تقييم المطابقة ، بحيـمج ث 
تشـــكل عقبـــات غـــير لـــرورية أمـــام صـــادرات البلـــدان الناميـــة الأعضـــاء ، كمـــا أنـــلا ورقـــاً 

ن الدوق النامية الأعضـاء اسـتخدام بأن ث ينتظر م WTO( يسلم الأعضاء في 4للفقرة )
 المقاييس الدولية كأسا  لأنظمتدا الفنية أو مقاييسدا .

بـــــذا نلـــــارة نلى مـــــا  نحـــــلا اثتفـــــاق مـــــن حـــــق الـــــدوق الناميـــــة في الحصـــــوق علـــــى      
مســـــاعدات رنيـــــة لإعـــــداد القواعـــــد والأنظمـــــة والمقـــــاييس ، وننشـــــاء الأ دـــــزة المختصـــــة 

دة لفـترات  منيـة محـددة مـن كـل اثلتزامـات الـسم شملدـا بتطبيقدا ، ومنح اسـتمناءات محـد
 اثتفاق أو من بعضدا ، بناء على طلب .

 
 اتفاق إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة :* 

( رترة انتقالية لتنفيـذ التزاماتـلا ، مـدتها  ـس سـنوات 5يتيح بذا اثتفاق في المادة )     
للبلـــدان الأقـــل نمـــواً ، مقابـــل ســـنتع للـــدوق للبلـــدان الناميـــة الأعضـــاء ، وســـبع ســـنوات 

المتقدمــة ، مــع  ــوا  تمديــدبا للبلــدان الناميــة والأقــل نمــواً رــترة نلــارية بقــرار يصــدر مــن 
للــس التجــارة في الســلع ، بشــرط أن يمبــت و ــود صــعو ت توا ددــا تلــه الــدوق في 

 تنفيذ أحكام اثتفاق .
الأعضـاء ، نمكانيـة اسـتمرار رـرت نفـس ( للـدوق  5 – 5كما اح اثتفاق )مـادة        

ـــــة ، علـــــى  ـــــدة للتجـــــارة المعمـــــوق  ـــــا كـــــنق الفـــــترة اثنتقالي ن ـــــراءات اثســـــتممار المقي
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 اثســــتممارات الجديـــــدة الـــــسم تنـــــتح منتجـــــات مشــــا ة لمنتجـــــات المشـــــاريع القا مـــــة مـــــن 
 قبل ، لتفادي تضرر المشاريع القد ة ، وهقيق شروط وظروا تنارسية متكار ة .

 
 
 اتفاق اادمات:* 
ونن كــان شــكلياً في كمــير مــن  –كغيربــا مــن اتفاقــات الجــات تعــترا الــدوق الأعضــاء   -

 لصــعو ت الــسم توا ددــا العديــد مــن البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً في تــد   -الحــاثت 
 مســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتو  نموبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا اثقتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادي واكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتنثت مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوا ين 

بعــــد نابــــات  –ســــتمناءات محــــددة ، لــــذله مــــنح اثتفــــاق تلــــه البلــــدان ا …مــــدروعاتها 
تمكندا من رـرت بعـم القيـود المؤقتـة  –الصعو ت واثكتنثت والتحقق من و ودبا 

علــــى المــــدروعات والتحــــوينت المرتبطــــة بنشــــاط ا ــــدمات الــــسم تلتــــزم بتحريربــــا ، واــــا 
يضمن الحفا  على توارر احتياطيات مالية مناسـبة تلـي احتيا ـات التنميـة اثقتصـادية 

ــــدون ، وأن ث تكــــون ،  شــــرط توارــــق ذلــــه مــــع سياســــات واتفاقيــــة صــــندوق النقــــد ال
مكرسـةً لحمايــة قطــاع كــدم  معــع ، وث يترتـب عليدــا تمييــز لــد دولــة أو دوق أعضــاء 

 . WTOفي 
 

مراعـــاة ظـــروا البلـــدان الناميـــة واحتيا اتهـــا مـــن حيـــمج تقـــد  الـــدوق المتقدمـــة  -
 يــة تســدينت ا تمانيــة من مــة ، تشــمل للبلــدان الناميــة المســتوردة للمــواد الغذا

الخ ، ومـن حيـمج تـدرم تنفيـذ التزاماتهـا بفـتح  …أسعار الفا دة ورترات السداد 
أسواق ا دمات ، ورتح قطاعات كدمية أقل من السم تفتحدـا الـدوق المتقدمـة 
، وهريـــر أنـــواع أقـــل مـــن المعـــامنت . في الوقـــت نفســـلا يســـمح للبلـــدان الناميـــة 

نا يـــــة أو جماعيـــــة مـــــع بلـــــدان صميـــــة أكـــــر  لتحريـــــر قطاعـــــات عقـــــد اتفاقـــــات ا
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كدمات وتبـادق ميـزات معينـة مـن المعـامنت ا اصـة التفضـيلية ، دون اثلتـزام 
 بتعميمدا على الدوق المتقدمة .

 
  يسمح اثتفاق للدوق النامية والأقل نمواً بسحب أو تعديل أيا  مـن اثلتزامـات الـسم

مات ا دمات بعـد مـرور اـنث سـنوات مـن  ريـل سبق وأن تضمنتدا  داوق التزا
 دكوق اثلتزام حيز التنفيذ ، ورق شروط ولوابط محددة .

 
   يقضـــ  اثتفـــاق بحصـــوق البلـــدان الناميـــة علـــى مســـاعدات رنيـــة في لـــاق ا ـــدمات

كالدراســــات ومشــــاريع القــــوانع والتشــــريعات ذات الصــــلة ، وكــــذا حصــــولها علــــى 
ضــــمن التعــــرا علــــى / ومتابعــــة طبيعــــة وتطــــورات التســــدينت والمعلومــــات ، اــــا ي

 أســــــواق ا ــــــدمات في الــــــدوق المتقدمــــــة ، حيــــــمج التزمــــــت بــــــذض الأكــــــيرة  نشــــــاء 
 مراكز اتصاق متخصصة كنق عامع من بدء نفاذ اثتفاق .

 
 اتفاق الجوانب التجارية المتصلة بحقوق الملكية الفكرية :* 

ق لصالح البلدان النامية والأقـل نمـواً علـى اقتصرت اثستمناءات السم تضمندا اثتفا     
الفــترة اثنتقاليــة الــسم هــددت  مــس ســنوات مــن  ريــل ســر ن اثتفــاق ، مقابــل ســنة 

 10واحدة للدوق المتقدمة ، مع نمكان تمديدبا  مس سنوات أكـر  )ليصـبح المجمـوع 
اع علـــى ســـنوات( في بعـــم حـــاثت اثلتـــزام بتطبيـــق الأحكـــام المتعلقـــة بـــبراءات اثكـــتر 

المنتح ، كاثكتراعـات الكيميا يـة للمـواد الغذا يـة والمركبـات الصـيدثنية والعقـاقير الطبيـة 
 ، نلارة نلى مراعاة تقد  المعونة المالية والفنية للدوق الأعضاء النامية والأقل نمواً . …
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  استثناءات متاحة للتكتلات الاقتصادية * 
ستمناء التكتنت اثقتصـادية مـن مبـدأ " الدولـة الأولى احت اتفاقيات الجات        

 لرعايـــة " ، أي حـــق الـــدوق الأطـــراا الـــسم تشـــكل تكـــتنً اقتصـــاد ً نقليميـــاً في نقامـــة 
نذا قامـت الدولـة )أ(  –وكما بو معـروا  –عنقات تفضيلية ريما بيندا البع .  رممنً 

ولـة )ب( ، سـواء كانـت عضـواً انح امتيـا  معـع أو تسـدينت مـا للد WTOالعضو في 
أو لم تكن ، في بذض الحالة يفرت على الدولـة )أ( تعمـيم تلـه اثمتيـا ات أو  WTOفي 

، وبــــو مــــا يســــمى ابــــدأ الدولــــة الأولى  WTOالتســــدينت علــــى جميــــع الــــدوق أعضــــاء 
 " . MFN لرعاية " 

لـــو كـــان حـــر و  –أمـــا نذا قامـــت لموعـــة مـــن الـــدوق المنضـــمة نلى تكتـــل اقتصـــادي     
وتبادلـــت ريمـــا بيندـــا بعـــم التســـدينت والمعـــامنت  – WTOبعضـــدا غـــير أعضـــاء في 

التفضـيلية ، اـا في ذلـه  فــيم التعريفـات الجمركيـة أو نلغاؤبــا ، رـإن اتفاقـات منظمــة 
التجارة العالمية في بذض الحالة ث تلزم دوق التكتل اثقتصـادي بتعمـيم اثمتيـا ات البينيـة 

  كــــارم التكتـــل ، وث يحــــق لهـــذض الأكــــيرة المطالبـــة بــــنفس المعاملــــة علـــى الــــدوق الأكـــر 
 ونفس اثمتيا ات .

نن بذض الميزة اثستمنا ية ، قد تساعد البلدان الناميـة والأقـل نمـواً ، وتمنحدـا متسـعاً      
من الوقت ، نذا ما أحسنت اثسـتفادة مندـا ، في موا دـة الآثار السـلبية المتوقعـة  ـراء 

ارة العالميــة ، وفي ةايــة الصــناعات الناشــ ة والمنتجــات الوطنيــة الــسم يصــعب هريــر التجــ
 عليدا كوت المنارسة مع منتجات الدوق المتقدمة ، ولو نسبياً.

علـى تنسـيق المواقـف  –نذا مـا تكتلـت بـذض البلـدان  -كما قد تسدم ، و لنتيجة ،      
، لكـن مـا تجـدر الإشـارة نليـلا بـو وتعزيز القدرات التفاولية مـع منظمـة التجـارة العالميـة 

أن لموعة الدوق الأوروبية والدوق الصناعية ب  من أصرت أصنً علـى بـذا اثسـتمناء 
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، ةاية لمصالحدا التجارية في الأسا  ، ولعدم تقبلدا ركـرة تعامـل " اثهـاد الأوروج " 
 ت التفضيلية .و " النارتا " ممنً ، مع دوق العالم المالمج ، بنفس الميزات والمعامن

 
 
 :ت في حال اختلال ميزان المدفوعاتاستثناءا* 

تسمح اتفاقيات منظمة التجارة العالمية لأي  مـن أعضـا دا ، اـن يوا دـون تـدبوراً      
حــــاداً أو محــــتمنً في ميــــزان مــــدروعاتهم ، أو انخفالــــاً في اثحتياطــــات النقديــــة ـ ا ــــاذ 

 ية على وارداتهم .ن راءات ةا ية بفرت قيود كمية أو سعر 
ونن   –وب  ن ـراءات ث يقتصـر السـماح  ـا علـى الـدوق الناميـة أو الأقـل نمـواً 

، بل تشـمل أي دولـة عضـو توا ـلا ممـل بـذض  -كانت أكمر عرلة لتله اثكتنثت 
 المخاطر .
 

غـــير أن وايقـــة التفـــابم ا اصـــة بأحكـــام ميـــزان المـــدروعات في اثتفاقيـــة العامـــة 
( ، قـــد حـــددت شـــروط ولـــوابط  ديـــدة أكمـــر اـــا كانـــت 1994رة )للتعريفـــات والتجـــا

 (93)عليلا ، تلتزم الدوق  تباعدا في ممل بذض الحاثت ، أخدا : 
لـــرورة التعدـــد  لإبـــنى العلـــني والفـــوري عـــن  ـــداوق  منيـــة لإ الـــة الإ ـــراءات  -1

 المقيدة لنستيراد .
ر نـل  لتجـارة ، أي التعدد بتفضيل ا اذ الإ راءات السم يترتب عليدـا أقـل أاـ -2

 " الإ راءات السعرية " .
تفادي ررت قيود كمية  ديدة لأغرات ميزان المدروعات ، نث نذا تعـذر علـى  -3

الإ ـــراءات الســـعرية نيقـــاا حالـــة التـــدبور . وفي حالـــة اســـتخدام العضـــو للقيـــود 
الكمية ، يكون عليلا أن يقدم التبريرات السم  علت الإ راءات السـعرية غـير كاريـة 

 لموا دة حالة تدبور ميزان المدروعات .
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اثلتــزام  لولــوح والشــفارية وتقــد  الدولــة المســتوردة تبريــرات كاريــة ريمــا يتعلــق  -4
  لمعـــــــــــايير المســـــــــــتخدمة لتحديـــــــــــد المنتجـــــــــــات الـــــــــــسم تم نكضـــــــــــاعدا للإ ـــــــــــراءات 
المقيدة ، وكـذا المنتجـات المسـتمناة مـن تلـه الإ ـراءات ، أي الـسم تواصـلت عمليـة 

دبا دون قيـــود ، كالمنتجـــات الضـــرورية مـــن الســـلع اثســـتدنكية الأساســـية ، اســـتيرا
والســلع الرأااليــة ، ومــدكنت الإنتــام المفــترت نســدامدا في هســع موقــف ميــزان 

 المدروعات .  
،  لإشــــراا والمرا عــــة دور ً  WTOأن تقــــوم لجنــــة قيــــود ميــــزان المــــدروعات في  -5

 غرات ميزان المدروعات .على جميع ن راءات تقييد اثستيراد لأ
 

لمزيـــد مــــن نيضـــاح اثســــتمناءات وأحكـــام المعاملــــة التفضـــيلية ، المتاحــــة هديــــداً      
لأقـل البلــدان نمــواً دون غيربــا ، تبــع المصـفورة الملحقــة في نهايــة بــذا الجــزء ، والمعــدة 

( ، أبــم الأحكــام الــواردة في بــذا 3( و )2مــن قبــل اثونكتــاد ، وكــذله الملحقــع )
 لشأن .ا
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 مصفوفة الاستثناءات والمعاملات التفضيلية ، المسموح بها لأقل البلدان نموا  
 )*(وفقا  لنصوص اتفاقيات منظمة التجارة العالمية .

 نوع الأحكام اااص   
 والمعاملات التفضيلية      

 اتفاقات جولة أوروجواي

مجموع 
الإعفاءات من 
 التزامات معينة

 فترات انتقالية(استثناءات زمنية )
حدود كمية أو 
أحكام تتعلق 
 بكميات دنيا

مساعدة تقنية للموارد المؤسسية والبشرية 
 وغيرها من الأحكام المتعلقة ببناء القدرات

 مرونة في التنفيذ

رـــــترة انتقاليـــــة ســـــبع ســـــنوات لإ الـــــة تـــــدابير  -  تدابير اثستممار المتصلة  لتجارة -1
غـــير المتســـقة مـــع اثســـتممار المتصـــلة  لتجـــارة 

 الغات.
رــترة  كـــن تمديـــدبا بواســـطة المجلـــس المعـــني  -

 لتجــارة في الســـلع نذا ابــت و ـــود مصـــاعب 
 في التنفيذ . 

تطبيق مؤقت لتدابير اثستممار المتصـلة  لتجـارة المحظـورة في   
القا مة التوليحية المبررة او ب المـادة المامنـة عشـرة للغـات 

الواردة في أحكام التفـابم بشـان مع عدم الإكنق  لقواعد 
 1979ونعــــنن  1994أحكــــام مــــوا ين المــــدروعات للغــــات 

بشــأن التــدابير التجاريــة المتخــذة لأغــرات مــوا ين المــدروعات 
. 

 وانــــــب حقــــــوق الملكيــــــة الفكريــــــة  -2
 المتصلة  لتجارة

ســـــــــنة قبـــــــــل اثمتمـــــــــاق  11رـــــــــترة انتقاليـــــــــة  - 
. بـــــــذض   الفـــــــترة  كـــــــن  لأحكـــــــام اثتفـــــــاق 

ديــــــــدبا بواســــــــطة المجلــــــــس المعــــــــني  وانــــــــب تم
حقــوق الملكيــة الفكريــة المتصــلة  لتجــارة بنــاء 
علـى طلــب معلـل مــن واحـد مــن أقـل البلــدان 
نمواً، ويلزم منح معاملـة وطنيـة ومعاملـة الدولـة 
الأكمــــر رعايــــة لجميــــع الأعضــــاء بــــن اســــتمناء 
قبـــل ســـنة واحـــدة مـــن  ريـــل دكـــوق اثتفـــاق 

لكيــــــــة الفكريــــــــة المتعلــــــــق  وانــــــــب حقــــــــوق الم
 المتصلة  لتجارة حيز النفاذ .

تلتــــزم البلــــدان المتقدمــــة بتقــــد  التكنولو يــــا  -1 
وتشــجيع نقــل التكنولو يــا نلى أقــل البلـــدان نمـــواً 
لتمكيندـــا مـــن ننشـــاء قاعـــدة تكنولو يـــة ســـليمة 

 وقابلة للبقاء .
تعــاون تقــني ومــان لصــالح أقــل البلــدان نمـــواً  -2

في نعــــــداد التشــــــريعات اــــــا في ذلــــــه المســــــاعدة 
المحليـــــة لتنفيـــــذ وةايــــــة حقـــــوق الملكيـــــة الفكريــــــة 
ومنـــع نســـاءة اســـتخدامدا ودعـــم ننشـــاء أو تعزيـــز 
مكاتب ووكاثت محلية وتعيع مـوظفع في بـذض 

 الشؤون .
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 نوع الأحكام ا اصة 
 والمعامنت التفضيلية

 اتفاقات  ولة أورو واي

لموع الإعفاءات 
 من التزامات معينة

ناءات  منية استم
 )رترات انتقالية(

حدود كمية أو 
أحكام تتعلق 
 بكميات دنيا

مساعدة تقنية للموارد المؤسسية والبشرية وغيربا 
 مرونة في التنفيذ من الأحكام المتعلقة ببناء القدرات

( 1،2،3بنـــــــاك التزامـــــــات كاصـــــــة )المـــــــادة الرابعـــــــة    اثتفاق العام للتجارة في ا دمات  -3
ة مشــاركة أقــل البلــدان نمــواً في التجــارة لتســديل   د

العالميـة مــن كــنق تعزيـز قــدراتها في تــورير ا ــدمات 
 المحلية وتعزيز راعليتدا وقدرتها التنارسية  .

ينبغــــــ  أن يضــــــع الأعضــــــاء في اثعتبــــــار المصــــــاعب  -1
الجــادة الـــسم توا ددــا أقـــل البلـــدان نمــواً في قبـــوق التزامـــات 

راً لولـــعدا اثقتصـــادي معينـــة  ـــر  التفـــاوت عليدـــا نظـــ
والإنما   ا اص وأمـام أقـل البلـدان نمـواً سـنة واحـدة بـدءاً 
من  ريل التوقيع على الوايقـة ا تاميـة في مـراك  لتقـد  
 ــــــداولها الندا يـــــــة بشــــــأن اثلتزامـــــــات الأوليــــــة في قطـــــــاع 

 ا دمات .
ستتاح مرونة من مة لآحاد أقل البلدان نمـواً وكـذله  -2

الناميـــــة الأكـــــر  لفـــــتح قطاعـــــات قليلـــــة لجميـــــع البلـــــدان 
،وهريــــر أنــــواع قليلــــة مــــن الصــــفقات وربــــط الوصــــوق نلى 
الأسواق  حتيا اتهـا الإنما يـة مـع ولـع شـروط مـن أ ـل 

   دة مشاركتدا في التجارة الدولية في ا دمات.  
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 نوع الأحكام ا اصة 
 والمعامنت التفضيلية

 اتفاقات  ولة أورو واي

عفاءات من لموع الإ
حدود كمية أو أحكام  استمناءات  منية )رترات انتقالية( التزامات معينة

 تتعلق بكميات دنيا

مساعدة تقنية للموارد المؤسسية 
والبشرية وغيربا من الأحكام المتعلقة 

 ببناء القدرات
 مرونة في التنفيذ

أقـــل البلـــدان نمـــواً معفـــاة مـــن  الزراعــــــة -4
 التزامــــــــــــــــات التخفــــــــــــــــيم في
المجـــــــــاثت المناـــــــــة المتعلقـــــــــة 
 لـــدعم المحلـــ  والوصـــوق نلى 
الســـــوق ونعـــــاصت التصـــــدير 

 ( .2-15)المادة 

في القـــــــــرار ا ـــــــــاص  لتـــــــــدابير المتعلقـــــــــة   
 لآثار الســــــــــــــــــلبية المحتملــــــــــــــــــة لــــــــــــــــــبرامح 
الإصـــــــــنح علـــــــــى أقـــــــــل البلـــــــــدان نمـــــــــواً 
والبلــدان الناميــة المســتوردة الصــارية يجــو  

بلـــــدان نمـــــواً تقـــــد  المســـــاعدة نلى أقـــــل ال
لتحســــــع الإنتا يــــــة الزراعيــــــة والهيكــــــل 
الزراعــــــــ  ، في ســــــــياق بــــــــرامح البلــــــــدان 
المتقدمــة الأعضــاء والــبرامح المعــدة لأقــل 

 البلدان نمواً .

 

تطبيــــق التـــــدابير المتعلقـــــة بصـــــحة الإنســـــان  -5
 والنبات .

يجــــــو  لأقــــــل البلــــــدان نمــــــواً  كــــــير  
دكـــوق اثتفـــاق حيـــز النفـــاذ لمـــدة 

مـا يتعلـق بتطبيــق  ـس سـنوات ري
جميــــع الأحكــــام  ســــتمناء اثلتــــزام 
بشــــــــرح أســــــــباب ندكــــــــاق بــــــــرامح 
كاصــة وتــدابير كاصــة والإكطــار 
  ذض التدابير وتقد  معلومات .
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 نوع الأحكام ا اصة 
 والمعامنت التفضيلية

 اتفاقات  ولة أورو واي

لموع الإعفاءات من 
 التزامات معينة

استمناءات  منية 
مساعدة تقنية للموارد المؤسسية والبشرية وغيربا من  حدود كمية أو أحكام تتعلق بكميات دنيا تقالية()رترات ان

 مرونة في التنفيذ الأحكام المتعلقة ببناء القدرات

حظــــر نعــــاصت التصــــدير ث  الإعاصت والتدابير التعويضية -6
ينطبق على أقل البلدان نمـواً 

. 

مــنح أقــل البلــدان  -1
 ســــــــــنوات نمــــــــــواً اــــــــــا 

للإلغـــــــــــــــاء التـــــــــــــــدريج  
للإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاصت نذا 
أصـــبحت قـــادرة علـــى 

 المنارسة .

تتحقــــق القــــدرة التنارســــية في التصـــــدير  نذا  -1
بلغت نسبة صـادرات الأعضـاء مـن أقـل البلـدان 

في الما ــــة مــــن حجــــم التجــــارة العالميــــة  3.25نمــــواً 
 من المنتح المعني لمدة سنتع متتاليتع .

لإنهــــاء التحقيــــق في المســــتو  الأد  للــــدعم  -2
في الما ـــــــة مـــــــن قيمـــــــة  2الرســـــــوم التعويضـــــــية بـــــــو

 الإنتام على أسا  الوحدة 

   

تمـــنح الأولويـــة ثحتيا ـــات أقـــل البلـــدان نمـــواً في لـــاق      الحوا ز التقنية أمام التجارة -7
 المشورة لإعداد النظم التقنية.

 

ة متاحــة مــن  انــب الأمانــة بنــاء علــى المســاعدة التقنيــ    استعرات آلية السياسات التجارية -8
الطلب ، ريما يتعلق بتجميـع التقـارير لآليـة اسـتعرات 
السياســــــات التجاريــــــة الوا ـــــــب تقــــــد دا كــــــل ســـــــت 

 سنوات أو على رترات  منية أطوق 

 

 رد في الوايقة ا تامية لجولة أورو واي ، تقرير أمانة الأونكتاد ، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )اونكتاد( .)*(  المصدر : هليل طرا ق تنفيذ القرار المتعلق  لأحكام ا اصة لصالح أقل البلدان نمواً على النحو الوا 
 TD / B / WG . 8 / 3 , 21 . 06 . 1995 , ARABIC , Original  : English , PP . 16 – 19 . .  
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 استخلاصات 
علـى  –بصـورة أكمـر هديـداً  –شـتملت ث شه بأن اتفاقات  ولة أورو ـواي قـد ا     

العديــــد مــــن اثســــتمناءات والمعاملــــة التفضــــيلية للــــدوق الناميــــة والأقــــل نمــــواً ، ســــتمكندا 
اثسـتفادة مــن مــزا  نســبية في بعــم المجــاثت ، ولفــترات  منيــة وقتيــة ومتفاوتــة ، نث أن 

 -أبم ما يؤكذ على تله اثستمناءات بو في :
 ة احتيا ــات التنميــة ، أو مــن أ ــل هقيــق درعــة نلــارية كونهــا قــد  ــاءت ث لتلبيــ

للتطـور اثقتصـادي في تلـه البلــدان ، وننمـا كتخفيـف مــن قيـود ولـوابط  ديــدة تم 
اســتحداادا لتحريــر العنقــات التجاريــة الدوليــة ، علــى حســاب الصــناعات الناشــ ة 

لأقــل نمــواً ، والسياســات الحما يــة الــسم تتطلبدــا أولــاع واقتصــاد ت الــدوق الناميــة وا
  تجاض تسديل المزيد من عمليات ندمام اقتصاداتها في السوق العالمية .

  ــــــير مــــــن النصــــــوص الــــــواردة في المــــــواد المتعلقــــــة  لمعاملــــــة التفضــــــيلية تضــــــمنت  الكم
عبـــارات وجُم ــــنً عامـــة تكــــررت كمـــيراً ممــــل : أخيـــة مراعــــاة الـــدوق المتقدمــــة لظــــروا 

ولــرورة تقـــد  المســاعدات الفنيـــة والتقنيـــة،  …واً وأولــاع البلـــدان الناميــة والأقـــل نمـــ
ــــة مــــراك  :  …وحــــر الماليــــة  ــــ  الوايقــــة ا تاميــــة لجول  الخ ، وكــــذله مــــا ورد في ن

 نيــــــنء عنايــــــة كاصــــــة للولــــــعية اثســــــتمنا ية للبلــــــدان الأقــــــل نمــــــواً ، نذ يقــــــدر  …" 
وعـــة وتعـــود الـــو راء أنـــلا مـــن الأخيـــة اكـــان تطبيـــق المقتضـــيات الـــسم تمـــنح معاملـــة متن

بفا ـــدة عليدـــا ، ويؤكـــدون عـــزمدم علـــى مواصـــلة دعـــم وتيســـير وتوســـيع الإمكـــاصت 
المتاحة لهذض البلـدان في لـاق التجـارة واثسـتممار ، ويتفقـون علـى أن المـؤتمر الـو اري 
والأ دزة المختصة للمنظمة العالمية للتجارة ستبحمج بصفة دورية أاـر نتـا ح  ولـة " 

ن الأقـــل نمـــواً والبلـــدان الســـا رة في طريـــق النمـــو ، المســـتوردة أورو ـــواي " علـــى البلـــدا
لجـــلا احتيا اتهـــا مـــن المـــواد الغذا يـــة قصـــد نقـــرار ن ـــراءات نيجابيـــة تمكندـــا مـــن بلـــوى 

  (94)الخ " .…أبداردا التنموية 
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بـذض النصــوص وغيربـا ، الــواردة في القـرارات الو اريــة ا اصـة  لتــدابير والإ ــراءات      
( ، ث تلـــزم الـــدوق المتقدمـــة 2،3الح أقـــل البلـــدان نمـــواً ، )أنظـــر الملحقـــع المكرســـة لصـــ

بشــــ ء ، وبــــ  في حكــــم نظدــــار العطـــــف والتوصــــيات العامــــة اثكتياريــــة  الــــسم تقـــــرر 
تنفيـــذبا مـــن عدمـــلا حكومـــات الـــدوق الصـــناعية المتقدمـــة نفســـدا ، ونن هقـــق ذلـــه ، 

ض ، وراــا للبلــدان الناميــة الــسم رســيتم مــر مــا شــاءت وكمــا تشــاء ، أي  لقــدر الــذي تــرا
  تاربا ب  .

  نن أغلــــب اثســــتمناءات المتاحــــة مقيــــدة بشــــروط وبفــــترات  منيــــة انتقاليــــة ، قصــــيرة
ومحـددة مقارنــة اتطلبـات التكيــف واثلتــزام  ثتفاقـات المبرمــة ، رمـاذا  كــن لبضــعة 

ققـــلا عــدد أصـــابع اليــدين أن ه –في أحســن الأحـــواق  –ســنوات ث يتجــاو  عـــددبا 
بـــع ركـــام با ـــل مـــن الصـــعو ت والمعوقـــات المتشـــعبة ، بـــل أن المدلـــة الزمنيـــة المتاحـــة 
للبلدان الأقل نمواً ، من الناحية العملية ، قد انتدى أمـدبا أو علـى وشـه، دون أن 
تـتمكن الكمـير مـن تلـه البلـدان ، نن لم تكـن جميعدـا ، مـن هقيـق التزامـات المرحلـة 

ن البلــدان الأقــل نمــواً مــن كلــق ونعــادة بيكلــة ننتا دــا اثنتقاليــة ، ركيــف ســتتمك
وصناعاتها الناش ة ، في ظل منارسة كاسحة وغير متكار ـة مـع منتجـات وصـناعات 
الدوق المتقدمة السم قطعت أشواطاً كبيرة من التطور التقني والتكنولـو   ، مسـتفيدة 

 يــــة متعــــددة اــــا  نتــــلا كــــنق الحقبــــة اثســــتعمارية ، صبيــــه عــــن السياســــات الحما
 الأشكاق السم اتبعتدا تله الدوق كنق عقود  منية طويلة .

والقاعدة البديدية بنا تتممل في أنلا كلما ارتفعت در ـة التطـور اثقتصـادي لبلـد مـا     
ــــة والتنارســــية واتســــع حضــــوربا في الأســــواق ا ار يــــة،  ، كلمــــا  ادت قــــدراتها الإنتا ي

هرير التجـارة الدوليـة ، والعكـس صـحيح  لنسـبة  و لتان   دة اثستفادة من عمليات
للبلـــدان الناميـــة والأقـــل نمـــواً ، نذ أن نمكانيـــة ومـــد  اســـتفادة بـــذض الأكـــيرة ، وكاصـــة 
الأقـــــل نمـــــواً ، مـــــن اســـــتمناءات المعاملـــــة التفضـــــيلية ، مربـــــون اســـــتو  التطـــــور والنمـــــو 

ســتقر، وأنظمــة نداريــة اثقتصــادي القــا م ، و متنكدــا بنيــة أساســية مكتملــة واقتصــاد م
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متطــورة يرتكــز أداؤبــا علــى آليــة عمــل مؤسســ  ، وقــدرة ديناميكيــة علــى التكيــف مــع 
ــــى اثســــتفادة مــــن نظــــم المعلومــــات الحديمــــة ، وان تكــــون القاعــــدة  المســــتجدات ، وعل
الإنتا ية في ولع يسمح لها  لبقـاء والتماسـه أمـام هـد ت المنارسـة الأ نبيـة . وبـو 

 نليلا جميع البلدان الأقل نمواً .ل سف ما تفتقر 
 
  برغم تنوع اتجابات المعاملة التفضـيلية الـواردة في اتفـاق ا ـدمات ،  لنسـبة للبلـدان

ث يعفــــ  بــــذض البلــــدان مــــن اثلتــــزام  –أي اثتفــــاق  –الناميــــة والأقــــل نمــــواً ، نث أنــــلا 
 ، ونن كــــان -الناشــــ ة أصــــنً  –بتحريــــر ورــــتح بعــــم قطاعــــات وأســــواق كــــدماتها 

 بدر ة أقل اا بو في الدوق المتقدمة .
ـــدابير و اثســـتمناءات المســـموح  ـــا      والمنحظـــة الأبـــم في بـــذا الصـــدد ، بـــ  أن الت

للبلــدان الأقــل نمــواً  ــدا تمكيندــا مــن بنــاء قــدراتها ، ث  كــن أن تســري تلقا يــاً نث نذا 
مفاولـات مدروســة  أدر ـت في  ـداوق تنـا ثت الـدوق المتقدمــة ، ورقـاً لجدـود ونتـا ح

 .أي ث يعرا نسبة ما  كن هقيقلا وبو أمر نسي ،( 95)من  انب أقل البلدان نمواً ،
 
  ًفي حــع أن بعــم اتفاقــات منظمــة التجــارة العالميــة تمــنح البلــدان الناميــة والأقــل نمــوا

معاملـــة تفضـــيلية كاصـــة وتعفيدـــا مـــن بعـــم اثلتزامـــات ، كالإعفـــاء مـــن حظـــر الـــدعم 
مـــن حظـــر دعـــم الصـــادرات الزراعيـــة في اتفـــاق الزراعـــة ، وكـــذا حـــق تلـــه الـــداكل  ، و 

ـــــــدعم والإ ـــــــراءات التعويضـــــــية    …البلـــــــدان بتقـــــــد  نعـــــــاصت لصـــــــادراتها في اتفـــــــاق ال
 

زـد  لمقابـل أن منظمــات " بريتـون وود  " التمويليـة ، صــندوق النقـد الـدون ، والبنــه 
ــــــــــة مــــــــــن اللجــــــــــوء نلى ذ ــــــــــدوق النامي ــــــــــدون ،  نعــــــــــان ال ــــــــــه ، ويفرلــــــــــان عليدــــــــــا ال  ل

نلغاء سياسات الدعم والإعاصت في برامح التكيف والإصنح اثقتصـادي الـسم تشـرا 
ـــــــــــــــــاقم والـــــــــــــــــح مـــــــــــــــــع اثســـــــــــــــــتمناءات المتاحـــــــــــــــــة لـــــــــــــــــمن   عليدـــــــــــــــــا ، وبـــــــــــــــــو تن

 " . WTOاتفاقات " 
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بدايـــةً ، يجـــدر التنويـــلا نلى أن الحـــديمج بنـــا ، عـــن الآثار المتوقعـــة علـــى اقتصـــادات      
البلدان النامية والأقل نمواً ، المقصـود بـلا أغلـب الـدوق العربيـة والبلـدان الـسم يقـل نصـيب 

عـــن أو يتجـــاو  بعـــم الشـــ ء حـــدود الألـــف الفـــرد ريدـــا مـــن النـــاتح القـــوم  الإجمـــان 
دوثر ســـــنو ً ، أي  ســـــتبعاد البلـــــدان الناميـــــة الـــــسم تمتلـــــه قاعـــــدة ننتا يـــــة وتصـــــديرية 
ملحوظـــة وتتجـــلا نلى عتبـــات لموعـــات الـــدوق المتقدمـــة ، كبلـــدان شـــرق آســـيا ، كـــون 
تبعـــات التزامدـــا  تفاقيـــات التجـــارة العالميـــة ذات كصوصـــية أكـــر  غـــير متجانســـة مـــع 

 عات دوق المنطقة العربية والأقل نمواً .تب
لقــــــد شــــــكلت اثتفاقيــــــات التجاريــــــة الأكــــــيرة ، وكاصــــــة المتمخضــــــة عــــــن  ولــــــة      

أورو واي ، قوة دارعة وغير مسبوقة  تجـاض هريـر التجـارة الدوليـة ليصـبح ذلـه مـن أبـم 
متقدمــة  كصــا   النظــام العــالم  الجديــد ، ولتشــمل آثارض كارــة بلــدان المعمــورة قاطبــةً ،

النمــــو أو منخفضــــة النمــــو ، ث ســــيما بعــــد أن هــــوق العــــالم نلى مــــا يشــــبلا قريــــة صــــغيرة 
" لتضـم في عضــويتدا أغلــب  WTOمتشـابكة المصــالح ، وبــرو  منظمـة التجــارة العالميــة " 

دوق العــالم الــسم تمتلــه النســبة العظمــى مــن اثقتصــاد والعنقــات اثقتصــادية الدوليــة ، 
والتبعــات حتمــاً ســتمس جميــع البلــدان دون اســتمناء ، ســواء كانــت  و لتــان رــان الآثار

أو كار دــــــا ، وقعـــــت علــــــى اثتفاقــــــات أم لم توقـــــع ، رالكــــــل معــــــني  WTOعضـــــواً في 
وســتطاللا الآثار الناجمــة عــن تلــه التطــورات  لفا ــدة أو الضــرر ،  ــذا القــدر أو ذاك . 

ق ، لــن تســتفيد أو تتضــرر بشــكل نذ أن الــدوق الناميــة أو الأقــل نمــواً ، كغيربــا مــن الــدو 
متســـاو ، رحجـــم الفا ـــدة أو الضـــرر متغـــير ونســـي في طبيعتـــلا وفي تو عـــلا علـــى الفـــروع 
ـــة  ـــدوق نفســـدا ، والأمـــر يتوقـــف كمـــيراً علـــى نمكاني والقطاعـــات اثقتصـــادية ، وعلـــى ال

د  الدولــة المعنيــة وقــدراتها اثقتصــادية والإداريــة ، وقاعــدتها الإنتا يــة والتصــديرية ، ومــ
قـدرتها علــى اثسـتمرار في مواكبــة التطـورات اثقتصــادية الدوليـة ، ومــد  تكيـف بنا دــا 
المؤسســ  مــع تلــه المســتجدات ، وعلــى جملــة السياســات الحما يــة الــسم كانــت مطبقــة 

، ومــد  اســتفادتها مــن بــام   WTOقبــل اثنضــمام ، وحجــم التزاماتهــا تجــاض اتفاقــات 
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فضــيلية، الــسم مــن المؤكــد أنهــا  تلــف مــن دولــة لأكــر  اثســتمناءات وأحكــام المعاملــة الت
 ومن اتفاقية لأكر  .

 
نن أبــــــم محــــــذور يقلــــــق اقتصــــــادات البلــــــدان الناميــــــة والأقــــــل نمــــــواً في ظــــــل العولمــــــة      

اثقتصــــادية ، يتممــــل في عجزبــــا عــــن المنارســــة والوصــــوق نلى الأســــواق ا ار يــــة ، وفي 
ـــة ، هـــت وطـــأة بعـــم الحـــاثت احتمـــاق كـــروم منتجاتهـــا مـــن ا لأســـواق الوطنيـــة المحلي

المنارســـة غـــير المتكار ـــة ، رقـــد نـــتح عــــن عمليـــات العولمـــة وهريـــر التجـــارة ا د د كطــــر 
ــــدان نمــــواً وغيربــــا مــــن اثقتصــــادات  التدمــــي  المتوقــــع ، والمحتمــــل أن توا دــــلا أقــــل البل

غــــــاء الضــــــعيفة والهشــــــة . وبــــــو أمــــــر طبيعــــــ  ،  لنظــــــر نلى التزامدــــــا بفــــــتح أســــــواقدا ونل
السياسات الحما ية ، مقابل اثرتقار نلى قاعدة ننتا ية تصديرية ، مـا يعـني العجـز عـن 
ـــار الصـــناعات  ـــة ، نن لم  يـــؤد نلى تـــدبور وانهي كـــوت المنارســـة حـــر في الأســـواق المحلي

 الوطنية الناش ة ، وتعزيز بيمنة الشركات الأ نبية الكبر  .
التجاريـــة لأقـــل البلـــدان نمـــواً يتبـــع مـــن  و لقـــاء نظـــرة ســـريعة علـــى أبـــم ا صـــا       

رقـط مـن  %0.04محدودية تجارة البلدان الأقـل نمـواً البالغـة نسـبتدا  (96)وثا ق اثونكتاد ،
مــــــن لمــــــوع صــــــادرات البلــــــدان الناميــــــة في  %1.6و  (97)نجمـــــان الصــــــادرات العالميــــــة ،

ن الـــواردات مـــن نجمـــا %0.7منتصـــف التســـعينيات ، مقابـــل واردات ث تتجـــاو  نســـبتدا 
مــــن واردات البلــــدان الناميــــة . ومــــن صحيــــة أكــــر  ينحــــظ أن معظــــم  %2.9العالميــــة و 

علــى المــواد ا ــام ، في حــع أن صــادرات  %70صــادرات أقــل البلــدان نمــواً تعتمــد بنســبة 
)علـــى التـــوان( مـــن  %20و  %40الـــدوق الناميـــة والمتقدمـــة مـــن المـــواد ا ـــام ث تزيـــد عـــن 

 .نجمان صادراتها 
 

كمــا أن ســلة المنتجــات الصــناعية الــسم تصــدربا البلــدان الأقــل نمــواً محــدودة  ــداً ،       
وتفتقــر نلى التنــوع  ســتمناء المنبــس والســجاد في بعــم مندــا ، أمــا نوعيــة الــواردات نلى 

للمــواد  %20و  %60أســواق أقــل البلــدان نمــواً ريغلــب عليدــا المنتجــات الصــناعية بنســبة 
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ــــــاً الغذا يــــــة وبــــــ  نســــــب ــــــة اتوســــــط نســــــبة واردات الســــــلع الغذا يــــــة عالمي  ة عاليــــــة مقارن
 .    %9.5البالو 
يتضـــح اـــا ســـبق بأن حجـــم التجـــارة ا ار يـــة لأقـــل البلـــدان نمـــواً ســـواء كـــان ذلـــه      

يتعلــــق اجموعــــات معينــــة أو دوق بحــــد ذاتهــــا ، مــــا اق صــــغيراً ومحــــدوداً  ــــداً ، وتفتقــــر 
علــى صــادرات المــواد ا ــام الأوليــة بنســبة عاليــة ، بينمــا صــادراتها نلى التنــوع ثعتمادبــا 

تشـــغل وارداتهـــا مـــن المـــواد الغذا يـــة مســـاحة كبـــيرة ، مقارنـــة  لـــدوق الناميـــة والمتقدمـــة .  
كــذله الأمــر  لنســبة لتجــارة ا ــدمات ، ردــ  بامشــية أيضــاً ومحــدودة ، وتقتصــر في 

 دا رين .أحسن الأحواق على عا دات السفر والسياحة وهوينت الم
والســؤاق الملــح بنــا يتركــز علــى أخيــة بلــورة ونبــرا  المنــارع أو الألــرار المحتملــة علــى      

البلــدان الأقــل نمــواً ، ومــد  نمكانيــة قياســدا . رعلــى الــرغم مــن صــعوبة القيــا  الــدقيق 
لحجــم الأاــر الصــافي مــن الألــرار والفوا ــد الــسم قــد تجنيدــا اثقتصــادات المختلفــة، نظــراً 

بعــم الجوانــب يتعــذر قياســدا كميــاً ، ولأن لموعــة الفوا ــد والمضــار متباينــة وغــير لأن 
متجانســة ، وث  كــن مقابلــة بعضــدا بــبعم ، صبيــه عــن أنهــا في حا ــة نلى دراســات 
قياســية معمقــة ، نث أن اثتجابــات العامــة لتبعــات وآثار هريــر التجــارة الدوليــة ث شــه 

المزيــد مـن الفوا ــد في كانــة البلـدان الصــناعية المتقدمــة بأنهـا والــحة المعـالم ، نذ ستصــب 
صــــاحبة المصــــلحة الأساســــية وصــــانعة اتفاقيــــات الجــــات ، مــــن كــــنق رــــتح المزيــــد مــــن 
الأســـواق لمنتجاتهــــا وكــــدماتها ، ومــــن ثم عـــنم مشــــكنت البطالــــة والتضــــخم ، و  دة 

كـل الــدوق الأقــل الخ . بينمـا يــر ح أن تنفــرد بعـم البلــدان الناميــة و  …معـدثت النمــو 
نمـواً تقريبــاً ، بحصــاد  يغلـب عليــلا كلــيط مــن ا سـا ر والمســكنات التفضــيلية ، واثنتظــار 

 للمساعدات والمعوصت ، وتو س من مستقبل غير معرورة آراقلا .
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ولمزيــد مــن الإيضــاح ، يتعــرت الجــزء التــان مــن الدراســة ، لإبــرا  التبعــات الإيجابيــة      
مســـاحة أكـــر  لجانـــب الآثار الضـــارة المحتملـــة ، الناجمـــة عـــن التـــزام  المتوقعـــة ، مـــع نرـــراد

 " . WTOالبلدان الأقل نمواً  تفاقيات منظمة التجارة العالمية " 
 

 أولا  : الآثار الإيجابية المحتملة 
ـــــــسم أعـــــــدتها ســـــــكر رية الجـــــــات حـــــــوق الآثار        اســـــــتناداً نلى نحـــــــد  الدراســـــــات ال

( 98)اي السم  كن للبلدان النامية والأقل نمواً اثسـتفادة مندـا،الإيجابية ثتفاقات أورو و 

ـــا ح  ولـــة  ـــسم تـــر  بأن نت ـــدة لهـــذا اثتجـــاض ال ظدـــرت بعـــم الآراء وو دـــات النظـــر المؤي
أورو واي ستستفيد مندا كل الدوق المشاركة في اثتفاقية اسـتفادة مباشـرة وغـير مباشـرة 

 -امية والأقل نمواً من و دة نظربم على :، حيمج ترتكز اثستفادة المباشرة للدوق الن
 ســـــتكون بنـــــاك نمكانيـــــة أكــــــبر لنفـــــاذ صـــــادرات البلــــــدان الناميـــــة والأقـــــل نمــــــواً نلى  -1

أسواق الدوق المتقدمة ، وكاصة  لنسبة للصادرات الـسم تمتلـه ريدـا البلـدان الناميـة 
نلغـاء   ميزات نسبية ممل منتجات النسيح والمنبس والمنتجات الزراعيـة ، ولكـن بعـد

 كل من حص  تصدير المنسو ات ودعم الإنتام الزراع  .
ـــــت علـــــى اتفاقـــــات أورو ـــــواي ســـــتعمل  -2 ـــــسم أدكل ـــــدة ال  يفـــــترت بأن القواعـــــد الجدي

على لبط المعامنت التجارية الدولية ، وهقـق ةايـة أرضـل لحقـوق البلـدان الناميـة 
لوقايــة مــن سياســات والأقــل نمــواً ، وكاصــة ريمــا يتعلــق  ليــة الفصــل في المنا عــات وا

 الدعم والإغراق .
أن اثلتــزام  تفاقــات ا ــدمات واثســتممار ، ومــا يفرلــلا ذلــه علــى الــدوق الناميــة  -3

والأقــل نمــواً مــن ن ــراء تعــدينت كبــيرة في تشــريعاتها اثقتصــادية ، مــن حيــمج نلغــاء 
القيود السم تعوق قدوم اثستممارات الأ نبيـة ، يفـترت بعـد ذلـه أن تتـدرق رؤو  
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الأمــواق واثســتممارات ا ار يــة نلى البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً لتســدم في عمليــات 
 التنمية اثقتصادية .

لكن المنحظ بنا بأن الدوق النامية رغـم تسـابقدا علـى نلغـاء جميـع عوا ـق قـدوم        
اثستممارات الأ نبية ، واستصداربا قـوانع اسـتممارية  ديـدة بـع الحـع والآكـر ، 

لــــمن بــــرامح الإصــــنح اثقتصــــادي الــــسم يشــــرا عليدــــا صــــندوق النقــــد والبنــــه )
الـــدوليع( ، نث أن النتـــا ح ما الــــت مخيبـــة للإمـــاق ، نظــــراً لإحجـــام رؤو  الأمــــواق 
الأ نبية عن اثستممار في بذض البلدان ، واقتصاربا علـى عـدد قليـل  ـداً مـن دوق 

مــن  %75شــر بلــداً مندــا علــى شــرق آســيا وأمريكــا النتينيــة ، حيــمج حصــلت اانــا ع
 140نجمــان تــدرقات رؤو  الأمــواق كــنق منتصــف التســعينيات ، في حــع حصــل 

والأسـباب في ذلـه عديـدة ( 99)مـن تلـه التـدرقات ،  %5بلـداً صميـاً علـى أقـل مـن 
، ارتفـــــاع تكـــــاليف تنميـــــة الأصـــــوق  -حســـــب أحـــــد تقـــــارير اثونكتـــــاد  –، أخدـــــا 

 اــر البلــدان الناميــة  لصــدمات ، ولــعف الهياكــل والمخــاطر الــسم تكمــن في ســرعة 
ـــــات  ـــــة ، وصـــــغر حجـــــم المشـــــاريع ، والتقلب ـــــة والإداري ـــــة واث تماعي الأساســـــية المادي

نلى  انـــب أن اثســـتممارات الأ نبيـــة مـــن كـــنق التجربـــة تفضـــل ( 100)السياســـية ،
ــــدان شــــرق آســــيا ودوق أورو  الشــــرقي ة ، التو ــــلا نلى البلــــدان الناميــــة الصــــناعية كبل

 والدوق الأكمر استقراراً ، اقتصاد ً وسياسياً .
مـــا تضــــمنتلا اثتفاقــــات مــــن اســــتمناءات وأحكــــام المعــــامنت التفضــــيلية الــــسم  كــــن  -4

للبلدان النامية والأقل نمـواً أن تسـتفيد مندـا في ةايـة الصـناعات الناشـ ة ، والفـترات 
( ، الـسم يتوقـع أن تسـاعدبا اثنتقالية الأطوق ، )مقارنة اا بو متاح للدوق المتقدمة

في عمليـــات نعـــادة بيكلـــة الإنتـــام والبنـــاء المؤسســـ  ، نلـــارة نلى الوعـــود بحصـــولها 
 على المساعدات الفنية والتقنية والمعوصت المادية .
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أمــا اثســتفادة غــير المباشــرة الــسم يــر  الــبعم أنهــا ســتعود  لنفــع علــى اقتصــاد ت      
رتتممــــل في مــــا يســــببلا ا د د در ــــة المنارســــة التجاريـــــة في  البلــــدان الناميــــة والأقــــل نمــــواً 

الأســــواق الدوليــــة ، الأمــــر الــــذي ســــيحتم علــــى تلــــه البلــــدان هســــع مســــتو  الجــــودة 
ــــاتح  ــــنعكس نيجــــا ً علــــى الن والمواصــــفات لمنتجاتهــــا ، و  دة الكفــــاءة الإنتا يــــة ، اــــا ي

 القوم  الإجمان وعلى تطور المستو  المعيش  .
ـــــة  ونفـــــس       الأمـــــر  لنســـــبة للإنتـــــام الزراعـــــ  ، عنـــــدما ترتفـــــع أســـــعار المـــــواد الغذا ي

نتيجة نلغاء الدعم الزراع  ، سيشكل ذله حارزاً للـدوق الناميـة والأقـل نمـواً لنسـتممار 
 في القطاع الزراع  وتطوير ننتا يتلا .

بصــورة كــذله يفــترت أصــحاب بــذا الــرأي أن تســتفيد البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً      
غــير مباشــرة مــن نتــا ح الفوا ــد المباشــرة الــسم ســتجنيدا الــدوق الصــناعية المتقدمــة ، رمــن 
ــــدوق  ــــر التجــــارة الدوليــــة ســــيؤدي نلى انتعــــاة اقتصــــادي في ال و دــــة نظــــربم ، أن هري

 المتقدمة . ما ينتح عنلا   دة في طلبدا على منتجات البلدان النامية .
 

للا من روا د مباشرة وغير مباشرة يحتمل هققدـا للبلـدان  كن القوق بأن ما تم ارترا    
ــــــــة والتفــــــــاؤق المفــــــــرط ، و لــــــــذات  ــــــــد غلــــــــب عليدــــــــا العمومي ــــــــة والأقــــــــل نمــــــــواً ق  النامي
ريمــا يتعلــق بأقــل البلــدان نمــواً الــسم تفتقــر أساســاً نلى قاعــدة ننتا يــة ومؤسســية ،  لمعــنى 

 ثت بيكليـــــــة متجـــــــذرة العلمـــــــ  والفعلـــــــ  للكلمـــــــة ، وتعـــــــا  اقتصـــــــاداتها مـــــــن اكـــــــتن
 وأ مات متنحقة .

 أوثً وقبــــل  –رــــالمنطق يســــتدع  أن تكــــون اقتصــــادات تلــــه البلــــدان قــــد  لصــــت     
من تركة التخلف ومن أسباب الأ مـات واثكـتنثت المزمنـة ، وأن تكـون  –كل ش ء 

قد ررغت من الإصنحات المؤسسـية والإداريـة ، وانتدـت مـن تسـوية نشـكاثت أكـر  
ــــا ثستعرالــــدا ، لكــــ  يصــــبح في مقــــدوربا التعامــــل مــــع  عديــــدة ومعقــــدة ث لــــاق بن

التطــــورات والمســـــتجدات المحيطـــــة ، والتقـــــاط الفا ــــدة المباشـــــرة ، وحـــــر غـــــير المباشـــــرة ، 
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وبــــو مــــا تعــــذر  …اث تماعيــــة  –والمبــــادرة بتوظيفدــــا في عمليــــات التنميــــة اثقتصــــادية 
لـــــدان في  اويـــــة بامشـــــية بعيـــــدة عـــــن هقيقـــــلا حـــــر الآن ، الأمـــــر الـــــذي يضـــــع بـــــذض الب

 التطورات اثقتصادية الدولية .
 

 ثانيا  :الأضرار والآثار السلبية 
ـــــــدورة )      ـــــــة في ال ـــــــر للـــــــس التجـــــــارة والتنمي  ( لمـــــــؤتمر الأمـــــــم المتحـــــــدة 44أشـــــــار تقري

بأن اث دبــــــار المتزايــــــد في عمليــــــة العولمــــــة الــــــسم  (101)للتجــــــارة والتنميــــــة " اونكتــــــاد " ،
اثقتصــاد العــالم  اليــوم يقابلــلا اتســاع رجــوات الــدكل ريمــا بــع دوق العــالم ، يشــددبا 

وداكل كل مندا على حد سواء ، وأكدت العديد من ورود أقل البلـدان نمـواً قلقدـا مـن 
تعرلدا للتدمي  كنق الحراك اثقتصادي العام للعولمة ، ومعاصتها مـن أ مـات الـديون 

الجدــات المانحــة نلى أقــل مســتو  لهــا ، وترا ــع نظــام ، وتــد  المســاعدات الإنما يــة مــن 
التفضــينت ، وأن رــرص وصــوق منتجاتهــا نلى الأســواق العالميــة ث تــزاق لــ يلة للغايــة ، 

 نلارة نلى التدبور المؤسس  والسياس  واث تماع  .
 

رمــا مــن شــه بأن هريــر التجــارة الدوليــة ســيعرت العديــد مــن الــدوق الناميــة والأقــل     
نلى ألــــرار عامــــة ، وأكــــر  محــــددة علــــى مســــتو  القطاعــــات اثقتصــــادية والبنــــاء  نمــــواً 

 -النقاط التالية : –أي الألرار العامة  –المؤسس  لنقتصاد ، حيمج تشمل الأولى 
ما يراض البعم في الأار السلي المترتب على النشـاط اثقتصـادي بو ـلا عـام ، وعلـى  -1

ء المنارســة غــير المتكار ــة مــع المنتجــات الإنتــام والتوظيــف في بعــم المجــاثت ،  ــرا
ـــدوق الصـــناعية  ـــر المترتـــب علـــى احتمـــاق نســـاءة ال ـــة ، كـــذله الأا والمصـــادر الأ نبي
اســتخدام قواعــد الإ ــراءات الوقا يــة وموا دــة الإغــراق والقيــود الفنيــة  ــدا نعاقــة 

 دكوق بعم صادرات البلدان النامية نلى أسواقدا .
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الــدوق الناميــة علــى تصــميم سياســتدا التنمويــة اــا يتفــق  نلــارة نلى تقلــ  قــدرة        
ـــة ، كاصـــة بعـــد هـــوق بعـــم صـــنحيات ا ـــاذ  ـــة وأبـــداردا الوطني وظروردـــا الواقعي

" ، ممـل  WTOالقرارات الوطنية في عدد مـن المجـاثت نلى منظمـة التجـارة العالميـة " 
ارات الأ نبيــــة الــــدعم المســــموح والــــدعم المحظــــور ، واثشــــتراطات المتعلقــــة  ثســــتمم

 أي أن القيــــــــــود ومــــــــــا التزمــــــــــت  (102)الخ . …وقــــــــــوانع ةايــــــــــة الملكيــــــــــة الفكريــــــــــة 
بــلا البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً الممبتــة في  ــداوق التزاماتهــا ، ســيفرت عليدــا تكييــف 
سياساتها اثقتصادية الوطنية في بام  ليق ، ورقاً لمتطلبات هريـر التجـارة العالميـة 

 وكيارات التنمية المتاحة . ، وسيحد من ررص
نن كمــرة ن ــراءات قواعــد تنظــيم التجــارة الدوليــة ، ومــا يرارــق ذلــه مــن أخيــة تــوارر  -2

قاعــدة معلومــات شــاملة ومتجــددة لأولــاع وسياســات الــدوق والأســواق العالميــة ، 
قد شكل وسيشكل عبأً يفـوق طاقـة ونمكانيـات البلـدان الناميـة والبلـدان الأقـل نمـواً 

 صــوص ،  لنظــر نلى محدوديــة الإمكانيــات الماديــة والتقنيــة والبشــرية ، علــى و ــلا ا
ـــــــــــــــات ،  ـــــــــــــــب المتشـــــــــــــــعبة لنتفاقي ـــــــــــــــؤدي نلى صـــــــــــــــعوبة اســـــــــــــــتيعا ا الجوان  اـــــــــــــــا ي
ومعررــة مــد  التــزام الأطــراا الأكــر   ــا ، وتعــذر متابعتدــا المفترلــة للمســتجدات 

 كن الإرادة مندا .في التعامنت التجارية الدولية ، ومن ثم لياع الفرص السم  
في الوقت الذي عملت ريلا اتفاقات أورو واي على هسع ررص وصـوق صـادرات  -3

 الـــــــــدوق نلى الأســـــــــواق العالميـــــــــة ، ينحـــــــــظ تقلـــــــــ  المـــــــــزا  الـــــــــسم كانـــــــــت تتمتـــــــــع 
 ــا البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً ، ورقــاً لمبــدأ التفضــينت المعمــم ، اــا ريدــا تلــه الــسم 

بلــــداً صميــــاً في أرريقيــــا  66المبرمــــة بــــع الــــدوق الأوروبيــــة و  شملتدــــا اتفاقيــــة " لــــوم  "
م ، حيـمج مُنحـت البلـدان الموقعـة عليدـا نمكانيـة الحصـوق علـى 1975والكاريي عـام 

امتيــا ات وتســدينت جمركيــة لــدكوق أســواق المجموعــة الأوروبيــة ، مــا ينــتح عنــلا أن 
في ولـــع تنارســـ  لـــعيف  تصـــبح البلـــدان الناميـــة بعـــد رقـــدانها اثمتيـــا ات النســـبية 

 ينعكس أارض سلباً على اقتصاداتها .
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حجم الألرار وا سا ر الناتجـة عـن لكـل الهـوام  ( 103)وتبع دراسة لنونكتاد ،     
التفضيلية لأقل البلدان نمواً المعنية  لتخفيضات التعريفية ، او ب شرط الدولـة الأكمـر 

اثهـــاد الأوروج ، وكنــــدا ، والــــوث ت  رعايـــة ، في أســــواق أربــــع لموعـــات دوليــــة بــــ 
 المتحدة الأمريكية ، واليا ن .

ـــة الواصـــلة مـــن       ـــان تم تقســـيم واردات بـــذض المجموعـــات الدولي وحســـب الجـــدوق الت
البلــدان الأقــل نمــواً نلى ســبعة أنــواع مــن المنتجــات ، حيــمج لــوحظ أن ا ســارة الإجماليــة 

 3نقـــاط م ويـــة في كنـــدا ، و  8ات بأكمـــر مـــن شملـــت الهـــوام  التفضـــيلية لجميـــع المنتجـــ
نقـــــاط في كـــــل مـــــن اثهـــــاد الأوروج واليـــــا ن ، ونقطتـــــع في الـــــوث ت المتحـــــدة ، أمـــــا 
ـــة رتتبـــاين مـــن ســـوق لآكـــر  ـــة في الهـــوام  التفضـــيلية للمنتجـــات المعني ا ســـارة القطاعي

ة اثسـتوا ية ، و نقاط م وية في اثهاد الأوروج  لنسـبة للمنتجـات الزراعيـ 4)أكمر من 
نقطـــة في اليـــا ن  لنســـبة للجلـــود  25.5نقطـــة في كنـــدا للمنســـو ات والمنبـــس ، و  7.3

 الخ ، )أنظر الجدوق( . …والأحذية 
 

وحــر بعـــد نلغــاء حصـــ  اتفاقيــة الأليـــاا المتعــددة ســـتظل البلــدان الناميـــة توا ـــلا      
ســات بســبب بعــم الحــدود رســوماً جمركيــة كبــيرة علــى صــادراتها مــن المنســو ات والملبو 

  %15القصـــــــــــــــو  للتعريفـــــــــــــــة الباقيـــــــــــــــة )وبـــــــــــــــ  الرســـــــــــــــوم الجمركيـــــــــــــــة الـــــــــــــــسم تبلـــــــــــــــو 
رـــــأكمر( ، نذ تشـــــير تقـــــديرات البنـــــه الـــــدون بأن الســـــماح الكامـــــل لصـــــادرات نســـــيح 
البلدان النامية  لدكوق نلى أسـواق الـوث ت المتحـدة ، وكنـدا واليـا ن ، مـمنً ، سـوا 

ـــــــــؤدي نلى   دة نجمـــــــــان صـــــــــاد ـــــــــدان ،  %3و %10و  %5راتها بحـــــــــوان ي ـــــــــه البل  نلى تل
 (104))على التوان( .
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 جدول يبين متوسط التآكل في الهوامش التفضيلية للواردات من أقل البلدان نموا  في أسواق منطقة المجموعة الرباعية
 )نقاط مئوية ونسب مئوية(

 
 المنتجات

  
 الوث ت المتحدة اليا ن اثهاد الأوروج كندا

 د% م ب أ د% م ب أ د% م ب أ د% م ب أ
 50 2.3 2.3 4.6 34 2.8 5.4 8.2 26 2.9 8.4 11.3 71 8.2 3.4 11.6 جميع المنتجات التفضيليــة

 54 1.7 1.5 3.2 63 5.9 3.5 9.4 29 3.9 9.5 13.3 36 6.0 10.7 16.7 المنتجات الزراعية )غير اثستوا يـة(
 39 2.2 3.3 5.5 35 2.3 4.2 6.5 45 4.2 5.1 9.3 36 1.8 3.2 5.0 ية(المنتجات الزراعية )اثستوا 

 84 3.8 0.7 4.5 42 4.0 5.6 9.6 13 0.7 4.2 4.8 35 4.9 9.0 13.9 المنتجات اثستوا ية )غير الزراعية(
 23 0.6 1.8 2.4 32 2.2 4.7 6.9 23 3.7 12.7 16.5 100 10.2 0.0 10.2 المنتجات القا مة على الموارد الطبيعية

 26 1.6 4.5 6.1 28 2.9 7.5 10.4 15 1.8 10.5 12.4 36 7.3 12.6 19.9 المنسو ات والمنبس
 32 1.3 2.8 4.1 43 25.5 34.3 59.8 15 0.9 5.3 6.3 34 3.7 7.0 10.7 الجلود والأحذية

 51 2.8 2.6 5.4 75 3.2 1.1 4.3 44 3.1 4.0 7.2 42 4.8 6.7 11.5 منتجات صناعية أكر 

البلــدان نمــواً علــى  المصــدر : اثونكتــاد ، نظــام المعلومــات ا ــاص بتــدابير مراقبــة التجــارة ، هليــل طرا ــق تنفيــذ القــرار المتعلــق  لأحكــام ا اصــة لصــالح أقــل -
 النحو الوارد في الوايقة ا تامية لجولة أورو واي . 

TD / B/WG . 8 / 3, P . 8                . 
 توليحات :  -

 ام  قبل التخفيضات في تعريفات الدولة الأكمر رعاية .)أ( اله
 )ب( الهام  بعد التخفيضات في تعريفات الدولة الأكمر رعاية .              
 )م( ا سارة في الهام  )نقاط م وية( .              
 )د( النسبة الم وية في لكل الهام  التفضيل  .              
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بـــ " المدلــة الزمنيــة " المســموح  ــا لننتدــاء مــن ترتيبــات  قصــر مــدة مــا  كــن تســميتلا -4
الفـــــترة اثنتقاليـــــة للـــــدوق الناميـــــة والأقـــــل نمـــــواً ، في ظـــــل غيـــــاب المـــــوارد والمقومـــــات 

 )كما سبق نيضاحلا ( . …المؤسسية والإنتا ية 
والحقيقــة أن تلــه المدلــة ، حــر ونن طــاق أمــدبا ، مــع اســتمرار بقــاء أولــاع أقــل       

، رلــن تغــير مــن الأمــر شــي اً ، بــدون  -وبــو الأر ــح  –ن نمــواً كمــا بــ  عليــلا البلــدا
وقفــة  ــادة ومســؤولة مــن قبــل الــدوق المتقدمــة والهي ــات الدوليــة المعنيــة للتعــاون مــع 

 بلدان بذض الشريحة في معالجة معوقات ونشكاليات التنمية المستعصية.
لـــــسم توا ددـــــا البلـــــدان تشـــــير بعـــــم دراســـــات اثونكتـــــاد نلى الصـــــعو ت الكبـــــيرة ا -5

الساعية لننضمام ، وأغلبدا من البلدان الأقل نمـواً ، كـنق عمليـات التفـاوت مـن 
ا ــل الحصــوق علــى عضــوية منظمــة التجــارة العالميــة ، وكــنق مســاعيدا لنســتفادة 
 مــــــــــن بعــــــــــم الأحكــــــــــام ا اصــــــــــة والتفضــــــــــيلية المنصــــــــــوص عليدــــــــــا في اتفاقــــــــــات 

 "WTO  ت عليدـــا ، وطبيعـــة اثلتزامـــات ا اصـــة " ، مـــن حيـــمج الشـــروط الـــسم تفـــر
بنفـاذ السـلع وا ـدمات نلى الأسـواق ، بصـورة ث تتناسـب مـع مسـتو ت التنميـة في 
بـــذض البلـــدان ، نذ توا ـــلا عمليـــة التفـــاوت للحصـــوق علـــى مراحـــل انتقاليـــة من مـــة  
مقاومــــة كبــــيرة مــــن  انــــب الــــدوق المتقدمــــة ، كمــــا أن البلــــدان الســــاعية لننضــــمام 

بقبــوق مســتو  مــن اثلتزامــات يتجــاو  مــا تعدــد بــلا أعضــاء منظمــة التجــارة مطالبــة 
العالميــــة الأصــــليون ، أو مــــا بــــو منصــــوص عليــــلا في اتفاقــــات المنظمــــة نفســــدا ، في 
ميادين الزراعة وا صخصـة والتعريفـات الجمركيـة المفرولـة علـى الـواردات ، والقبـوق  

عـــنوة علـــى ذلـــه رـــإن بــــذض كـــذله  ثتفاقيـــات التجاريـــة المتعـــددة الأطـــراا ، و 
البلــــــدان  ضــــــع لمطالــــــب كمــــــيرة لتحريــــــر عمليــــــة النفــــــاذ نلى الأســــــواق مــــــن الســــــلع  
وا ــدمات ، وبــ  الأبــم ، الأمــر الــذي ث يتفــق مــع احتيا اتهــا التنمويــة الحاليــة ، 
نلارة نلى ما لوحظ بأن التعامل مع البلـدان السـاعية لننضـمام يـتم ، وفي كمـير مـن 

وأقـــرب الأمملـــة علـــى ذلـــه ، الشـــروط  (105)ثعتبـــارات سياســـية ، الأحيـــان ، ورقـــاً 
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الإلــارية ، أو مــا تســمى بـــ " الشــروط المزيــدة " الــسم تفرلــدا المنظمــة علــى انضــمام 
المملكــة العربيــة الســعودية وبعــم الــدوق ، ومــا تشــترطلا لقبــوق عضــوية الصــع ، نلى 

ت العامـة ومبـادو حقـوق  انب الشروط التجارية المزيدة ، من لرورة مراعاة الحر 
الإنسان ، وكذله ررم قبـوق الجامعـة العربيـة كعضـو مراقـب بتشـدد وريتـو أمريكـ  

ـــــل دوق  28( ، رغـــــم و ـــــود 2001نســـــرا يل  في مـــــؤتمر الدوحـــــة )نـــــورمبر  منظمـــــة تمم
وبي ـــات تتمتـــع  لعضـــوية المراقبـــة ، كـــذله ررـــم طلـــب رلســـطع  لتفـــاوت علـــى 

 الخ .…  WTOاثنضمام نلى 
 
أما السلبيات الأكـر  المتوقـع  ايربـا علـى بعـم القطاعـات اثقتصـادية في البلـدان     

 -النامية والأقل نمواً ، رتتممل أخدا في :
 
 تجارة النفط والمنتجات البتروكيماوية  -1
لم تولـــح نصـــوص اثتفاقـــات ولـــعاً محـــدداً لتجـــارة الـــنفط ، رقـــد عُـــرا بأن تجـــارة     

اة مــــن قواعــــد الجــــات ، علــــى اعتبــــار أنهــــا امابــــة ســــلعة الــــنفط ا ــــام ومنتجاتــــلا مســــتمن
استراتيجية تدكل في ننتام جميع السلع الأكـر  ، و ضـع أسـعارض العالميـة لحالـة العـرت 

في الدوحــة تــرددت بعــم الأكبــار غــير  WTOوالطلــب في الأســواق العالميــة . وفي مــؤتمر 
ن اتفاقيــــة هريــــر تجــــارة الرايـــة ، بأن بنــــاك مــــداوثت  تجـــاض ندكــــاق تجــــارة الــــنفط لـــم

كـــدمات الطاقـــة ، لتكـــون هـــت مســـمى " تجـــارة ا ـــدمات النفطيـــة " ، في حـــع تؤكـــد 
 بعـــــــــــــــــــــم التفســـــــــــــــــــــيرات ونشـــــــــــــــــــــارات متفرقـــــــــــــــــــــة لمنظمـــــــــــــــــــــات دوليـــــــــــــــــــــة ، مندـــــــــــــــــــــا 

بأن بنـــاك تصـــريحات رايـــة وقـــرارات صـــادرة عـــن منظمـــة التجـــارة  (106)" اثســـكوا " ،
أي ســـلعة أكـــر  لقواعـــد الجـــات ومنظمـــة العالميـــة تعتـــبر تجـــارة الـــنفط ا ـــام كالـــعة كـــ

 التجارة العالمية . 
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وفي كل الأحـواق ، ث شـه بأن الأمـر أكمـر حساسـية  لنسـبة للعديـد مـن البلـدان      
ــــسم تعتمــــد اقتصــــاداتها القوميــــة علــــى  ــــة والأقــــل نمــــواً )مــــن لــــمندا دوقٌ عربيــــة( ال  النامي

ـــلا ، ويـــبر  علـــى لـــو  ء ذلـــه اثبتمـــام  لضـــرا ب ننتـــام وتصـــدير الـــنفط ا ـــام ومنتجات
العاليــة الــسم تفرلــدا الــدوق المتقدمــة علــى مصــادر الطاقــة ، اــا ريدــا مــا يســمى بضــريبة 
ـــدوق المتقدمـــة نلى  الكـــاربون المفرولـــة علـــى واردات الـــنفط وتصـــل نســـبتدا في بعـــم ال

، نذ تتحايـــل الكمـــير مـــن الـــدوق الصـــناعية كـــالوث ت المتحـــدة الأمريكيـــة وبعـــم  70%
لأوروبيـة بفـرت بـذا النـوع مـن الضـرا ب وغيربـا ، معتـبرة ن بـا لـرا ب محليـة ، الدوق ا

على الرغم من أنها في حكم التعريفـات الجمركيـة المقنعـة الـسم  تـد أاربـا السـلي نلى الحـد 
 من تدرق صادرات النفط من البلدان النامية المنتجة نلى أسواق الدوق الصناعية. 

بعــم  –علــى المــد  البعيــد  –ذا النــوع مــن الضــرا ب ومــن صحيــة أكــر  يشــكل بــ     
القلق للبلدان المصدرة ، كون  زء منلا مخص  لتمويل عمليات تطوير مصـادر  ديـدة 
أو بديلة للطاقة ، في حـع أن العديـد مـن البلـدان المنتجـة تعتـبر عا ـدات الـنفط مصـدراً 

 . أساسياً للموارد ، تعتمد عليلا كطط وبرامح التنمية اثقتصادية
أمـــا ريمـــا يتعلــــق بصـــادرات المنتجــــات البتروكيماويـــة مـــن الــــدوق الناميـــة ، والعربيــــة      

كاصــــةً ، رالألــــرار المحتملــــة لهــــا قــــد تكــــون أكمــــر حــــدة ، ربــــالرغم مــــن أن اثتفاقــــات 
الأكيرة ستؤدي نلى تقلي  الحوا ز في الأسواق ، ما يؤدي نلى   دة ررص التسـويق ، 

لمنتجـــة ستضـــطر أوثً نلى نلغـــاء الإعـــاصت والـــدعم الممنـــوح لهـــذض نث أن البلـــدان الناميـــة ا
الصـــناعات ، ومنــــلا مــــا يــــورر لهــــا مــــن مـــواد كــــام أوليــــة بأســــعار نايــــة أو رمزيــــة . ثانيــــاً 
ستوا لا الدوق العربية المصدرة للبتروكيماو ت منارسة شديدة في الأسواق العالميـة لـيس 

ل من الـدوق الناميـة الأكـر  ، و لـذات من قبل الدوق الصناعية  المتقدمة رحسب ، ب
وغيربـــا . أمـــا التحـــدي الأبـــم ريتممـــل في تطـــور … دوق شـــرق آســـيا كالصـــع وكـــور  

ـــــة تنتجدـــــا  ـــــة ، وبـــــ  تقني ـــــة المســـــتخدمة في الصـــــناعات البتروكيماوي ـــــة التكنولو ي التقني
،  وتطوربـــا الـــدوق الصـــناعية المتقدمـــة ، ردـــل ستســـتطيع البلـــدان الناميـــة ، ومندـــا عربيـــة
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تطــوير ممــل بــذض التكنولو يــا ؟ ونذا كانــت ستســتوردبا ، ربــأي كلفــة ســتكون في ظــل 
 أحكام اتفاق ةاية الملكية الفكرية ؟ 

 
 الآثار على القطاع الصناعي  -2
من المسلم بلا أن الدوق المتقدمة سـتحقق روا ـد كبـيرة ،  ـراء هريـر التجـارة العالميـة      

تتمتــع  ــودة ومواصــفات عاليــة تمكندــا مــن اكــتراق ، ث ســيما وأن منتجاتهــا الصــناعية 
 الأسواق الدولية والتوسع ريدا دون عوا ق .

أمـــا  لنســـبة للبلـــدان الأقـــل نمـــواً ، رـــإن هريـــر التجـــارة العالميـــة ث يعـــني رقـــط هريـــر      
الصـــادرات وننمـــا هريـــر عمليـــات اثســـتيراد نلى أســـواقدا المحليـــة ، الأمـــر الـــذي يتوقـــع أن 

ليـــلا آثارٌ ســـلبية علـــى الأســـواق والمنتجـــات الوطنيـــة ، وعلـــى القطـــاع الصـــناع  تترتـــب ع
ـــــت صشـــــ ة وفي أطـــــوار النمـــــو الأولى ، وكـــــون  نفســـــلا ، كـــــون الصـــــناعات القا مـــــة ما ال
ــــى مناكــــات  ــــت تعتمــــد عل ــــة الصــــناعية كــــنق الســــنوات المالــــية كان سياســــات التنمي

 . الحما ية ونحنق الواردات ، وليس على تشجيع الصادرات
نلــارة نلى أن معظــم البلــدان الأقــل نمــواً ، وكمــا بــو معــروا ، قــد تمحــور ننتا دــا      

في الصناعات الإستخرا ية الـسم  هتـل منـذ  –لمن التقسيم الدون للعمل  –الصناع  
 من المساحة الأكبر في بياكلدا الإنتا ية والتجاريـة ، بعكـس رـروع الصـناعة التحويليـة 

 نو ً ومحدوداً ، يفتقر نلى التنوع ونلى القدرة على التصدير .السم تممل بامشاً ثا
 نن الآثار المتوقعة على صناعات البلدان الأقل نمواً تشمل عدة  وانب أخدا :     
 . العجز عن المنارسة في الأسواق ا ار ية والمحلية على حد سواء 
 ت الحكوميــــة   دة تكــــاليف الإنتــــام والتســــويق ، بســــبب نلغــــاء الــــدعم والإعــــاص

المختلفــــة ، وتزايــــد أعبــــاء تكــــاليف العمليــــات الفنيــــة )الفحــــ  قبــــل الشــــحن ، 
 الخ( . …هسع الجودة والمواصفات ، مصاريف التسويق والترويح 
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  الآثار المترتبة على اتفاق ةاية حقـوق الملكيـة الفكريـة  لنسـبة لإمكـاصت اقتنـاء
 دوق المتقدمة .التكنولو يا والتقنيات الحديمة المنتجة في ال

  نث أن المحـــذور الأكمـــر نقنقـــاً ثقتصـــادات أقـــل البلـــدان نمـــواً بـــو في احتمـــاثت
انهيــــار الصــــناعات المحليــــة ، وعــــدم تمكندــــا مــــن الوقــــوا أمــــا منارســــة المنتجــــات 

 الأ نبية ، الأرضل  ودة والأقل كلفة .
 
 الآثار على القطاع الزراعي  -3

ثلتــــزام  تفــــاق هريــــر التجــــارة في الســــلع أصــــبح في حكــــم المؤكــــد بأن تبعــــات ا     
الزراعية سيترتب عليلا آثارٌ سلبية تشمل البلدان الناميـة والأقـل نمـواً ، نذ أن  فـيم 

ونن   –الــدعم والإعــاصت الحكوميــة المقدمــة لعمليــات ننتــام وتصــدير الســلع الزراعيــة 
ان الناميــة سـيؤدي نلى عواقــب اقتصـادية سـلبية علــى البلـد -كانـت لـلا روا ــد نسـبية 

 -والأقل نمواً ، من صحيتع :
  كبلدان مصدرة أوثً ، مـن حيـمج لكـل الهـوام  التفضـيلية التجاريـة الـسم كانـت

تتمتــــع  ــــا البلــــدان الناميــــة والأقــــل نمــــواً ، لــــمن اثتفاقــــات المنا يــــة مــــع الــــدوق 
المتقدمـــة ، أو مــــن كــــنق اتفاقيــــة " لـــوم  " ، اــــا يتســــبب في نلــــعاا قــــدرتها 

 سية وقدرتها على التصدير نلى الأسواق ا ار ية .التنار
  ـــة ،  لنظـــر نلى ارتفـــاع أســـعار المنتجـــات وثانيـــاً كبلـــدان مســـتوردة للمـــواد الغذا ي

ـــة ، وكاصـــة المنتجـــات الغذا يـــة ، نتيجـــة  فـــيم الـــدعم الزراعـــ  ، ونلى   الزراعي
 كــــــون معظــــــم البلــــــدان الناميــــــة والأقــــــل نمــــــواً تعتــــــبر لــــــمن مــــــا يســــــمى ببلــــــدان 

مستورد صـافي للغـذاء " ، الأمـر الـذي سـينعكس سـلباً علـى موا يندـا التجاريـة  "
 وموا ين مدروعاتها .

 
وتجمع العديد من الدراسات بأن المنتجات الـسم يتوقـع ارتفـاع أسـعاربا ، بـ  تلـه      

الــسم هظــى بحمايــة كبــيرة في البلــدان الصــناعية المتقدمــة ، ممــل الحبــوب )ثســيما القمــح 
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 …الحبـــوب ا شـــنة( ، واللحـــوم ، ومنتجـــات الألبـــان والســـكر والبـــذور الزيتيــــة والأر  و 
 كمــــــــــــــا تشــــــــــــــير نحــــــــــــــد  دراســــــــــــــات الأســــــــــــــكوا نلى أن المبيعــــــــــــــات ( 107)وغيربــــــــــــــا ،

المباشـــرة للمنتجـــات الزراعيـــة الـــسم تشـــكل أغلـــب صـــادرات البلـــدان الناميـــة والأقـــل نمـــواً 
حيــمج ث تزيــد مبيعــات المنتجــات تترا ــع  ســتمرار لصــالح المنتجــات الغذا يــة المصــنعة ، 

مــن لمــوع المبيعــات الغذا يــة ، وأن  %20الزراعيــة غــير المصــنعة في الــدوق المتقدمــة عــن 
( ، %80معظــم المنتجــات الزراعيــة تصــل نلى المســتدله بعــد عمليــات التصــنيع الغــذا   )

لى اـــا يـــؤدي نلى انتقـــاق  ـــزء كبـــير مـــن القيمـــة المضـــارة مـــن عمليـــات الإنتـــام الزراعـــ  ن
في الوقـت الـذي ينحـظ ريـلا بأن الصـناعات الغذا يـة  (108)عمليات التصنيع الغـذا   ،

في البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً تتميــز بصــغر حجــم وحــداتها الإنتا يــة ، واعتمادبــا علــى  
كمارـــة اســـتخدام العمالـــة الركيصـــة ، كمـــا أن نســـبة التصـــنيع الزراعـــ  في بـــذض البلـــدان 

وث  (109)مــــن نجمــــان الإنتــــام الزراعــــ  المحلــــ  ، 20%-10يــــتراوح رقــــط مــــا بــــع% 
مـــن لمــــوع  %5تشـــكل المنتجـــات الغذا يـــة المصـــنعة في أقـــل البلـــدان نمـــواً عامـــةً ســـو  

في البلــــــدان  %32.5 لنســــــبة للبلــــــدان الناميــــــة ، و  %16.6صــــــادراتها الزراعيــــــة ، مقابــــــل 
  (110)المتقدمة .

يـة رقـد قـدرت مصـادر الأمـم المتحـدة أن تبلـو أما ريما يتعلق اجموعـة الـدوق العرب     
مليــون  887ا ســارة الكليــة ، بســبب هريــر التجــارة الدوليــة في الســلع الزراعيــة ، حــوان 

مليـون دوثر( ، ثم الجزا ـر رـالعراق  172دوثر سنو ً ، تتحمل مصر الجزء الأكبر مندا )
  (111). …والسعودية 

الفاعلـــة في الجـــات بعواقـــب هريـــر تجـــارة الســـلع وفي بـــذا الشـــأن اعتررـــت الأطـــراا      
الزراعيــــة علــــى البلــــدان الناميــــة والأقــــل نمــــواً ، وأصــــدرت قــــراراً و ار ً  صــــوص التــــدابير 
المتعلقـــة  لآثار الســـلبية الـــسم  كـــن أن تـــنجم علـــى البلـــدان الـــسم تعتـــبر مســـتورداً صـــارياً 

 فيـف الآثار المترتبـة علـى  للغذاء ، وارقت او بلا على ولع آليات من مة تسـابم في
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( ، ونن كانــــت حــــر بــــذض اللحظــــة في حكــــم القــــرارات 3ذلــــه ، )أنظــــر الملحــــق رقــــم 
 النظرية والعامة السم لم تجد طريقدا للتنفيذ .

 
ورقـــاً ثتفـــاق ةايـــة حقـــوق  -ومـــن  دـــة أكـــر  ، ستشـــمل الآثار الســـلبية أيضـــاً      

الناميـــة والأقـــل نمـــواً مـــن تقنيـــات الإنتـــام الحـــد مـــن اســـتفادة البلـــدان  -الملكيـــة الفكريـــة 
الزراعــ  ، والأســاليب الحديمــة لتطــوير الإنتا يــة الزراعيــة ، كالبــذور والشــتنت المحســنة 

، صبيه عن الشروط الجديدة الـسم تفرلـدا الـدوق المتقدمـة علـى …  لهندسة الورااية 
ــــــــــــــــاً أمــــــــــــــــام  ــــــــــــــــمج أصــــــــــــــــبحت تشــــــــــــــــكل عا قــــــــــــــــاً حقيقي ــــــــــــــــة ، بحي  وارداتهــــــــــــــــا الزراعي

درات البلــــدان الناميــــة ، ممــــل المواصــــفات النباتيــــة ، والشــــروط الصــــحية ، وشــــروط صــــا
 الخ .… التعب ة والتغليف والنقل 

والواقـــع أن البلـــدان الناميـــة والأقـــل نمـــواً توا ـــلا اتفاقـــاً لحفـــاً وغـــير عـــادق  ، وتقـــف      
لزراعيــة ، أمامدـا صــعو ت متشــعبة تمنعدـا مــن اثســتفادة مـن اتفــاق هريــر تجـارة الســلع ا

 بســــــــبب اثكــــــــتنثت في القطــــــــاع الزراعــــــــ  ، كتــــــــد  الإنتا يــــــــة ، وشــــــــحة الميــــــــاض ، 
 والفجـــــــــوة التقنيـــــــــة ، واثرتقـــــــــار نلى وســـــــــا ل وأســـــــــاليب الإنتـــــــــام المتطـــــــــورة ، وتنويـــــــــع 

، في حــــع أن الــــدوق المتقدمـــة ما الــــت مســــتمرة في عـــدم  فــــيم دعــــم … المحاصـــيل 
اقـــات أورو ـــواي ، حســـبما اتضـــح في مناقشـــات منتجاتهـــا الزراعيـــة ، مخالفـــة بـــذله اتف

( ، عنــدما تفاقمــت حــدة ا نرــات بــع اثهــاد 2001في الدوحــة )نــورمبر  WTOمــؤتمر 
الأوروج والــوث ت المتحــدة الأمريكيــة مــن  دــة ، وبينــلا وبــع الــدوق الناميــة مــن  دــة 

المــــريح  أكــــر  ، ورلــــولا المــــؤتمر لإصــــرار الــــدوق الأوروبيــــة علــــى " التخفــــيم التــــدريج 
 للدعم الزراع  " .

 
 الآثار على قطاع اادمات  -4

ـــة والأقـــل نمـــواً ، نتيجـــة هريـــر التجـــارة        تلـــف الآثار المتوقعـــة علـــى البلـــدان النامي
العالميــة للخــدمات ،  كــتنا الأولــاع اثقتصــادية العامــة ، والمســتو  القــا م لتطــور 
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مبتـة في  ـداوق التنـا ثت الـسم القطاع ا دم  ، وحسـب حجـم ونوعيـة اثلتزامـات الم
 . WTOتعددت  ا كل مندا تجاض 

وكمــا بــع اثتفــاق ، رــإن هريــر تجــارة ا ــدمات يشــمل  وانــب عــدة ، كا ــدمات      
ـــــــــــــــــة ، وشـــــــــــــــــركات  ـــــــــــــــــوك ، والأســـــــــــــــــواق المالي  الماليـــــــــــــــــة ، وكاصـــــــــــــــــة كـــــــــــــــــدمات البن

وانتقـــــاق التــــأمع ، وكــــدمات الســــياحة والمكاتــــب الهندســــية ، والنقــــل واثتصــــاثت ، 
الخ ، نث أن أخدــا  …ا ــبرات مــن الأشــخاص الطبيعيــع ، وكــدمات الصــحة والتعلــيم 

وأكمربــا حساســـية علـــى أولـــاع اثقتصـــادات الناميــة بـــ  ا ـــدمات المصـــررية والماليـــة ، 
ونلى حد  ما شركات التـأمع الـسم سـتؤدي عمليـات هريربـا نلى آثار سـلبية ، مـن حيـمج 

وقــــوا أمــــام التكــــتنت الماليــــة والمصــــررية العالميــــة ، داكليــــاً عجزبــــا عــــن المنارســــة ، وال
ـــــة  ـــــة ســـــتكون مضـــــطرة نلى رـــــتح أســـــواقدا للمؤسســـــات المالي ـــــدوق النامي وكار يـــــاً . رال
والمصــررية الأ نبيــة ذات ا ــبرة والكفــاءة العاليــة ، وبعضــدا مــن المصــارا الضــخمة الــسم 

رقـــدانها لجـــزء بـــام مـــن أســـواقدا تنتشـــر رروعدـــا في مختلـــف أنحـــاء العـــالم ، ومـــا ينـــتح عنـــلا 
 وعملياتها ، وترا ع بام  أر حدا .

ــــــلا        ــــــذي يفــــــترت أن تضــــــطلع ب ــــــدور ال ــــــه نلى الإكــــــنق  ل كمــــــا ســــــتمتد آثار ذل
ــــة ، ونلى  ــــل اثســــتممارات المحلي ــــة المــــدكرات وتموي ــــة في تعب  المؤسســــات المصــــررية الوطني

الصــناعية المتقدمــة الــسم تعتــبر تســديل بجــرة رؤو  الأمــواق نلى الأســواق الماليــة للــدوق 
 أكمر أماصً ورا دة .

 
ان هريــر ا ــدمات الماليــة  لنســبة للبلــدان الناميــة يعــني تقلــي  دور الحكومــات في      

تو يــلا بــذض ا ــدمات لصــالح عمليــات و دــود التنميــة اثقتصــادية ، كمــا قــد يكــون لــلا 
ــــة للبلــــدا ن الناميــــة ، نظــــراً لأن الفــــروع آثارٌ ســــلبية علــــى السياســــات النقديــــة والإ تماني

ـــــــــــة للشـــــــــــركات  ـــــــــــل للسياســـــــــــات اثســـــــــــتممارية المركزي ـــــــــــة ريدـــــــــــا تمتم  المصـــــــــــررية الأ نبي
والمؤسســـات المصـــررية " الأم " ، دون مراعـــاة احتيا ـــات التنميـــة ومتطلبـــات اثســـتقرار 
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المــــان واثقتصــــادي في البلــــدان الناميــــة ، الــــسم قــــد تــــؤدي في بعــــم الأحيــــان نلى   دة 
ع النقــــدي ، ومــــن ثم ارتفــــاع معـــدثت التضــــخم ، وأحيــــاصً أكــــر  نلى سياســــات التوســـ

انكماشية هجم ريدا البنوك الأ نبية أو رروعدا عن نقرات المشاريع المحلية ، وتفضيلدا 
هويـــل الأر ح ورؤو  الأمـــواق ثســـتمماربا في ا ـــارم ، مـــا يفضـــ  نلى حرمـــان بـــرامح 

 ة . صبيـــــــــــــــــــه عـــــــــــــــــــن أن حريـــــــــــــــــــة التنميـــــــــــــــــــة الوطنيـــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــن المـــــــــــــــــــوارد الن مـــــــــــــــــــ
ــل رؤو  الأمــواق ، وتــدرقدا أو نزوحدــا دون لــوابط ، ومــا يشــمللا ذلــه مــن رــتح  تنقُّ
المجاق واسعاً للمضار ت المالية على المسـتو  الـدون ، سـيعرت اقتصـادات العديـد مـن 
الـــدوق نلى مخـــاطر عديـــدة ، وصـــدمات متوقعـــة ، بـــل  تـــد الأاـــر نلى اثقتصـــاد العـــالم ،  

( ، وأ مــة دوق  نــوب شــرق آســيا 1995-94كــنق أ مــة المكســيه ) كمــا حــدث
، عنـدما انعكـس ذلـه علـى تفـاقم عجـز …  1998، وما شددتلا روسيا عـام  1997في 

ــــدبور أســــعار  ــــدان ، وارتفــــاع معــــدثت التضــــخم ، وت ــــه البل ــــة في تل الحســــا ت الجاري
لمركزيــة، ومو ـــة الأســدم والســندات الحكوميـــة المحليــة ، وانخفــات احتياطـــات مصــارردا ا

، وانتقــاق تلــه الآثار نلى اقتصــادات لــاورة أو ذات عنقــة ، اــا … مــن الإرنســات 
يشكللا ذله من مخاطر على الأسواق المالية الناش ة ، وعلـى اقتصـادات البلـدان الناميـة 

 والأقل نمواً ، الأكمر عرلة لتبعات بذض الظابرة .
دد المحدود من الدوق النامية السم وقعـت علـى وبو ما يفسر حالة التردد والحذر للع     

اتفاق تجارة ا دمات ، ومندا دوق عربيـة وارقـت علـى اثلتـزام بتحريـر القليـل مـن رـروع 
قطاعاتهـــــا ا دميـــــة ، بعـــــد أن بـــــذلت محـــــاوثت كبـــــيرة لنســـــتفادة مـــــن الحـــــد الأقصـــــى 

 -لنستمناءات والمعاملة التفضيلية المتاحة ، حسب الجدوق التان :
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 ( WTOجدول بالفروع اادمية التي التزمت بتحريرها الدول العربية أعضاء )
 )*(فروع اادمات المفتوحة في إطار اتفاق اادمات الدول الأعضاء

بعــــــــم كــــــــدمات الأعمــــــــاق ، والبريــــــــد الســــــــريع ، والإنشــــــــاءات ، والبي ــــــــة ،  الإمارات العربية المتحدة
 وا دمات المالية ، والسياحة .

 التأمع ونعادة التأمع . حرين الب

 قطـــر
بعم ا دمات المدنية )من بيندا اثستشارات الهندسية ، وا دمات الطبية ، 
ـــــة ،  البحـــــوث والحاســـــوب( والبريـــــد ، والإنشـــــاءات والبي ـــــة ، وا ـــــدمات المالي

 والسياحة .

يـــــــــة ، الأعمـــــــــاق ، والإنشـــــــــاءات ، وا ـــــــــدمات الهندســـــــــية ، وا ـــــــــدمات البي  )**(الكويت
 وا دمات الصحية واث تماعية ، والسفر والسياحة .

 مصـــر 
الإنشــاءات وا ــدمات الهندســية ، والســياحة والســفر ، وا ــدمات المصــررية ، 
وسوق الماق ، والتـأمع ونعـادة التـأمع ، والنقـل البحـري وا ـدمات المسـاعدة 

. 

رــــترة  منيــــة أطــــوق لتقــــد  غــــير متــــوررة حيــــمج أن الــــدوق الأقــــل نمــــواً أعطيــــت  موريتانيا
 التزاماتها ولهذا لم تتضمن نتا ح المفاولات التزامات تله المجموعة .

 المغــرب
بعم كدمات الأعماق ، اثتصاثت ، الإنشاء والهندسة ، ا ـدمات البي يـة 
، المصـــارا ، التـــأمع ونعـــادة التـــأمع ، الســـياحة وكـــدمات الســـفر ، بعـــم 

 لاثت النقل .
 صارا ، التأمع ونعادة التأمع ، السياحة وكدمات السفرالم تونــس

من المدم العـودة نلى  ـداوق اثلتزامـات في ا ـدمات ، لتحديـد أنـواع الفـروع ا دميـة المحـررة ، والشـروط ا اصـة  )*(
  لنفاذ نلى الأسواق والمعاملة الوطنية .

 را( .قدمت الكويت  داوق نلارية في ا دمات المالية )المصا )**(
 . . E / ESCWA / 19 / 6 , 16 March 1997 , P . 19المصدر : 

أنظر كذله : محسن بنق ، اتفاقات " منظمة التجارة العالمية " و " منطقـة التجـارة العربيـة الحـرة " ، تعزيـز القـدرة 
الأدبيـــة ، بـــيروت ،  التنارســـية للمنشـــآت اثقتصـــادية العربيـــة ، الجمعيـــة العربيـــة للبحـــوث اثقتصـــادية ، دار الكنـــو 

 . 42، ص  2000
ومــن  انــب آكــر ، بنــاك بعــم أنــواع ا ــدمات الــسم تتمتــع البلــدان الناميــة ريدــا      

آكــذة  – ســتمناء عــدد محــدود مــن البلــدان  –ايــزة نســبية ، كخــدمات الســياحة ، وبــ  
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 في التناق  بسبب التقلبات السياسـية وحـاثت عـدم اثسـتقرار . نلـارة نلى ا ـدمات
المدنيـــة وتنقـــل الأشـــخاص الطبيعيـــع الـــسم كـــان مـــن الممكـــن هقيـــق اســـتفادة كبـــيرة مـــن 
هريربـــا ، لـــوث ررـــم الـــدوق المتقدمـــة ندرا دـــا في  ـــداوق المناقشـــات ، وحصـــر مســـألة 
اثنتقاق للعمل علـى شـريحة ا ـبراء والمستشـارين وشـاغل  المناصـب الإداريـة العليـا رقـط 

 دون العمالة العادية .
 
 ر المترتبة على اتفاق الجوانب المتصلة بحقوق الملكية الفكرية الآثا -5
حيــمج تكمـــن الأخيــة اثقتصـــادية لنتفـــاق  لنســبة للبلـــدان الناميــة والأقـــل نمـــواً في      

ـــة الحديمـــة ، ونلى نتا ـــات الأبحـــاث  ـــة نلى التقنيـــات التكنولو ي ـــام عمليـــات التنمي احتي
والصــناعية الــسم أصــبحت محــدداً أساســياً للقــدرة العلميــة ، وكاصــة في المجــاثت الزراعيــة 

التنارســـية في الأســـواق المحليـــة والعالميـــة علـــى حـــد ســـواء ، و لتـــان   دة أعبـــاء التنميــــة 
نتيجـــة ثرتفـــاع تكـــاليف شـــراء التكنولو يـــا الحديمـــة ، واســـتخدام اثكتراعـــات والأاـــاء 

لـــى اقتصـــاداتها وعلـــى اـــا يـــنعكس حتمـــاً ع …والعنمـــات التجاريـــة وحقـــوق البرليـــات 
أســـعار الســـلع وا ـــدمات اثســـتدنكية ، وبنـــا يتضـــح بأن الـــدوق الناميـــة الـــسم حققـــت 

بتحويـل مـا كـان  –طبقـاً لنتفـاق  –بعم الفوا د والدكوق قبل اثتفـاق سـتكون ملزمـة 
 كــن لهــا أن هققــلا ريمــا بعــد نلى الــدوق الصــناعية المتقدمــة وشــركاتها العمنقــة المتعديــة 

 ة صاحبة تله اثبتكارات والأااء والتكنولو يا المتطورة .الجنسي
وبـــ   -نن الهـــوة واســـعة ومؤكـــدة بـــع مـــا ســـتجنيلا الـــدوق المتقدمـــة مـــن مكاســـب      

وبــع مــا  كــن أن  ســرض البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً ،  –مشــروعة مــن الناحيــة القانونيــة 
ونتا ـــــات الأبحـــــاث العلميـــــة في  رمعظـــــم اثبتكـــــارات التقنيـــــة الحديمـــــة واثكتراعـــــات ،

مختلف المجاثت الصناعية ، والزراعيـة ، والبيولو يـة ، والهندسـة الوراايـة للنبـات والحيـوان 
ب  مــــن صـــــنع وننتـــــام دوق العــــالم المتطـــــور ،أمـــــا …، وفي لــــاق الإلكـــــتروصت وغيربـــــا

 البلدان النامية والأقل نمواً رليست سو  مستورد  ومستدله  صاا  لها.
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نن ةاية حقوق الملكية الفكرية يعود  لنفع على الدوق الصناعية المتقدمة ، بينمـا      
البلــــدان الناميــــة ث تعــــدو أن تكــــون مســــتورداً صــــرراً للتكنولو يــــا ، رعلــــى ســــبيل الممــــاق 
قـُـدرت المكاســب الــسم ســـوا تجنيدــا الــوث ت المتحــدة مـــن صــافي التحــوينت نليدـــا ، 

مليــار دوثر ،  5.7جاريــة لحقــوق الملكيــة الفكريــة ، اــا قيمتــلا ورقــاً ثتفاقيــة الجوانــب الت
 …وعوا ـــد أكـــر  لـــخمة يتوقـــع أن تتلقابـــا أيضـــاً كـــل مـــن ألمانيـــا والســـويد وسويســـرا 

 وغيربا .
وعلــــى النقــــيم مــــن ذلــــه ، يتوقــــع أن تتحمــــل البلــــدان الناميــــة هــــوينت صــــارية      

مليــون دوثر تتحملدــا كــور   434 مليــون دوثر  لنســبة للدنــد ، و 430صــادرة تصــل نلى
  (112)الخ . …مليار دوثر البرا يل  1.7مليون دوثر المكسيه ، و  481، و 
وير  البنه الدون بأن ةاية حقوق الملكية الفكرية المفرطة في صرامتدا قد تـؤدي      

 نلى كســــــــــــا ر ا تماعيــــــــــــة  ــــــــــــراء الســــــــــــلوك اثحتكــــــــــــاري ، وقــــــــــــد تعرقــــــــــــل انتشــــــــــــار 
  البلــــــدان الناميـــــة يجــــــري بنـــــاء المعررــــــة أساســـــاً عــــــن طريـــــق الوصــــــوق نلى المعررـــــة ، رفـــــ

التكنولو يـــا الأ نبيـــة وتقليـــدبا ونشـــربا ، أكمـــر اـــا يجـــري عـــن طريـــق ن ـــراء البحـــوث 
المحليـــة ، بـــل أن تجـــارب التنميـــة النا حـــة لبلـــدان شـــرق آســـيا في مراحلدـــا المبكـــرة ، قـــد 

ة ، وتـــوارر منظومـــات تتـــيح رـــرص هققـــت في ظـــل نظـــم لـــعيفة لحقـــوق الملكيـــة الفكريـــ
  (113)الحصوق على التكنولو يا ونشربا .

ومــــن العواقــــب شــــديدة التــــأاير أيضــــاً علــــى البلــــدان الناميــــة والأقــــل نمــــواً مــــا يتعلــــق      
ــــر يس في اقتصــــاداتها ومــــا قــــد توا دــــلا مــــن   لقطــــاع الزراعــــ  الــــذي يشــــكل القطــــاع ال

ت الزراعيـة المتطـورة كالبـذور والشـتنت صعو ت في نمكاصت تورير واستخدام المدكن
والسنثت الحيوانية من الأصناا المحسنة ووسا ل التقنية الحديمة ، اا يـؤار سـلباً علـى 

 التنمية الزراعية وكفاءتها الإنتا ية ، وراا على هقيق الأمن الغذا  .
ـــة طلـــ       ـــسم تتســـم منتجاتهـــا ارون ب ســـعرية كـــذله الأمـــر  لنســـبة لصـــناعة الأدويـــة ال

منخفضة  ـداً ، رلـيس سـراً بأن كارـة البلـدان الأقـل نمـواً وأغلـب الـدوق الناميـة ، ومندـا 
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، ومـا تقـوم بـلا بـو عمليـة  %100الدوق العربية ، ث تمتلـه أي مندـا صـناعة دواء وطنيـة 
توليـــــف لتركيبـــــات كيميا يـــــة مبتكـــــرة أصـــــنً في الغـــــرب أو في الـــــدوق المتقدمـــــة ، أي أن 

ـــــدواء في ـــــة صـــــناعة ال ـــــات الدوا ي ـــــتم دون الإســـــدام في أبحـــــاث التركيب ـــــة ت ـــــدان النامي  البل
 والمستحضرات الصيدلية .

 
نن مــا يؤكــذ علــى بــذض اثتفاقيــة بــو اشــتمالها علــى ةايــة طريقــة تصــنيع المــادة ،      

وعلــى المنــتح الندــا   ، نلــارة نلى تمديــد رــترة الحمايــة نلى عشــرين عامــاً بــدثً مــن عشــر 
ـــا  ســـنوات ، صبيـــه ـــاء وأنمـــاط نقـــل تكنولو ي عـــن الآثار غـــير المباشـــرة الناجمـــة عـــن أعب

ـــة في البلـــدان الناميـــة ،  ـــة ، اـــا يعـــني ترا ـــع الصـــناعات الدوا يـــة الوطني الصـــناعة الدوا ي
واقتصـــار مدمتدـــا علـــى صـــناعة الأدويـــة القد ـــة التقليديـــة الـــسم انتدـــت رـــترة ةايتدـــا ، 

ية ، وارتفاع أسعار منتجاتها الـسم ث يقـو  عليدـا مقابل تزايد نفوذ شركات الأدوية العالم
المســتدلكون في الــدوق الناميــة ، وكــير ممــاق علــى ذلــه ا نرــات الحــادة الــسم ســادت 
مناقشـــــات اث تمـــــاع الـــــو اري لمنظمـــــة التجـــــارة العالميـــــة في الدوحـــــة ، وموارقـــــة الـــــدوق 

الأدويــة لموا دــة  المتقدمــة علــى مضــم ، وااحدــا للبلــدان الناميــة بتصــنيع بعــم أنــواع
 اناة أمرات محددة ب  الإيد  والسل والمنر  .

وورقـــــاً ل ونكتـــــاد ، بأن البلـــــدان الناميـــــة ســـــتوا لا كســـــا ر ، لـــــيس رقـــــط مقابـــــل      
التكنولو يا المستوردة ، بل أيضاً مقابل التكاليف الإدارية الضـرورية لإ ـراء نصـنحات 

اقــــدور أي دولــــة عــــدم اثلتــــزام  ــــذض ، كمــــا أنــــلا لــــيس  …قانونيــــة ومؤسســــية ملموســــة 
 اثتفاقيــــــــــــــة ، أو عــــــــــــــدم الورــــــــــــــاء  لتزاماتهــــــــــــــا ، حيــــــــــــــمج تقــــــــــــــوم منظمــــــــــــــة التجــــــــــــــارة 

مــــع صــــندوق النقــــد الــــدون والبنــــه الــــدون ،  –حســــب اثقتضــــاء  –العالميــــة  لتعــــاون 
ووكاثتـــلا المنتســـبة ، اـــا مـــن شـــأنلا هقيـــق تـــرابط أكـــبر في نقـــرار السياســـات اثقتصـــادية 

 ( 114). العالمية
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ث شه بأن وطأة الآثار السلبية اقيلة علـى البلـدان الناميـة ،  ـراء بـذا اثتفـاق ،      
ولكـن أث يجــو  مـن حيــمج المبــدأ للبلـدان المتقدمــة ةايــة اكتراعاتهـا ومبتكراتهــا وملكيتدــا 

 الفكرية السم أنفقت عليدا واستممرت ريدا أمواثً طا لة ؟
ة الفكريــــة مــــن عمليــــات " القرصــــنة " والتزييــــف والتقليــــد الحقيقــــة أن ةايــــة الملكيــــ     

 وســـــــــرقة حقـــــــــوق الآكـــــــــرين الـــــــــسم تفشـــــــــت في الســـــــــنوات الأكـــــــــيرة مســـــــــألة لـــــــــرورية 
كمـــا تطرقــــت نليــــلا بعــــم   –ومشـــروعة مــــن الناحيــــة القانونيـــة البحتــــة ، لكنــــلا و لمقابــــل 

أ هريــــر لمــــاذا ث ينُظــــر نلى المســــألة مــــن الناحيـــة الإنســــانية ومــــن نفــــس مبــــد –الكتـــا ت 
التجارة ، نذ أنلا من الممكن  ـداً أن يفدـم الأمـر مـن و دـة نظـر معاكسـة تمامـاً ، وبـ  
أن اثكـــتراع ، أ ً كـــان ، بـــو نتيجـــة تـــراث ننســـا  عـــام يفـــترت أن يكـــون اثنتفـــاع بـــلا 
متاحــاً للنــا  جميعــاً ، أو أن حرمــان بعــم النــا  و اصــة نذا كــانوا ينتمــون نلى الــبند 

اسـتخدام اـرات التقـدم التكنولـو   في الـبند الأكمـر تقـدماً ، ينطـوي الأقل دكنً مـن 
على موقف غـير ننسـا  ، أو أن احتكـار الأركـار أكمـر مـدعاة لنعـترات مـن احتكـار 
السلع ، نلى غير ذله من المواقف وو دات النظـر الـسم قـد ث تقـل  اذبيـة مـن الناحيـة 

  (115)الفكرية . الأكنقية عن الموقف المناصر لحماية الملكية
ومــــع ذلــــه ، رالوالــــح  ــــداً أن بــــام  الــــدعوات الأكنقيــــة والإنســــانية العادلــــة      

ألــيق بكمــير مــن مســاحة المفــابيم المجــردة وعنقــات المصــالح في النظــام الجديــد للتجــارة 
 الدولية .
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 آثار متوقعة على الإيرادات الحكومية من الضرائب والجمارك  -6
ثار الأكر  الناجمـة عـن عمليـات هريـر التجـارة العالميـة مـا قـد تفقـدض الـدوق من الآ     

مــــن نيــــرادات جمركيــــة ، وكاصــــة البلــــدان الناميــــة والأقــــل نمــــواً الــــسم قــــد تعــــا  ، نتيجــــة 
التخفــيم التــدريج  في الرســوم الجمركيــة ، مــن تفــاقم حــدة العجــز المــان ، وعــدم تنــام  

 لتغطية نفقاتها المتزايدة .نيراداتها في موا صتها العامة ، 
ــــواردات قــــد تعــــوت  فــــيم       ــــز دة المتوقعــــة في حجــــم ال ــــبعم نن ال وقــــد يقــــوق ال

التعريفـــات الجمركيـــة ، لكـــن ذلـــه ســـيكون مقصـــوراً علـــى بعـــم البلـــدان ولـــن يشـــملدا 
جميعـــــاً ، نلـــــارة نلى مـــــا ســـــيترتب عليـــــلا  ـــــراء تزايـــــد الـــــواردات مـــــن آثار علـــــى مـــــوا ين 

رار الحكومات نلى البحمج عن مصادر نيـرادات أكـر  بفـرت أنـواع المدروعات ، والط
 ديدة من الرسوم والضرا ب على الأرراد والمشـروعات ، اـا يتسـبب في   دة تكـاليف 

 الإنتام ، و  دة صعو ت المنارسة في الأسواق .
بنــاك آثارٌ ســلبية أكــر  غــير مباشــرة تتممــل في مــا  كــن أن تفقــدض الحكومــات مــن     
ادات لــــريبية نتيجــــة لأنــــواع  ديــــدة مــــن المعــــامنت التجاريــــة والماليــــة ، وبــــ  آثار نيــــر 

تشــمل الــدوق المتقدمــة والناميــة علــى حــد ســواء ، ونن كانــت أكمــر وطــأة علــى البلــدان 
الناميــة والأقــل نمــواً الــسم تفتقــر نلى الأ دــزة والوســا ل الإداريــة والفنيــة الحديمــة ، القــادرة 

ورات التجــارة العالميــة ، نذ يــر ح أن تــؤار العولمــة اثقتصــادية علــى مواكبــة تقنيــات وتطــ
ـــة ســـريعة ومتنحقـــة ، علـــى قـــدرة  ومـــا يتبعدـــا مـــن انـــدمام دون ، وتطـــورات تكنولو ي
الــــدوق علــــى هصــــيل نيراداتهــــا الضــــريبية والجمركيــــة ، ربــــالرغم مــــن الــــز دة الملحوظــــة في 

ق العقــدين الأكــيرين ، نث أن حاصــنت الــدوق مــن الإيــرادات الضــريبية والجمركيــة كــن
العديــد مــن المحللــع ، ومــندم كــبراء في صــندوق النقــد الــدون ، يــرون أن بنــاك ألــراراً  
كبيرة تهدد البنيان الضريي ، بو ود ما  كن تسميتلا بــ "النمـل الأبـيم الـذي ينخـر في 

لمتطـــور أساســـات الـــنظم الضـــريبية " ، والـــذي يعتـــبر  ـــزءاً مـــن "النظـــام الإيكولـــو   " ا
  (116) -للعولمة ، وأبم أنواع بذا " النمل الأبيم ":
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التجارة بع الشركات من كنق المعامنت الإلكترونية )اثنترنيت( الـسم تسـارعت   .أ
مليـــار  150مـــا يزيـــد علـــى  1999كمـــيراً وتـــيرة نموبـــا في الآونـــة الأكـــيرة ، وبلغـــت في 

ـــــع ارتفاعدـــــا نلى  م . نذ 2003حلـــــوق عـــــام  تريليـــــوصت دوثر قبـــــل 3دوثر ، ويتوق
ـــــذله هـــــد ت كبـــــيرة نتيجـــــة للتحـــــوق مـــــن  ســـــتوا لا الســـــلطات الضـــــريبية تبعـــــاً ل
المعــامنت الورقيــة الــسم تســمح لســلطات الضــرا ب بتعقــب آثار بــذض المعــامنت ،  
كــــالفواتير والإابــــا ت المســــتندية المختلفــــة ، وللتحــــوق في نمكانيــــة الحصــــوق علــــى 

 الموســـــــــــــــــــــــــيقى والصـــــــــــــــــــــــــور الكمـــــــــــــــــــــــــير مـــــــــــــــــــــــــن المنتجـــــــــــــــــــــــــات وا ـــــــــــــــــــــــــدمات ك
الخ ، عــــــبر شــــــبكات …الفوتوغراريــــــة واثستشــــــارات الماليــــــة والطبيــــــة والتعليميــــــة 

اثنترنيـــت ، اـــا سيصـــعب كمـــيراً مـــن هديـــد نـــوع وحجـــم ا دمـــة المقدمـــة ، وكـــذا 
 المؤسسة أو الجدة السم يفرت عليدا درع الضرا ب والرسوم المستحقة.

الإلكترونيـــة الـــسم ســـتحل تـــدريجياً محـــل  اســـتخدام النقـــود الإلكترونيـــة أو البطاقـــات .ب
النقــود الحقيقيــة في معــامنت الأرــراد ، وفي درــع المســتحقات وتســوية الحســا ت، 

 اا يشكل صعوبة نلارية للسلطات الضريبية .
م.  المعــــامنت التجاريــــة داكــــل الشــــركات متعــــددة الجنســــية الــــسم تنتشــــر نشــــاطاتها في 

 اءتها اســــــتخدام " أســــــعار التحويــــــل " ، الكمــــــير مــــــن دوق العــــــالم ، واحتمــــــاق نســــــ
اــــا في ذلــــه القــــروت المتبادلــــة في مــــا بيندــــا ، وهديــــد قيمــــة العنمــــات التجاريــــة 

، ومحـاوثت التنعـب في الأسـعار لنقـل الأر ح مـن أوعيـة … وبراءات اثكـتراع 
 عالية الضريبة نلى أكر  منخفضة .

ــــــــسم  ادت أخيتدــــــــا   .د ــــــــة كــــــــارم الحــــــــدود ال ــــــــوات لنســــــــتممارات المراكــــــــز المالي  كقن
الماليـة ، ممــل شــركات الأعمـاق الدوليــة ، واهــادات شـركات ندارة الأمــواق ا ار يــة 

تريليـوصت دوثر ، دون معررـة السـلطات الضـريبية  5السم تقدر ودا عدا اـا يتجـاو  
لحجـــم أر حدـــا المحققـــة ، في حـــع تـــر  الأمـــم المتحـــدة بأن بـــذض الهي ـــات غالبـــاً مـــا 

 عمليات غسيل الأمواق والتدرب الضريي.تستخدم في 
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.بنــــاك أنــــواع أكــــر  مــــن " النمــــل الأبــــيم " تتممــــل في مــــا يســــمى "  لمشــــتقات  هـــــ
المصررية وصناديق التحوط والحمايـة " ، حيـمج يعمـل كمـير مـن بـذض الصـناديق  مـن 
مراكــز ماليــة كــارم الحــدود الــسم يصــعب ريدــا هديــد الأطــراا المســتفيدة أو طبيعــة 

ت أو لــاثت اثكتصــاص ، كمــا أن مــن تبعــات اســتخدام الوســا ل الماليــة المعــامن
 المعقدة كالمشتقات المصررية ، نمكانية استخدامدا في عمليات التدرب الضريي .

و. ونوع آكر أيضاً من " النمل الأبيم " بو تنام  الأنشطة السم يقوم  ـا الأرـراد مـن 
قيمـــون  ـــا ، رغالبـــاً مـــا تســـمح لهـــم بـــذض ذوي المدــارات الرريعـــة كـــارم الـــدوق الـــسم ي

النشاطات  لإبنى عن أر حدم ا ار ية ابـالو أقـل مـن قيمتدـا الحقيقيـة، أو عـدم 
الإبـــــنى عندـــــا  لمـــــرة . في الوقـــــت ذاتـــــلا ، يتزايـــــد عـــــدد الأرـــــراد الـــــذين يســـــتممرون 

 مدكراتهم في ا ارم بطرق تمكندم تجنب درع الضرا ب .
 
 لشرط الاجتماعي الآثار المترتبة على ا -7
نن الشــرط اث تمــاع  بــو عبــارة عــن لمــل معــايير العمــل الدوليــة الــسم تضــمنتدا      

قــرارات واتفاقــات منظمــة العمــل الدوليــة ، المتمملــة في الحقــوق الأساســية للعمــل ، مـــن 
حيـــــمج حظـــــر العمـــــل الجـــــبري والتمييـــــز في المعاملـــــة ، وظـــــروا العمـــــل ، والضـــــماصت 

والحد الأد  ل  ور ، وساعات العمـل ، والإ ـا ات ، وةايـة  اث تماعية والصحية ،
المرأة العاملة ، وحظر تشغيل الأحـداث والمسـا ع والعمـاق المسـنع ، وأحكـام التعامـل 

 الخ . …مع العمالة المدا رة والف ات ا اصة 
ــــــادو ، نث أن الملفــــــت       ــــــة بــــــذض المب  ورغــــــم أن كــــــل دوق العــــــالم لمعــــــة علــــــى عدال
بـــو في أســـاليب ومحـــاوثت توظيفدـــا مـــن قبـــل أقطـــاب العـــالم المتطـــور ، ربعـــد أن  للنظـــر

ـــدوق  حققـــت الـــدوق الصـــناعية المتقدمـــة وعلـــى رأســـدا الـــوث ت المتحـــدة الأمريكيـــة وال
ـــة تنميتدـــا دون مراعـــاة تلـــه المعـــايير ، أصـــبحت الآن تســـتغلدا وتررعدـــا كورقـــة  الأوروبي

لدان النامية والأقل نمواً ، نما  دا الحـد مـن لغط بع الحع والآكر أمام منتجات الب
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صادراتها من السلع السم تتمتع ريدا ايزة نسـبية كالنسـيح والملبوسـات والأحذيـة والجلـود 
وغيربــا ، أو بغــرت المنــاورة ومقايضــتدا بأوراق أكــر   …والســجاد والمنتجــات الزراعيــة 

ــــه مــــا حــــدث في ــــاق علــــى ذل ــــة ، وأقــــرب مم ــــدان النامي " في  WTOمــــؤتمر " في يــــد البل
الدوحــة عنــدما ررعــت أمريكــا ســنح الشــرط اث تمــاع  لــترغم الهنــد علــى التنــا ق عــن 
مطالبدا   الة العوا ـق الـسم تقـف أمـام صـادراتها مـن المنسـو ات نلى الأسـواق الأمريكيـة 

 . 
لقـــد تكـــررت محـــاوثت الـــوث ت المتحـــدة واثهـــاد الأوروج اســـتخدام بـــذض الورقـــة      
 دــــــا لــــــمن  ــــــداوق أعمــــــاق الجــــــوثت واث تماعــــــات التفاولــــــية ، اــــــا ريدــــــا لإدرا

ا تماعــات ســنغارورة وســياتل والدوحــة ، دون أن تلقــى تجــاو ً كاريــاً مــن بقيــة الــدوق، 
وكاصــة مــن قبــل البلــدان الناميــة والأقــل نمــواً الــسم اعتــبرت ذلــه هــاينً والــحاً ث ــاذ 

اعتبار أن ذله سيؤار سـلباً علـى المنتجـات  ن راءات ةا ية تعوق حرية التجارة ، على
التصديرية السم تمتله ريدا البلدان النامية ميزة نسبية ، تتممـل في انخفـات تكلفـة عنصـر 
العمــل ، بـــل أن رـــرت الشـــرط اث تمـــاع  وربطــلا  تفاقيـــات التجـــارة العالميـــة  كـــن أن 

فة ، مـا يترتـب عليـلا يجد للا تفسيراً لمن أحكام سياسات الإغراق والمنارسة غـير الشـري
 موا دة البلدان النامية عقو ت تجارية واقتصادية محتملة .

 
نن البلـــــدان الناميـــــة تعـــــارت بشـــــدة ربـــــط معـــــايير العمـــــل " الشـــــرط اث تمـــــاع  "      

  لعمليــــــــات التجاريـــــــــة ، وتعتــــــــبرض ســـــــــنحاً كطــــــــيراً قـــــــــد يدــــــــدد مصـــــــــالحدا التجاريـــــــــة 
م صـــادراتها نلى العـــالم ا ـــار   ، كونهـــا واثقتصـــادية ، لمـــا مـــن شـــأنلا ولـــع عقبـــات أمـــا

من الإكنق اعايير الحقـوق الأساسـية للعمـل  –نتيجة لظروا الفقر والتخلف  –تعا  
، كتــد  مســتو  الأ ــور ومســتو  الضــماصت ، وارتفــاع نســبة تشــغيل الأحــداث الــسم 

 (117)مليــــون مــــن العــــاملع الأحــــداث ، 200تقــــدر مصــــادر الأمــــم المتحــــدة أعــــدادبا بـــــ
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يتو عــون علــى مختلـــف بلــدان العـــالم النــام  في آســـيا وأرريقيــا وأمريكـــا النتينيــة كالهنـــد ، 
 والبرا يل ، وفي بعم البند العربية كاليمن والسودان ومصر وغيربا . 

وفي الوقـــت ذاتـــلا ، زـــد  لمقابـــل أن الـــدوق المتقدمـــة هـــرص كمـــيراً علـــى اســـتقطاب      
دكــوق  –كمـا سـبقت الإشـارة   –لبلـدان الناميــة ، وتمنـع العقـوق والكفـاءات المؤبلـة مـن ا

العمالـة العاديــة ، الأمــر الــذي يــؤدي نلى كســارة البلــدان الناميــة مــرتع ، الأولى بتســرب 
الأدمغـــة ورأ  المــــاق البشــــري ، والمانيـــة في مــــا كــــان لهــــا أن هصـــل عليــــلا مــــن عا ــــدات 

 وهوينت العمالة المدا رة .
 
 لمشتريات الحكومية آثار متوقعة على اتفاق ا -8

 لــرغم مــن أن اتفــاق المشــتر ت الحكوميــة مــا اق اكتيــار ً وث يلــزم ســو  الأطــراا      
الموقعــة عليــلا ، و لــرغم مــن قلــة الــدوق الناميــة المنضــمة نليــلا بســبب اكــتنق التــوا ن بــع 
ــــــــــد ، نث أنــــــــــلا يتوقــــــــــع  ــــــــــلا مــــــــــن روا   حجــــــــــم التزاماتهــــــــــا ومــــــــــا  كــــــــــن أن هصــــــــــل علي

ندرا ـــلا لـــمن اثتفاقيـــات الملزمـــة لجميـــع أطـــراا  –الـــدوق المتقدمـــة  نتيجـــة لضـــغوط –
منظمــة التجــارة العالميــة كــنق الجــوثت التفاولــية القادمــة ، الأمــر الــذي ســيعني هريــر 
البلــــدان الناميــــة والأقــــل نمــــواً لمشــــتر تها الحكوميــــة ، ونكضــــاعدا للمناقصــــات الدوليــــة ، 

ركزيــة والمحليــة ، ومشــاريع البــنى التحتيــة لتصــبح بعــد ذلــه كــل احتيا ــات الحكومــات الم
مــــــن التجديــــــزات والمعــــــدات المقيلــــــة وا فيفــــــة ، ووســــــا ل التقنيــــــة ، نلى اثحتيا ــــــات 

 اثستدنكية الأساسية والمانوية اختلف أنواعدا ، كالعة للمنارسة العالمية .
ومـــن دون شـــه ، أن الفـــو  بتلـــه المناقصـــات ســـيكون مـــن نصـــيب طـــرا الـــدوق      

تقدمة وحدبا وعلى حساب العروت المحلية ، مقابل عجز البلدان النامية والأقل نمـواً الم
والمـوردين الـوطنيع ريدـا ، عــن كـوت منارسـات مـن بــذا القبيـل ، أي علـى المشــتر ت 

نلى الأسواق العالمية والمحليـة  –وب  محدودة  –الحكومية ، وتعذر نمكانيات نفاذ سلعدا 
 على حد سواء .
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 تجارة والنمو الاقتصادي تحرير ال
ـــد مـــن الأطـــراا       ـــدأ الأســـا  ثنطنقـــة اتفاقيـــات الجـــات ، ولتبريـــرات العدي نن المب

ومنظمــات التمويــل الدوليــة  لنســبة لسياســات التحريــر التجــاري تتممــل في اثعتقــاد اــا 
 كـــن أن يحققـــلا هريـــر المعـــامنت التجاريـــة مـــن درعـــة قويـــة لتزايـــد النمـــو اثقتصـــادي ، 

 اعتبار هرير التجارة شرطاً أساسياً ومحركاً للنمو والتنمية اثقتصادية .و 
أن  وقــد يكــون في ذلــه  ــزء كبــير مــن الحقيقــة ، لكنــلا و لمقابــل ، ألــيس الأصــح     

  دة النمــو اثقتصــادي المتســارع بــو الــذي أد  نلى البحــمج عــن مزيــد مــن الأســواق ، 
ن النمـو اثقتصـادي بـو المحـرك والحـارز للنمـو وتوسـيع نطـاق التجـارة ا ار يـة ؟ ، أي أ

 (118)والتطور التجاري .
واتجــــاض ثالــــمج يــــر  أن بــــع المعــــادلتع الســــابقتع عنقــــة ارتبــــاط متبادلــــة ، رــــالنمو      

اثقتصــــادي قــــد يكــــون ســــبباً ثتســــاع التجــــارة ، وفي نفــــس الوقــــت قــــد يكــــون التطــــور 
 ، الأمـــــــــر الـــــــــذي شـــــــــبدلا أحـــــــــد  التجـــــــــاري أيضـــــــــاً ســـــــــبباً لـــــــــز دة النمـــــــــو اثقتصـــــــــادي

اثقتصــاديع ،  لقاعــدة اثقتصــادية المعرورــة : " نن الطلــب نلــق العــرت ، ولكــن مــن 
  (119)الصحيح أيضاً أن العرت نلق الطلب " .

وأ ً كانـــت طبيعـــة بـــذا الجـــدق واســـتنتا اتلا ، رلـــن يغـــير شـــي اً مـــن الواقـــع الجـــاري      
، والتبعـــات الناجمـــة  WTOلتـــزام بضـــوابط وأحكـــام لعمليـــات هريـــر التجـــارة العالميـــة واث

، نث أن الحقا ق تمبت أن الدوق الصناعية المتقدمة والبلدان الناميـة الصـناعية لم …عندا 
تصل نلى ما وصلت نليلا من تطور با ل بسبب رتح أسواقدا وننما بفضل مـا اتبعتـلا مـن 

 الدولــــــــة  سياســــــــات ةا يــــــــة ودعــــــــم حكــــــــوم  للكمــــــــير مــــــــن المنتجــــــــات ، والــــــــطنع
ــــو في مراحــــل معينــــة ، كمــــا  ــــر  في دوق  ــــة وقياديــــة في اقتصــــاداتها ، ول بأدوار تنظيمي
اثهــاد الأوروج ، والـــوث ت المتحـــدة الأمريكيـــة ، واليـــا ن ، ودوق نمـــور شـــرق آســـيا ، 

، جميعدـــا ا ـــذت … وحـــر الصـــع ، واثهـــاد الســـوريسم والـــدوق اثشـــتراكية الســـابقة 
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ا يــــــة لمنشــــــآتها ومنتجاتهــــــا الوطنيــــــة ، الزراعيــــــة والصــــــناعية ، ولم وما الــــــت سياســــــات ة
تـتحمس للمرحلــة النحقــة )مرحلــة التحريــر التجـاري( نث بعــد اســتكماق مراحــل ننشــاء 
ـــة ، وكلـــق قاعـــدة اقتصـــادية ننتا يـــة وتصـــديرية واســـعة ، لتشـــكل  وتطـــوير البـــنى التحتي

 دارعاً قو ً وأكيداً لعمليات التنمية .
ن الــدوق المتقدمــة بعــد أن اســتكملت تــدعيم ننتا دــا ومنشــآتها ، وأصــبحت كمــا أ      

تلعـب أدواراً ر يســة في الأســواق العالميــة ، تعمــل بـذض الــدوق نفســدا علــى نقنــاع البلــدان 
النامية والضـغط عليدـا للتخلـ  عـن السياسـات الحما يـة ، وهريـر أسـواقدا ، والبـدء مـن 

يـر التجـاري للـدوق الناميـة والمتقدمـة بشـكل حيمج انتدت بـ  ، ونتبـاع سياسـات التحر 
متوا  ومتكارئ ، )مع استمناءات محدودة ووقتية غير لدية( ، ومنطق كدـذا ث يسـتبعد 
أن تؤدي نتا جلا نلى ألرار رادحـة  لصـناعات الناشـ ة في البلـدان الناميـة والأقـل نمـواً ، 

 .لتتحوق راا نلى اثنكفاء على ننتام المواد ا ام الأولية
 

ومــن  دــة أكــر  ، رــإن النمــو اثقتصــادي المتــوكى حتمــاً لــن يتــو ع علــى الــدوق      
ـــاك دوق منتجـــة  الأطـــراا المحـــررة تجارتهـــا  لتســـاوي ، وقـــد يكـــون ســـالباً للـــبعم ، ردن
ومصــدرة ، وأكــر  مســتوردة  ــذا القــدر أو ذاك ، ومــا بيندمــا بلــدان تنــتح وث تصــدر،  

أو أن ننتا دـــا محــدود مــن الأصــل ، رــأار النمــو بنـــا  كونهــا غــير قــادرة علــى المنارســة ،
 ســــــــــــيكون نســـــــــــــبياً مــــــــــــن اقتصـــــــــــــاد نلى آكــــــــــــر ، وث شـــــــــــــه أن الــــــــــــدوق الصـــــــــــــناعية 
المتقدمة القادرة على كوت المنارسة في الأسواق ا ار ية ستحقق نمواً اقتصـاد ً مؤكـداً 

ــــة التجــــارة تســــاعد الــــدوق ا لصــــناعية ، ورقــــاً لمســــتو  ننتا دــــا وصــــادراتها ، نذ أن حري
المتقدمــة في مرحلتدــا الرابنــة بعــد أن قطعــت أشــواطاً كبــيرة في عمليــات البنــاء والتنميــة، 
ولمــا تتمتــع بــلا مــن مســتو ت عاليــة في التصــنيع والإنتــام ، علــى عكــس البلــدان الناميــة 
والأقـــل نمـــواً الـــسم لم يتحقـــق لهـــا مـــا تر ـــوض مـــن نمـــو ، قياســـاً بأولـــاعدا الحاليـــة ، ربقـــدر 

الإنتــــام والتصــــدير وعــــن المنارســــة ،  لقــــدر نفســــلا تتعمــــر معــــدثت نموبــــا عجزبــــا عــــن 
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اثقتصــــــادي ، حيــــــمج مــــــا تــــــزاق صــــــناعاتها في أطواربــــــا الأولى وتفتقــــــر لمنتجــــــات ذات 
مواصــــفات و ــــودة كاريــــة ، وحيــــمج ث تجــــد مــــا تصــــدرض أو مــــا تنــــارس بــــلا في أســــواقدا 

الأســواق العالميــة قبــل تهي ــة  ، و لتــان رــإن اثنــدمام في …الوطنيــة والأســواق ا ار يــة 
البيــت مــن الــداكل ، ودون التعامــل الحــذر واثنتقــا   مــع مســتجدات النظــام التجــاري 

 العالم  سيؤدي حتماً نلى ما ث همد عقباض .
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 استخلاصات 
من الأخية التأكيد على ما سبق الإشارة نليلا ، بأن ما ورد مـن هلـينت وتوقعـات      

السلبية لتحرير التجـارة العالميـة ، المقصـود  ـا مـا يتعلـق بأقـل البلـدان  للإثار الإيجابية أو
نمــواً والبلـــدان الناميــة غـــير الصــناعية ، وبـــ  اســتنتا ات تممـــل اتجابــات عامـــة لمــا يتوقـــع 
حدواــلا ، ورقــاً لمعطيــات الأولــاع والظــروا اثقتصــادية القا مــة داكــل تلــه البلــدان ، 

ولـو بصـورة تقريبيـة  –ولها . نذ أن هديـد الآثار الصـارية والتطورات العالمية الجارية من ح
ـــلا اتفاقيـــات منظمـــة التجـــارة  – مـــا اق بحا ـــة نلى مزيـــد مـــن الولـــوح ريمـــا تـــتمخم عن

العالمية مـن تطـورات ، وفي مـد  تنفيـذ الـدوق ثلتزاماتهـا ، وكاصـة الـدوق المتقدمـة الـسم  
زام  تفاقــات أورو ــواي ، م( ، تقاعســدا عــن اثلتــ2001كشــف مــؤتمر الدوحــة )نــورمبر 

نلـــارة نلى لـــرورة ن ـــراء دراســـات تفصـــيلية قياســـية  كـــذ في حســـا تها ، نلى  انـــب 
 -المعايير الفنية ، اعتبارات أكر  ، أخدا :

  طبيعة الأولاع القا مة للبلـدان مولـع الدراسـة ، مـن حيـمج نمكانياتهـا وقـدراتها
لتصـــديرية ، ومــــد  تمكندـــا مــــن ا –اثقتصـــادية والإداريــــة ، وقاعـــدتها الإنتا يــــة 

 تكييف بنا دا المؤسس  مع التطورات اثقتصادية والتجارية الدولية .
  تصــــنيف البلـــــدان الناميـــــة والأقـــــل نمـــــواً ، المســـــتددا دراســـــتدا ، نلى لموعـــــات

متجانســـة تتـــو ع عليدـــا جميـــع الإ ـــراءات واثلتزامـــات المحـــددة في اثتفاقيـــات ، 
،  WTOة التفضـيلية المتاحــة في نصـوص اتفاقيـات وأحكـام اثسـتمناءات والمعاملـ

بل أن متطلبات الد قاة تفترت تشخي  الأولاع اثقتصادية واستخنص الأاـر 
 الصافي لتحرير التجارة الدولية لكل بلد على حدض .

  ، نــوع وطبيعــة المنتجــات الــسم تتمتــع ريدــا الــدوق أو الدولــة المعنيــة ايــزات نســبية
 الأســواق ا ار يــة والمحليــة علــى حــد ســواء ، وكــذله وقــدرتها علــى المنارســة في

 ولع الأسواق ا ار ية ، الحالية والمحتملة  لنسبة لتله المنتجات .
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نن لمــل الآثار الناجمــة عــن العولمــة اثقتصــادية بــ  بطبيعتدــا نســبية تتبــاين وطأتهــا      
أي أنهــا قــد تممــل  مــن بلــد نلى آكــر ، وتعمــل  تجــابع ، اتجــاض نيجــاج ، وآكــر ســلي ،

لبعم الدوق روا د أكمـر وألـراراً أقـل ، أو العكـس لبلـدان أكـر  .أمـا  لنسـبة للبلـدان 
الناميـــة والأقـــل نمـــواً رقـــد تســـتفيد مـــن نمكانيـــة ولـــع سياســـاتها التنمويـــة والتجاريـــة نحـــو 

الـسم سوق عالمية ، ومن التعامل مع بي ة تجارية حرة ، واا تفر ض أولـاع المنارسـة العالميـة 
ستشكل حارزاً مدماً لإعادة بيكلة اقتصـاداتها وررـع الكفـاءة الإنتا يـة وهسـع الجـودة 

أن الآثار  –في رأي الكمـــير مــــن المحللــــع  –، لكـــن الأر ــــح … والمواصـــفات لمنتجاتهــــا 
الإيجابية السم  كن اثستفادة مندا ب  آثار محتملة التحقق ، وقد يتسنى للـدوق الناميـة 

 أو يتعــــــــــــــــــــــــــــذر ، أمــــــــــــــــــــــــــــا الألــــــــــــــــــــــــــــرار والآثار الســــــــــــــــــــــــــــلبية  الإرــــــــــــــــــــــــــــادة مندــــــــــــــــــــــــــــا
 راحتماثت هققدا شبلا مؤكدة .

 
نن البلــــدان الناميــــة والأقــــل نمــــواً ،  لــــرغم مــــن حصــــولها علــــى بعــــم اثســــتمناءات      

في ولـــع  –نتيجـــة لبنيتدـــا اثقتصـــادية المتخلفـــة  –والمعاملـــة التفضـــيلية ، نث أنهـــا ســـتظل 
ســـبق نيضـــاحلا ، وســـيظل شـــبح المنارســـة اثقتصـــادية صـــعب ، وراـــا لفـــترة طويلـــة كمـــا 

والتجارية السبب الأبم لحالة  وردا ، في ظل انعدام التكارؤ ، رالمسـتفيد الأوق وبكـل 
ــــــق بــــــذا الكيــــــان ــــــسم عملــــــت علــــــى كل ــــــدوق الصــــــناعية المتقدمــــــة ال  المقــــــاييس بــــــ  ال

 - WTO   -  ًواقعــاً  ، وانفــردت بتو يــلا وصــياغة اتفاقياتــلا وسياســاتلا ، وررلــت أمــرا
على البلدان النامية يصعب التمرد عليلا ، رن مناص مـن اثلتحـاق والرلـولا للعنقـات 
 التجاريــــــــــــة الجديـــــــــــــدة ، والســــــــــــع  نلى التكيـــــــــــــف مـــــــــــــع جميــــــــــــع المســـــــــــــتجدات الـــــــــــــسم 
ـــــارات محـــــدودة ، وث  ـــــدوق الصـــــناعية المتقدمـــــة لـــــمن اتجابـــــات وكي هـــــددبا ســـــلفاً ال

ى الجـات ، بأنهـا " صدي الأغنيـاء " يستغرب الوصف الذي أطلقتلا بعم الكتا ت علـ
ـــــدوق الصـــــناعية المتقدمـــــة مـــــا يســـــمى  ـــــسم تشـــــكل ريدـــــا ال  أو " ســـــاحة الأغنيـــــاء " ، ال

 بـ " النعبع الر يسيع " .



 175 

ـــارع        كمـــا أن المنـــارع الـــسم  كـــن للـــدوق الناميـــة اثســـتفادة مندـــا بـــ  في الأصـــل من
الناميـــة ، كيـــار اثنضـــمام نلى  محصـــورة في نطـــار ا يـــار الوحيـــد المفـــروت علـــى الـــدوق

WTO  ـــة والأقـــل نمـــواً مضـــطرة للبحـــمج عمـــا ـــزام  تفاقياتهـــا ، أي أن البلـــدان النامي واثلت
يتاح لها من روا د لمن ا يار الوحيد المفروت عليدا ، دون أن يكـون لهـا كيـارات أو 

 بدا ل أكر  لفرص ونمكاصت التنمية .
بـــو عمليـــة اكتياريـــة وث تفـــرت علـــى  WTOنلى  أمـــا ادا عـــاء الـــبعم بأن اثنضـــمام     

أي طــرا ، ولم تــدرع بــذض الدولــة أو تلــه لننضــمام نلى المنظمــة قســراً ، وأن مــن حــق 
الخ ذلــه ، بــ  ادعــاءات مــردودة  …أي دولــة اثنســحاب مــن عضــويتدا مــر شــاءت 

علـــى أصـــحا ا ، رمـــاذا تعـــني عبـــارة " اكتياريـــة " عنـــدما تتحـــوق كـــل عمليـــات التجـــارة 
تقريبــــاً( ، لتصــــبح لــــمن أحكــــام وقواعــــد الجــــات ومنظمــــة  %95الدوليــــة ، )بــــ  الآن 

التجــارة العالميــة ولــيس كار دــا ، وعنــدما يشــرا صــندوق النقــد والبنــه الــدوليع علــى 
نصـنحات بيكليـة لمعظـم اقتصــادات البلـدان الناميـة والأقـل نمــواً وتلـه الـسم تمـر اراحــل 

تجابـات هريـر التجـارة الدوليـة ، وعنـدما يصـبح كيـار انتقالية ، لتتوارق مـع سياسـات وا
التنميــة الوحيــد لتلــه البلــدان بــو كيــار التطــور الرأاــان المتســق مــع النظــام اثقتصــادي 

 الدون الجديد  لياتلا وصورض القا مة والقادمة .
رــــإذاً الأمــــر أصــــبح ن بــــار ً ولــــيس اكتيــــار ً ، ونن الــــدوق الناميــــة وغــــير الناميــــة ،      

، قبلــوا أم لم يقبلــوا ، ملزمــون جميعــاً بأحكــام وقواعــد  WTOالأعضــاء وغــير الأعضــاء في 
 المنظمة و لعنقات التجارية الدولية الجديدة .

وغــــير صــــحيح مــــا يقــــاق بأن الــــدوق العربيــــة أو الناميــــة تتــــدارع ، وتســــارع ا طــــى      
عـة ، ننمـا الأصـح  دا الحصوق على رـرص تنمويـة محققـة أو متوق WTOلننضمام نلى 

أن أحــد الأســباب الر يســة لعــدم الــتروي في ذلــه " التــدارع " بــو التخــوا مــن تبعــات 
عــــدم اثنضــــمام ومــــا  كــــن تســــميتلا بـــــ " رــــل " اثســــتمناءات والمعاملــــة التفضــــيلية الــــسم 
تتناق  نمكانية اثستفادة مندا ارور الزمن ، أي  وا البلدان النامية والأقـل نمـواً مـن 
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ا  كندـــا الحصـــوق عليـــلا مـــن شـــروط انضـــمام ميســـرة ومعاملـــة تفضـــيلية كلمـــا تضـــاؤق مـــ
، ولأن عــدم اثنضــمام في بــذض الحالــة   WTO لفــت أو أكــرت عمليــة انضــمامدا نلى 

يعـــني ببســـاطة اكتيـــاراً للعزلـــة ولمزيـــد مـــن الصـــعو ت اثقتصـــادية ، ركمـــا قـــاق تومـــا  
، " أنــلا يــتفدم حا ــة دوق ممــل  أحــد مرو ــ  العولمــة علــى الــنمط الأمريكــ  –رريــدمان 

   )*(، لكن عليدم أن يتحملوا النتيجة !!" . -في ادمام اقتصادبا  –مصر لعدم التسرع 
 

وفي بـــذا اثتجـــاض ، مـــن دون شـــه ، رـــإن الجـــدق الـــدا ر لـــد  الـــبعم في البلـــدان      
ننمــا  الناميــة حــوق قــرار اثنضــمام نلى منظمــة التجــارة العالميــة مــن عدمــلا  ت محســوماً ،

الـــذي يفـــترت اســـتمرارض ، يتممـــل في كيفيـــة  -وبـــو الأبـــم  –الو ـــلا الآكـــر لهـــذا الجـــدق 
ــــــداً عــــــن الآراء الشخصــــــية  ــــــف وطــــــأة الألــــــرار ، بعي  هســــــع رــــــرص اثســــــتفادة و في
والميــوق الأيديولو يــة ، بحيـــمج ترتكــز مختلـــف التحلــينت واثســـتنتا ات علــى الأســـس 

 ق اثنحيـــــــــا  نلى البحـــــــــمج عـــــــــن الحلـــــــــوق المولـــــــــوعية وحـــــــــر البراجماتيـــــــــة ، مـــــــــن كـــــــــن
 والمخارم ، السم تغلب مصالح البلدان النامية والأقل نمواً .

و لتان رإن لمل التطـورات الجاريـة أصـبحت في حكـم الأمـر الواقـع الـذي يفـرت      
،  -بـــرغم قســـوتها  –علـــى البلـــدان الناميـــة لـــرورة اثلتحـــاق بركـــب العولمـــة اثقتصـــادية 

ـــــــــــف مـــــــــــن حـــــــــــدة لـــــــــــيس تقـــــــــــر ً من  دـــــــــــا ، وننمـــــــــــا للمشـــــــــــاركة مـــــــــــن داكلدـــــــــــا للتخفي
الآثار وا ســـا ر المتوقعـــة ، والســـع  ، قـــدر الإمكـــان ، لنســـتفادة مـــن أحكـــام المعاملـــة 

، نلى  انـب تــذليل التحـد ت الداكليـة في التعجيــل ادـام البنـاء الــذاس … التفضـيلية 
 … لتصديرية ا –ونعادة بيكلة اقتصاداتها ، وتطوير قدراتها الإنتا ية 

 
أمــا مــا يتعلــق  لبلــدان الأقــل نمــواً ريخشــى أن ث تــتمكن ، حــر علــى المــد  ، مــن      

هقيـــق التكيـــف اثقتصـــادي أو اثنـــدمام المطلـــوب ،  لدر ـــة الـــسم تعـــود  لنفـــع علـــى 
                                                           

( أبريل 114توما  رريد مان ، في ندوة أقامتدا " المصور " المصرية . أنظر عصام الزعيم ، " اليسار " ، العدد ) )*(
 . 12، ص  م ، القابرة2000
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اقتصـــاداتها ، نذ تشـــير معطيـــات الواقـــع نلى أن لموعـــة البلـــدان الأقـــل نمـــواً بـــ  البلـــدان 
ة ، السم حتمـاً سـتعا  كمـيراً مـن نشـكاليات التدمـي  في اثقتصـاد العـالم ، الأشد معاص

  (120)رحســـب تقريـــر أمـــع عــــام مـــؤتمر الأمـــم المتحــــدة للتجـــارة والتنميـــة " أونكتــــاد " ،
بلـداً ، سـيمكن لـلا  47بأن بلداً واحداً رقط مـن بـع البلـدان الأقـل نمـواً ، وعـددبا الآن 

واثنتقـــاق نلى لموعــة البلـــدان الناميـــة حــر نهايـــة عـــام  ا ــروم مـــن عتبـــة تلــه المجموعـــة
بلـــدان ســـيمكندا تجـــاو  بـــذض العتبـــة كـــنق الســـنوات ا مســـع  8م ، نلـــارة نلى 2015

التاليــة ، وحــر تلــه البلــدان الأقــل نمــواً الــسم تســجل اقتصــاداتها بعــم مؤشــرات النمــو 
ت ا ار يــة والكــوارث الإيجابيـة ، ســيظل بنــاك كطــرٌ مااــل أبــداً مــن أن تــؤدي الصــدما

الطبيعية أو الآثار السلبية الجانبية ، الناش ة عـن التطـورات في البلـدان المجـاورة الأقـل نمـواً 
، نلى الـــطراب النشـــاط اثقتصـــادي ونكـــرام بـــذض البلـــدان بعيـــداً عـــن مســـارات نموبـــا 

 اله  ، وهويلدا نلى "  يوب " من الفقر المستد  لمن اثقتصاد العالم  .
ــــب ، للنظــــام اثقتصــــادي الــــدون       نلــــارة نلى أن الســــع  الحميــــمج ، أحــــادي الجان

الجديد بتحرير اثقتصاد العـالم  وتيسـير حريـة انتقـاق السـلع وا ـدمات ورؤو  الأمـواق 
، ليقابلــــلا وقــــوا الــــدوق المتقدمــــة أمــــام التــــدابير المعادلــــة لتيســــير حريــــة انتقــــاق العمالــــة 

يؤدي نلى اشتداد حدة معاصة البلدان الأقـل نمـواً ، والأشخاص الطبيعيع ، كل ذله س
ـــــــــــــــــــــــــــردي الأولـــــــــــــــــــــــــــاع   بتفـــــــــــــــــــــــــــاقم حـــــــــــــــــــــــــــاثت الفقـــــــــــــــــــــــــــر ومزيـــــــــــــــــــــــــــداً مـــــــــــــــــــــــــــن ت

اث تماعية ، صبيه عن أن المعوصت المقدمة من الدوق المانحـة نلى بـذض  –اثقتصادية 
تـــتقل  وتيرتهـــا بشـــكل متواصـــل ، علـــى عكـــس  –حســـب تقريـــر اثونكتـــاد  –الأكـــيرة 

 %0.05نلى  1998، لتصـل نسـبتدا عـام  WTOص الـواردة في اتفاقـات التوصيات والنصـو 
م ، وليــنخفم 1990عــام  %0.09مــن النــاتح القــوم  الإجمــان للــدوق المانحــة ، بــدثً عــن 

مليـــــار دوثر كـــــنق اناـــــة أعـــــوام رقـــــط  4.5نجمـــــان المســـــاعدات الإنما يـــــة اـــــا مقـــــدارض 
(1995-1998. ) 
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ـــدرقات الدول       يـــة مـــن الســـلع وا ـــدمات ، واثســـتممار المباشـــر ، كمـــا أن معظـــم الت
والمعامنت المالية ، تتم بع أمريكا الشمالية وأورو  واليا ن ، وث هصل البلـدان الأقـل 

 مـــــــــــن نجمـــــــــــان تـــــــــــدرقات اثســـــــــــتممارات العالميـــــــــــة للـــــــــــداكل ،  %0.1نمــــــــــواً نث علـــــــــــى 
  (121)ة .رقط من التدرقات نلى البلدان النامية لتمع %0.7في حع يذبب 

 حـــــر ً  لإشـــــارة ، أن البلـــــدان الأقـــــل نمـــــواً ، رغـــــم تـــــدبور أولـــــاعدا اثقتصـــــادية،      
ب  أكمر البلدان تطبيقاً والتزاماً بوصفات البنـه الـدون وصـندوق النقـد الـدون ، ومـن 
لـــمندا الـــتخل  مـــن السياســـات الحما يـــة ، نذ تشـــير بيـــاصت بـــذا الأكـــير بأن عمليـــة 

قطعت  لفعل شـوطاً أبعـد في أقـل البلـدان نمـواً مقارنـة  لبلـدان الناميـة  هرير التجارة قد
بلـــداً المصـــنفة مـــن أقـــل البلـــدان نمـــواً  47 لنســـبة لمجموعـــة الــــ  1999الأكـــر  ، رفـــ  عـــام 

مندــا نلى أقــل مــن  %37وصــل متوســط معــدثت التعريفــات الجمركيــة علــى الــواردات في 
أو غير تعريفية نث ريما ندر وبصـورة طفيفـة ، ودون أن تكون بناك حوا ز كمية  20%

مــن البلــدان الناميــة الأكــر   %23، بينمــا لم تتــورر در ــة اثنفتــاح بــذض نث في مــا نســبتلا 
  (122)بلداً شملتدا دراسة الصندوق . 78من لموع 

أكمـر مـن  –علـى المـد   –ومع ذلـه ،  كـن القـوق بأن الـدوق الأقـل نمـواً مرشـحة      
 كن وصفلا بـ " المعاصة المستد ة " .غيربا لما  
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 … رابعا  :         مؤتمر الدوحة 
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نـــورمبر  13-9انعقـــد المـــؤتمر الـــو اري الرابـــع لمنظمـــة التجـــارة العالميـــة في الدوحـــة )      
م( ، حع كان اثقتصاد الأمريك  ونلى حد  مـا اقتصـادات أغلـب الـدوق المتقدمـة 2001

لتباطؤ النسي ، وعلى أار الأحداث المروعة في الحادي عشـر مـن سـبتمبر تمر بحالة من ا
الـــسم أدت نلى تـــدمير مبنيـــ  مركـــز التجـــارة العـــالم  في نيويـــورك ، و ـــزء مـــن مبـــنى  2001

البنتا ون في واشنطن ، اا  اد الطع بلة وأد  نلى ألرار رادحة على شركات الطـيران 
، وعلــى الأســواق الماليــة ، وقطــاع ا ــدمات ،  الأمريكيــة ، وشــركات التــأمع والســياحة

والعديد من الصناعات ، وتداعى الموقف بتفاقم حـدة البطالـة ونرـن  بعـم الشـركات 
، وأكــذ شــبح الأ مــة اثقتصــادية يلــوح علــى دوق متقدمــة صــناعية أكــر  ، لــوث الــدعم 

لـتنفي تـدبور السخ  الذي قدمتـلا الحكومـة الأمريكيـة لمؤسسـاتها ا دميـة والإنتا يـة ، 
 …  أولاعدا ، ولوث القوة اثقتصادية الجبارة السم تتمتع  ا الدوق الصناعية المتقدمة 

، رقــد  ادت احتمــاثت لجــوء بــذض الــدوق في  -في ظــل منــالا كدــذا  -ومــع ذلــه      
أو علــــى الأقــــل غــــم الطــــرا  )*(عنقاتهــــا التجاريــــة نلى بعــــم السياســــات الحما يــــة ،

في ية( ثلتزاماتهـا أو عدم تنفيذ بعم الدوق )وكاصة الدوق الصناع المتبادق عن   يل
وفي أســــوأ الأحــــواق ترحيــــل ا نرــــات نلى  ــــوثت تفاولــــية  (*)*اتفاقــــات أورو ــــواي ،

                                                           
أشـــارت كلـــير شـــورت و يـــرة التنميـــة والمســـاعدات ا ار يـــة البريطانيـــة ، كـــنق رعاليـــات المـــؤتمر الـــو اري الرابـــع لــــ  )*(

WTO  في الدوحة ، نلى أن العالم  ر ارحلة تبـاطؤ اقتصـادي ، ونلى احتمـاق لجـوء الـدوق الغنيـة نلى تبـني سياسـات
قتصـاد الأمريكـ  بـو أكـبر اقتصـاد في العـالم  ـر ارحلـة ترا ـع ، واثقتصـاد ةا ية، وقالت : " نن بناك كطراً ، راث

نن العالم أصـبح صـغيراً  ـداً ، ولهـذا رسـيتأار الجميـع … الأوروج بدأ أيضاً  لترا ع ، لهذا تم  فيم سعر الفا دة 
ة أيضــاً ، لهــذا مــن الضــروري وسيشــكل ذلــه تهديــداً لنــا جميعــاً ، وســتزيد نســب البطالــة لــدينا وفي دوق العــالم الفقــير 

محاولـة انتشـاق اقتصـادات جميـع الــدوق ومنعدـا مـن الوصـوق نلى مرحلـة الركــود، لأنـلا نذا بـدأت مرحلـة الركـود ســتميل 
مقابلــة مباشــرة " انترريــو "، رضــا ية "الجزيــرة " ، الدوحــة ، … " . الــدوق نلى ةايــة مصــالحدا اثقتصــادية ا اصــة 

 م .11/11/2001
 

تقــديرات البنـه الــدون بأن الـدوق الصــناعية لـو قامــت  لغـاء تــدابيربا الحما يـة، اــا ريدـا حصــ  اتفاقيــة  تشـير )**(
إلغـــاء مليـــار دوثر من 12مليـــار دوثر ســنو ً )  43الأليــاا المتعـــددة، لكســـبت البلــدان الناميـــة مبلغـــاً نلــارياً قـــدرض 
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" كبـار النعبـع الدوحـة ، وكصوصـاً قادمة ، ما  عل مواقف الورود المشاركة في مؤتمر 
ـــر مـــينً لل –"  ـــة بحـــدة أصـــحاب القـــرار أقـــل تشـــدداً وأكم توارـــق والحلـــوق الوســـط، مقارن

التنـــارس والموا دـــة الحاميـــة الـــسم كانـــت ســـا دة بـــع مختلـــف الأطـــراا والتكـــتنت علـــى 
 م والسم أدت نلى رشللا في نهاية الأمر .1999حلبة مؤتمر سياتل عام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                        

مــن نلغــاء الرســوم الجمركيــة علــى الســلع المصــنعة، المدــا  مليــار دوثر ســنو ً  31الحــوا ز أمــام الصــادرات الزراعيــة و 
م ، بنـاء 2002أنظر : تقرير عن التنمية في العالم  …نتيجة لإلغاء الحوا ز على المنسو ات والملبوسات الحساسة (

 . 144المؤسسات من أ ل الأسواق ، البنه الدون ، ص 
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 القضايا االافية في مؤتمر الدوحة 
، ممــــل  WTOم بعــــم المجــــاثت لــــمن اتفاقــــات تســــعى الــــدوق المتقدمــــة نلى ندرا      

وغيربـا ، وبـو مـا تعارلـلا البلـدان الناميـة  …اثستممار ، والبي ة ، والشـرط اث تمـاع  
ما الــــت  –و لمقابـــل  –بصـــورة متفاوتـــة مـــن بلـــد نلى آكـــر . في حـــع أن بـــذض الأكـــيرة 

ارة والفقــر ، هــاوق الــدرع  عتمــاد محــاور أكــر  ث ترغــب  ــا الــدوق المتقدمــة ، كالتجــ
والتجـــــارة والتمويـــــل مـــــن ا ـــــل التنميـــــة ، وتطالـــــب  عـــــادة النظـــــر في تعقيـــــدات نقـــــل 

 الخ . …التكنولو يا ، وهرير الهجرة وتنقنت الأشخاص الطبيعيع ، وقضا  الصحة 
وريمــا يتعلــق بأ نــدة مــؤتمر الدوحــة ،  كــن القــوق بأنهــا قــد اشــتملت علــى نفــس      

لـة أمــام مـؤتمر سـياتل ، بعــد اكتصـاربا نلى الحــد الأد  ، أي القضـا  الـسم كانــت معرو 
قـــد راعـــت اســـتبعاد الموالـــيع ا نريـــة الـــسم قـــد تـــؤدي نلى نرشـــاق  WTOأن ســـكر رية 

 -المؤتمر ، واقتصر  دوق الأعماق على اناة محاور أساسية :
 الح و مــل لموعــة اثتفاقــات الــسم لم تنفــذ ، ومعظمدــا تتعلــق  لمصــ، المحــور الأول

التجاريــة للبلــدان الناميــة وكاصــة أحكــام المعاملــة التفضــيلية الــسم كــان مــن المفــترت 
على الدوق المتقدمـة اثلتـزام  ـا ، لتسـديل ندمـام البلـدان الناميـة في نظـام التجـارة 

 العالمية .
 ويشـمل الموالـيع الـسم تسـمى ببنـود سـنغارورة ، أي الموالـيع المرحلـة ، المحور الثاني

ســـنغارورة ، مـــع منحظـــة أن ســـكر رية المنظمـــة لم تـــدر دا كاملـــة وننمـــا مـــن مـــؤتمر 
مارســــت عمليــــة انتقا يــــة للموالــــيع الــــسم تهــــم الــــدوق الصــــناعية المتقدمــــة ، ممـــــل 
ا ــدمات الماليــة وتقنيــة المعلومــات واثتصــاثت ، في حــع تجابلــت القضــا  الــسم 

والأ دي العاملـة ، ونقـل تهم البلـدان الناميـة ومندـا تـنقنت الأشـخاص الطبيعيـع 
 الخ . …التكنولو يا ، وشروط تشجيع التجارة البينية ، وقضية الديون ا ار ية 

 وبـو عبـارة عـن لموعـة مـن الموالـيع الجديـدة ، المختـارة أيضـاً مـن ، المحور الثالث
 قبل سكر رية المنظمة والسم تهم الدوق المتقدمة رقط دون غيربا .
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ديـدة بــع مختلــف الأطـراا كــدوق وتكـتنت حــوق  ــدوق لقـد ثارت كنرــات ع    
الأعمـاق وآليــة عمـل المنظمــة ، وحـوق بعــم اثتفاقـات وتنصــل بعـم الــدوق عــن 

 ، وأمتـــــــــــــــــدت مناقشـــــــــــــــــات ومـــــــــــــــــداوثت المـــــــــــــــــؤتمر ليـــــــــــــــــوم …اثلتـــــــــــــــــزام  ـــــــــــــــــا 
 نلـــافي ، علـــى كـــنا مـــا تـــن  عليـــلا لـــوا ح المنظمـــة ، بحمـــاً عـــن حلـــوق وســـط 

 -نذ تركزت أبم القضا  ا نرية في :تقبل  ا الأطراا الفاعلة ، 
عـــدم تطبيـــق معظـــم اثتفاقيـــات الســـابقة ، وكاصـــة اتفاقيـــات  ولـــة أورو ـــواي  -1

الـــسم تهـــم البلـــدان الناميـــة والأقـــل نمـــواً ، وبـــ  نقطـــة  وبريـــة أثارت حفيظـــة الـــدوق 
الناميــة بســبب تنصــل الــدوق الصــناعية المتقدمــة عــن التزاماتهــا تجــاض البلــدان الفقــيرة 

قــل نمــواً وكاصــة ريمــا يتعلــق  لمعــوصت الفنيــة والمســاعدات الماديــة وكــذله جملــة والأ
الأمـر الـذي قطـع علـى البلـدان الناميـة والأقـل  )*(اثستمناءات والمعاملـة التفضـيلية ،

نمـــواً مـــا كـــان  كـــن أن هصـــل عليـــلا مـــن اـــار  ـــوثت المفاولـــات المتعـــددة ، رقـــد 
يــة الـوث ت المتحــدة الأمريكيــة ودوق اثهــاد طالبـت الهنــد والعديــد مـن الــدوق النام

الأوروج اعالجــة نشــكالية عــدم تنفيــذ اثلتزامــات الــسم وردت في  ولــة أورو ــواي ، 
مشيرة نلى أنها لم هصل علـى معظـم المـزا  ا اصـة بفـتح الأسـواق لمنتجـات البلـدان 

 اعية .النامية ، وكاصة منتجات النسيح والملبوسات ، وكذله المنتجات الزر 
وث شـــه أن البلـــدان الناميـــة تتحمـــل أيضـــاً  ـــزءاً مـــن مســـؤولية عـــدم تنفيـــذ بعـــم      

 وانـــب اثتفاقيـــات ، ونن كـــان بشـــكل أقـــل ، نذ أن المســـؤولية الأكـــبر في التدـــرب مـــن 
اثلتزام  ثتفاقـات يقـع علـى عـاتق الـدوق المتقدمـة الأقـو  اقتصـاد ً والأكمـر قـدرة رنيـاً 

 وندار ً . 

                                                           
كل مواد المعاملة التفضيلية الـواردة في اتفاقـات أورو ـواي أكد و ير التجارة المصري يوسف بطر  غان ، بأن "   )*(

، جميعدـا غـير مفعلـة ، بسـبب أنهـا غـير والـحة وغــير مفصـلة ، وأن الـدوق الناميـة والعربيـة تطالـب بتحديـد المعاملــة 
ضـاء في التفضيلية في كل اتفاق ، وهديد كطوات تنفيذبا ، وأن يكون التنفيذ ملزماً ون بار ً على كـل الـدوق الأع

WTO  ، م9/11/2001" . مقابلة مباشرة " انترريو " رضا ية " الجزيرة " ، الدوحة 
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اع الزراعـــ  بـــع اثهـــاد الأوروج مـــن  دـــة ، والـــوث ت المتحـــدة الأمريكيـــة النــــز  -2
حيــمج طالبــت بــذض الأكــيرة مــن  )**(والعديــد مــن البلــدان الناميــة مــن  دــة أكــر  ،

 دوق اثهـــــــــــــــــــاد الأوروج نلغـــــــــــــــــــاء الـــــــــــــــــــدعم الحكـــــــــــــــــــوم  المقـــــــــــــــــــدم لعمليـــــــــــــــــــات 
دات الزراعيـــة مـــن الإنتــام والتصـــدير الزراعــ  ، ورـــتح الأســـواق الأوروبيــة أمـــام الــوار 

الدوق النامية ونلغاء القيود المفرولـة عليدـا ، ورأت الـوث ت المتحـدة لـرورة التـزام 
اثهــــاد الأوروج  لإلغــــاء التــــدريج  للــــدعم الزراعــــ  ، بينمــــا بــــرر الأوروبيــــون بــــذا 
الـــدعم بأنـــلا يقـــدم للمـــزارعع الـــريفيع للمحارظـــة علـــى نمـــط معيشـــتدم ، وللحفـــا  

 تماعيـــة الريفيـــة ، وأقصـــى مـــا وارـــق عليـــلا الأوروبيـــون بـــو  فـــيم علـــى البي ـــة اث
الــدعم الزراعــ  تــدريجياً ، وبصــورة  ز يــة ، معلنــع ررضــدم ربــط ذلــه  ــدوق  مــني 
محــدد لعمليــات التخفــيم .  والحقيقــة أن ررــم اثهــاد الأوروج وااطلتــلا في ن الــة 

 الأسـباب اثقتصـادية دعم المنتجات الزراعية لـلا  انـب سياسـ  أيضـاً ، نلـارة نلى
، من صحية أن الإنتام الزراع  في دوق اثهاد يتبع بنسبة كبيرة في ملكيتلا القطـاع 
العام ، ونن نقا ت الفنحع ريلا قوية  ـداً وتـؤار علـى السياسـات الحكوميـة ، نذ 
أن أي حــزب يوارــق علــى نلغــاء الــدعم الزراعــ  راــا ســيوا لا كســارة محتملــة في أيــة 

ــــــار أن المــــــزارعع انتخــــــا ت  ــــــة( ، علــــــى اعتب داكليــــــة )ر ســــــية أو برلمانيــــــة أو محلي
الأوروبيع منظمـون ولهـم نقـا ت ، ثشـه أن لهـا  اـيراً كبـيراً في السـاحة السياسـية 

. 
بأنهــــا أيضــــاً تــــدعم منتجاتهــــا  و لمقابــــل اتهــــم اثهــــاد الأوروج الــــوث ت المتحــــدة ،     

الزراعية بصورة مباشرة وغير مباشرة ، وان اليا ن تفرت رسـوماً ةا يـة عاليـة  ـداً علـى 
                                                           

ذكــر و يــر الزراعــة البرا يلــ  ، مــاركو  بــراتيني دي مــورايس ، أن دعــم الصــادرات الزراعيــة يحــد مــن بيــع منتجاتنــا  )**(
للــدعم أاــراً ســلبياً في الأســواق ا ار يــة ، الزراعيــة في الأســواق ا ار يــة ، ويحــد مــن قــدرتنا علــى المنارســة ، كمــا أن 

لأنلا نفم أسعار المنتجات الزراعية ، ما يؤدي نلى كسارة مؤكدة للمزارعع الفقراء ، وعلى بذا الأسا  رالبرا يل 
 –مقابلــــــة مباشــــــرة " انترريــــــو " ، رضــــــا ية " دج  …تعــــــارت اســــــتمرار الــــــدوق الأوروبيــــــة دعــــــم منتجاتهــــــا الزراعيــــــة 
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، الأمـر الـذي كشـف  ـنء عـن النطـاق المحـدود في  %500وارداتها الزراعية تممل نسـبتدا 
 . WTOتنفيذ الدوق المتقدمة ثلتزاماتها في اتفاقيات 

تقدمة ونن كانت قد استبدلت نظام الحصـ  بنظـام التعريفـة الجمركيـة نن الدوق الم     
ـــــة  ـــــة  –علـــــى المنتجـــــات الزراعي ـــــؤد نث نلى  فـــــيم  -ورقـــــاً لنتفاقي ـــــه لم ي ، نث أن ذل

ــــــــــــــــــة ،  ــــــــــــــــــل أد  في بعــــــــــــــــــم الحــــــــــــــــــاثت نلى   دة وســــــــــــــــــا ل الحماي  بامشــــــــــــــــــ  ، ب
ومــــن الناحيــــة  –ربــــالنظر نلى تعقيــــدات اتفاقــــات تجــــارة الســــلع الزراعيــــة كانــــت النتيجــــة 

  %31أن هايلـــــت الـــــدوق الصـــــناعية المتقدمـــــة وارتفـــــع دعمدـــــا للزراعـــــة مـــــن   -العمليـــــة 
، دون أن يشـــكل ذلـــه  1999عـــام  %40نلى  1997مـــن نجمـــان متحصـــنت الزراعـــة في 
  (123)كرقاً ثتفاقات  ولة أورو واي .

لناميـــة النــــزاع حـــوق حقـــوق الملكيـــة الفكريـــة ، وريـــلا كـــان ا ـــنا بـــع الـــدوق ا -3
ــــدان  ــــة ، نذ شــــعرت البل ــــق بصــــناعة الأدوي ــــدوق المتقدمــــة ، وكاصــــة في مــــا يتعل وال
الناميــة أنهــا أصــبحت مقيــدة في ننتــام بعــم الأدويــة الهامــة مرتفعــة الــممن ، كأدويــة 
 الإيــــــــــد  مــــــــــمنً الــــــــــسم تبلــــــــــو تكلفتدــــــــــا للمــــــــــريم الواحــــــــــد في الــــــــــدوق المتقدمــــــــــة 

دوثر في بعـم  300تله التكلفة عـن  ألف دوثر سنو ً ، بينما ث تزيد 15حوان 
 البلدان النامية .

ورغم أن الدوق الصناعية المتقدمة كالوث ت المتحدة الأمريكية وسويسرا قد أقـرت      
بضــــرورة نبــــداء المرونــــة في تطبيــــق القيــــود لحمايــــة حقــــوق الملكيــــة الفكريــــة ، نث أنهــــا 

الشـــركات علـــى المضـــ  في أصــرت علـــى احـــترام بــراءات اثكـــتراع والإنتـــام لتشــجيع 
 أبحاادا وتطوير صناعات الأدوية .

طالـــب اثهـــاد الأوروج اناقشـــة القضـــا  التجاريـــة المتعلقـــة  لحقـــوق الأساســـية  -4
للعمـــل )الشـــرط اث تمـــاع ( ، لكنـــلا قوبـــل  لـــررم مـــن قبـــل البلـــدان الناميـــة الـــسم 

لـوع معـايير العمــل  اعتبرتـلا ذريعـة لفـرت قيـود ةا يـة تجــاض صـادراتها ، علمـاً بأن مو 
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كــان أحــد المطالــب الــسم تمســكت  ــا بشــدة الــوث ت المتحــدة الأمريكيــة في مــؤتمر 
 سياتل وكان أحد أسباب رشل المؤتمر .

نصـــرار اثهـــاد الأوروج علـــى الـــربط بـــع التجـــارة وةايـــة البي ـــة ، لضـــمان عـــدم  -5
 استغنق الحكومات للبي ة ،  دا هقيق تفوق تجاري في الأسواق .

اتهمت اليا ن وكور  الجنوبيـة الـوث ت المتحـدة الأمريكيـة بفرلـدا رسـوماً علـى  -6
وارداتهـــــا مـــــن الصـــــلب ، وادعا دـــــا بأن تلـــــه الـــــواردات قـــــد دكلـــــت نلى الأســـــواق 
الأمريكيـــة بأســـعار متدنيـــة ، اـــا ألـــطربا نلى ا ـــاذ سياســـات ةا يـــة لمكارحـــة مـــا 

تجــارة العالميــة تقــد  تولــيحات أاتــلا  لإغــراق ، وطلبــت الــدولتان مــن منظمــة ال
بشـــأن الممارســـات الأمريكيـــة ، مؤكـــدة بأن الـــوث ت المتحـــدة تســـتخدمدا لحمايــــة 
منتجاتها ثسـيما الفـوثذ ، بينمـا نفـت الـوث ت المتحـدة ذلـه معتـبرة تلـه الرسـوم 

   )*(امابة سياسة ةا ية مشروعة لبعم صناعات الصلب الناش ة لديدا .
ية المتقدمة بحماية اسـتمماراتها في البلـدان الناميـة ، مـن حيـمج طالبت الدوق الغن -7

عدم التمييز لد المستممرين الأ انب ، بينما رأت البلـدان الناميـة أن شـركاتها غـير 
قادرة بعد على المنارسة مع الشركات الأ نبية ، وأنها ما الـت بحا ـة نلى المزيـد مـن 

 الوقت .

                                                           
، ليعمــل  ــا  %30ررلــت الــوث ت المتحــدة الأمريكيــة رســوماً جمركيــة عاليــة علــى وارداتهــا مــن الصــلب بنســبة  )*(

م ، بحجـــة أن الأســـواق الأمريكيـــة تعـــا  مـــن الإغـــراق وأن صـــناعة الصـــلب الناشـــ ة في 20/3/2002ابتـــداءً مـــن 
م 2001شـركة صـلب أمريكيـة نرنسـدا كـنق عـام  25أعلنـت أمريكا تعا  من كسا ر وبحا ة نلى ةاية ، حيـمج 

. و لـــرغم مـــن أن الـــر يس بـــوة قـــد أعلـــن بأن بـــذا الإ ـــراء امابـــة عـــنم مؤقـــت، نث أن كـــنً مـــن روســـيا واليـــا ن 
مليــون دوثر )علــى التــوان( ، في حــع بــددت الــدوق  600ستخســر ســنو ً بســبب ذلــه ، نصــف مليــار دوثر و 

مـــن احتيا اتهـــا ، واليـــا ن وكـــور  الجنوبيـــة ، بررـــع دعـــو  لـــد  %25صـــدر نلى أمريكـــا مـــا يقـــارب الأوروبيـــة الـــسم ت
، لما لذله من مخالفة صريحة ثتفاقيات منظمة التجارة العالمية . )النشرة اثقتصـادية،  WTOالوث ت المتحدة في 

 ( . ANN  ،6/3/2002رضا ية 
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ة العالميـة وطريقـة نعـدادبا  ـدوق أعمـاق انتقدت الهند سكر رية منظمة التجـار  -8
مؤتمر الدوحة ، ونخاق المنظمة مطالب وقضا  البلدان الناميـة والفقـيرة الـسم تشـكل 

 . WTOالم  أعضاء 
كمـــــا أن العديـــــد مـــــن البلـــــدان الناميـــــة لم تكـــــن هبـــــذ اثســـــتعجاق  طـــــنق  ولـــــة       

ـــــــ ـــــــمج ومرا عـــــــة مـــــــد  تنفي ـــــــل رأت لـــــــرورة التري ـــــــدة ، ب ـــــــات تفاولـــــــية  دي  ذ اثتفاق
السابقة ، لـوث لـغوط الـدوق المتقدمـة ، ومنـالا انعقـاد مـؤتمر الدوحـة الـذي بيـأ الجميـع 
ــــــــــه  ــــــــــدوق الكــــــــــبر  ، ولمبرراتهــــــــــا  نعــــــــــاة اثقتصــــــــــاد العــــــــــالم  ، صبي ــــــــــدض ال  لمــــــــــا تري
عن أن آراء التريمج والتأ يل لحكومات البلدان النامية قد كانت متفرقة وغـير موحـدة ، 

 ديد .وطرحت  ستحياء ش
لقــد شــككت دوق العــالم المالــمج في مفاولــات ووعــود الــدوق الصــناعية المتقدمــة       

السم أكل ت  تفاقات منظمة التجارة العالمية ، وتنصلت من التزاماتهـا الـسم وقعـت عليدـا 
بعد مفاولات شاقة كنق  ولـة أورو ـواي .  والحقيقـة المؤلمـة الـسم ث بـد مـن ندراكدـا 

، ث  WTOتقدمـــة عنـــدما  س للتفـــاوت في نطـــار مـــؤتمرات و ـــوثت بـــ  أن الـــدوق الم
لتــدار  وتلبيــة احتيا ــات البلــدان الناميــة والفقــيرة ، وننمــا لتســعى نلى هقيــق المزيــد مــن 
المكاســـب الإلـــارية لبلـــدانها وشـــركاتها ، ســـواء كـــان ذلـــه عـــبر اثتفاقـــات أو  لتحايـــل 

كــــل شــــ ء ، بــــدءاً مــــن هديــــد نقــــاط   عليدــــا والمماطلــــة في تنفيــــذبا ، ردــــ  تــــتحكم في
التفــــاوت و ــــداوق الأعمــــاق نلى صــــياغة اثتفاقيــــات والبيــــاصت ا تاميــــة والإعــــنصت 
الو ارية ، وهديد مضمونها واتجاباتها ، وطريقة ندارة عمـل رـرق المفاولـات ، وفي ا ـاذ 

ــــزاعات ورقـــاً لمـــوا ين قـــو  الأطـــراا المتنا عـــة ،  وحـــر في قـــرارات المنظمـــة ، وحســـم الن
 الخ .…تبريراتها بعدم تنفيذ اثلتزامات ، والتماسدا التفسيرات القانونية المؤيدة لها 

 ومــــــا يمــــــير الغرابــــــة بــــــو ندراك حكومــــــات البلــــــدان الناميــــــة وردمدــــــا لكــــــل بــــــذض      
المحـــاذير ، في الوقـــت الـــذي تقـــف ريـــلا عـــا زة عـــن أي هـــرك يغـــير مـــن نمـــط وأســـاليب 

، وزــدبا مشــلولة التفكــير في البحــمج عــن مخــارم واغــرات التعامــل مــع مختلــف الأطــراا 



 189 

لتحســـع مكانتدـــا في المنظمـــة ، كبلـــدان أو كتكـــتنت ، ويبـــدو أن كلـــير شـــورت و يـــرة 
التنميــة والمســاعدات ا ار يــة البريطانيــة قــد أعطــت بنظــرة روقيــة وصــفاً دقيقــاً لولــعية 

 : ة نظـــــــــــــــر الـــــــــــــــدوق المتقدمـــــــــــــــة ، حـــــــــــــــع قالـــــــــــــــتالبلـــــــــــــــدان الناميـــــــــــــــة مـــــــــــــــن و دـــــــــــــــ
أعتقد بأن منظمة التجارة العالمية مدمـة للـدوق الفقـيرة أكمـر اـا بـ  للـدوق الغنيـة  …" 

، رالدوق الغنية تستطيع التفاوت والتعاقد في مـا بيندـا ، وأن تتبـادق تجـار ً في مـا بيندـا 
، أمــا الــدوق الصــغيرة رســيتم تهميشــدا ، وستضــطر نلى تقبــل كــل مــا تمليــلا عليدــا الــدوق 

أي صـــعوبة ولـــع البلـــدان الناميـــة والفقـــيرة في الحـــالتع ، والـــطراربا  (241)" ،…الغنيـــة 
 لتقبل كل ما  لى عليدا ، سواء كانت داكل المنظمة أو كار دا .

نن المصـــــفورة التاليـــــة تعطـــــ  صـــــورة مصـــــغرة لولـــــعية لموعـــــة مختـــــارة مـــــن الـــــدوق      
 -منحظة : والتكتنت  لنسبة لأبم اتفاقيات منظمة التجارة العالمية ، مع

  أن ولـــعية ومواقـــف الـــدوق في التكـــتنت المشـــار نليدـــا في المصـــفورة ، مواقـــف
غـــير مطلقـــة وغـــير موحـــدة ، رمـــن الطبيعـــ  أن يكـــون بـــداكل كـــل تكتـــل تباينـــات 
واكتنرـات نسـبية ، مـن دولـة نلى أكــر  ومـن اتفاقيـة نلى أكـر  ، حسـب مصــالح  

حاة مــن  ــوبر اتفاقيــات كــل مندــا . أي أن مــا ورد يشــكل اتجابــات عامــة مســتو 
المنظمـــــة، ومـــــن طبيعـــــة التحالفـــــات وا نرـــــات الـــــسم نشـــــبت كـــــنق مفاولـــــات 

 ة، المنعقـــــد فيللمنظمـــــن آكربـــــا المـــــؤتمر الـــــو اري الرابـــــع والـــــسم كـــــا WTOومـــــؤتمرات 
ة.الدوحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 )*(" WTOمصفوفة لطبيعة مواقف دول وتكتلات مختارة بالنسبة لأهم اتفاقيات " 
 أهم الاتفاقات

 
 

 وتكتلاتدول 

آلية عمل
 

W
T

O
تجارة السلع 

المنسوجات 
 

الزراعة
الاستثمار 

حقوق الملكية  
الفكرية

اادمات المالية  
والتأمين

الاتصالات 
اادمات المهنية 

الشرط الاجتماعي 
 

المشتريات 
الحكومية

البيئة 
 

 × • • × • • • • • × • •  الولايات المتحدة الأمريكية -
 • • • × • • • • × + • • الاتحاد الأوروبي -
 • • • × • • • • × • • • اليابـــان  -
 × × × • × × × + × • + × البلدان النامية -
 × × × • × × × + × + × × أقل الدول نموا   -
 الدول العربية -

× × 
•

• 
× + × × × • × × × 

      . )تريدبا ، وتريد المض  قدماً في هريربا ، )تتطابق مع مصالحدا 
 تنظر نليدا بحذر ، وتوارق عليدا على مضم ، أو أن الأمر سيان لديدا .        +

 ث تريدبا ، وث تريد المض  قدماً في هريربا ، )ث تتطابق مع مصالحدا( . وبذا ث يعني أنها غير ملزمة بتنفيذبا .×        
 ومن ا نرات الدا رة بع مختلف الدوق والتكتنت تجاض كل مندا ، اتجابات مستوحاة من  وبر اتفاقيات منظمة التجارة العالمية ، )*( 
م( .2001/ نــــــــــــــــــــــــــــــــورمبر  13-9، والـــــــــــــــــــــــــــــــسم كـــــــــــــــــــــــــــــــان آكربــــــــــــــــــــــــــــــــا في الدوحـــــــــــــــــــــــــــــــة ) WTOالـــــــــــــــــــــــــــــــسم بـــــــــــــــــــــــــــــــر ت كــــــــــــــــــــــــــــــــنق الجـــــــــــــــــــــــــــــــوثت التفاولـــــــــــــــــــــــــــــــية ، ومــــــــــــــــــــــــــــــــؤتمرات  
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ـــــدوق       ـــــات تعكـــــس مصـــــالح ال يتضـــــح مـــــن مؤشـــــرات المصـــــفورة أن معظـــــم اثتفاقي
اثستمناءات المحدودة المتعلقة  لبي ة والمنسـو ات ، والـسم الصناعية المتقدمة ، مع بعم 

 تماطـــــــــل الــــــــــوث ت المتحــــــــــدة الأمريكيــــــــــة اثلتـــــــــزام  ــــــــــا ، واتفــــــــــاق الزراعــــــــــة  لنســــــــــبة 
لنهـــــاد الأوروج واليـــــا ن ، أمـــــا اتفـــــاق ا ـــــدمات المدنيـــــة وهريـــــر انتقـــــاق الأشـــــخاص 

ـــــن يبـــــدو أن اثتفـــــاق سيم ـــــع ، وكاصـــــة العمالـــــة ، ر ضـــــ  نلى الأمـــــام لـــــررم الطبيعي
تكـــتنت الكبـــار ن ـــراء أي تقـــدم بشـــأنلا ، وترحيـــل المفاولـــات بصـــددض مـــن  ولـــة نلى 

 أكر  ، نن لم يكن تجابللا في أ ندة المفاولات .
و لمقابــل ، زــد الصــورة تكــاد تكــون معاكســة تمامــاً في جميــع اثتفاقــات ،  لنســبة      

لــدوق العربيــة . رباســتمناء الميــزة النســبية لقلــة  مــن للبلــدان الناميــة والأقــل نمــواً ، اــا ريدــا ا
ــــــسم تطالــــــب بفــــــتح الأســــــواق أمــــــام منتجاتهــــــا ،   الــــــدوق الناميــــــة في صــــــناعة النســــــيح ال
يــر ح أن يكــون الموقــف العــام  تجاباتــلا العريضــة ســلبياً مــن تلــه اثتفاقــات ومــن آليــة 

 عمل المنظمة السم ث تلي مصالحدا واحتيا اتها .
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  WTOتمر الدوحة يقبل الصين في ؤ م
، لكندـا لم هصـل  1947تعتبر الصع نحد  الدوق المؤسسة ثتفاقيات الجـات عـام     

وكــــنق العقــــدين الأكــــيرين  )*(علــــى العضــــوية  آنــــذاك بســــبب انفصــــاق  يــــوان عندــــا .
،  WTOبـــــذلت الصـــــع  دـــــوداً كبـــــيرة مـــــن أ ـــــل اثنضـــــمام نلى الجـــــات ومـــــن بعـــــدبا 

سـنة تقريبـاً ، رـبرغم الإصـنحات وسياسـات  12شاقة علـى مـد   وكالت مفاولات
التحريـــــر واثنفتـــــاح اثقتصـــــادي الـــــسم اعتمـــــدتها الدولـــــة الصـــــينية ، نث أن دوق الغـــــرب 
المتقدمـــة ظلـــت تماطـــل عمليـــة انضـــمامدا ، وتصـــنف اثقتصـــاد الصـــيني علـــى أنـــلا مـــا اق 

كــان بنــاك ســبب نلــافي يتعلــق   اقتصــاداً اشــتراكياً قا مــاً علــى التخطــيط المركــزي ، وراــا
بتخـــوا الـــدوق المتقدمـــة مـــن تزايـــد حجـــم الصـــادرات الصـــينية وتنوعدـــا ، والـــسم تتميـــز 
بأسعار منخفضة وقدرة تنارسية عاليـة في الأسـواق ا ار يـة ، في الوقـت الـذي تصـنف 
ريــلا الصــع كدولــة صميــة ، اــا ســيترتب علــى انضــمامدا حصــولها علــى كــل اثســتمناءات 

ت التفضـيلية الـسم تمـنح لشـريحة البلـدان الناميـة ، وبـو مـا حرصـت الصـع علـى والمعـامن
 WTO، يــــوم انضــــمامدا نلى  10/11/2001 كيــــدض ، أو  لأحــــر  التــــذكير بــــلا في 

بأنها ما الت دولة صمية وستظل تدعم قضا  الدوق النامية والوقوا نلى  انب مصـالح 
  (125)العالم المالمج .

الصــــع ، كــــنق عمليــــات التفــــاوت ، الكمــــير مــــن الضــــغوط  لقــــد مورســــت علــــى     
واثشتراطات " المزيدة " ، مندا سياسية ، كقضا  الحر ت وحقـوق الإنسـان ، وأكـر  
ــــة ، كاتفــــاقيسم المشــــتر ت  ــــات اثكتياري ــــزام الصــــع  ثتفاق اقتصــــادية ، كمحــــاوثت نل

لمتقدمــة مــن الصــع أقصــى وغيربــا ،  ــدا انتــزاع الــدوق ا …الحكوميــة والطــيران المــد  
 التجارية . –نمكاصت اثستفادة في العنقات اثقتصادية 

                                                           
أاناء انعقـاد المـؤتمر الـو اري الرابـع لمنظمـة التجـارة العالميـة  11/2001/ 10في WTOانضمت الصع راياً نلى  )*(

، تم قبــوق  يــوان هــت اســم " المنطقــة الجمركيــة المنفصــلة لـــ  يــوان ،  11/11/2001في الدوحــة وفي اليــوم التــان 
 وبينجو ، وكينمان ، وماتسو " ، وب  أااء الجزر السم تتشكل مندا  يوان  . 



 193 

نذ أن الـــوث ت المتحـــدة ودوق اثهـــاد الأوروج واليـــا ن تنتـــا م بعـــم التخورـــات      
ــــل  ــــا الصــــع   مــــن رــــتح أســــواقدم أمــــام ســــيل البضــــا ع الصــــينية الركيصــــة ، والــــسم هت

 المصدرة في العالم . المركز التاسع بع أكبر الدوق
لكن بناك من ير  ، و لمقابـل ، أن منتجـات الـدوق الأوروبيـة والـوث ت المتحـدة      

أيضــاً ســتغزو بــدوربا الأســواق الصــينية الــسم تعتــبر أكــبر ســوق عالميــة ، مــن حيــمج عــدد 
 مليار نسمة . 1.27سكانها الها ل ، البالو 

ــــــر التجــــــارة واثنضــــــم      ــــــة  WTOام نلى والحقيقــــــة ، أن هري  لنســــــبة للصــــــع ، كدول
صــناعية صميــة ، ســنح ذو حــدين ، رفــ  حــع  كندــا   دة كفاءتهــا اثقتصــادية علــى 
المــــد  ومضــــاعفة حجــــم صــــادراتها نلى الأســــواق العالميــــة ، نث أن التبعــــات الآنيــــة راــــا 
تكـــون حـــادة علـــى بعـــم الصـــناعات والقطاعـــات الإنتا يـــة ، كاصـــة علـــى الصــــناعة 

ة والبتروكيماويــة ، وعلــى صــناعة الســيارات والآثت واثتصــاثت الــسم ســتتعرت النفطيــ
، ويبـدو  …نلى منارسة شديدة من قبل الشركات الدولية اليا نية والأمريكية والأوروبية 

أن الصــينيع يرابنــون علـــى المعــدثت العاليــة لنمـــوبم اثقتصــادي ، وعلــى طـــريقتدم في 
وق الحــر ومســتجدات هريــر التجــارة العالميــة الــسم أطلقــوا التنميــة والتعامــل مــع نظــام الســ

عليدــا تســمية " الواقعيــة اثقتصــادية " ، نذ تطــرح الصــع بنجاحدــا في الجمــع بــع نظــام 
سياس  اشتراك  وتطبيق قواعد السوق والمنارسة على صـعيد اثقتصـاد ، نموذ ـاً يكـاد 

م مــا 2001فعــة بلغــت عــام يكــون رريــداً مــن نوعــلا ، في ظــل معــدثت نمــو اقتصــادي مرت
نلـــــــارة نلى قـــــــدرتهم في التوريـــــــق بـــــــع انـــــــدما دم المتزايـــــــد في  (126) )*(. %7.9نســـــــبتلا 

اثقتصـــاد العـــالم  ، وتركيـــزبم علـــى اثعتمـــاد الـــذاس وتقويـــة بياكـــل اثقتصـــاد الـــوطني .  
رالصـــع ، ونن كـــان قطاعدـــا الزراعـــ  مـــا اق متخلفـــاً وأن القطـــاع الريفـــ  ريدـــا يشـــكل 

                                                           
 %10.1سنو ً ، كنق عقد الممانينات ، وارتفع نلى  %9.3الوسط  للنمو اثقتصادي في الصع كان المعدق   )*(

 . 230م . أنظر بوق بيرست و رابام طومبسون ، ما العولمة ، مر ع سابق ، ص 1996-1990كنق الفترة 
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نث أن مــــا  طــــط لــــلا بعــــد انضــــمامدا نلى منظمــــة التجــــارة العالميــــة بحلــــوق العــــام  ، 60%
    (127) -محاورض في :م ، تتركز أبم 2005
 مليار دوثر سنو ً . 100  دة حجم اثستممارات الأ نبية نلى  -1
 .0.5  دة معدق النمو في الناتح المحل  الإجمان بنسبة%  -2
م ، 2001مليــــار دوثر عــــام  475حــــوان  مضــــاعفة حجــــم التجــــارة ا ار يــــة مــــن -3

مليــــار  600مليــــاراً $ واردات( ، نلى أكمــــر مــــن  225مليــــاراً $ صــــادرات /  249)
 م .2005دوثر في العام 

  دة حجـــــم الصـــــادرات مـــــن المنتجـــــات الـــــسم تمتلـــــه ريدـــــا الصـــــع ميـــــزة نســـــبية   -4
 كــــــالمنبس الجــــــابزة والنســــــيح ، والأحذيــــــة ، وألعــــــاب الأطفــــــاق ، والمنتجــــــات

 الكدر  ية والإلكترونية .
مليــــار دوثر ،   70مضــــاعفة الصــــادرات مــــن المنســــو ات والمنبــــس الجــــابزة نلى  -5

 كنتيجة لإ الة نظام الحص  في اتفاق " الألياا المتعددة " .
 
في مــــؤتمر الدوحــــة ث يعــــني  لضــــرورة  WTOنن الموارقــــة علــــى انضــــمام الصــــع نلى      

ية مــع دوق الغــرب ، وكاصــة مــع الــوث ت المتحــدة ترا ــع أو تنشــ  ا نرــات الصــين
واليـــا ن ، بـــل العكـــس بـــو الأر ـــح ، بظدـــور لـــاق ومحـــور كـــنفي  ديـــد يضـــاا نلى 

اثقتصـادي ، الـذي ثشـه سيسـدم  -محاور ا نرات الأكر  ، وبو المحـور التجـاري 
 –في   دة حــــدة التنــــارس علـــــى الأســــواق ليضــــاعف مـــــن تفــــاقم ا نرــــات السياســـــية 

 ثقتصادية بع الصع والوث ت المتحدة واليا ن وبقية دوق الغرب.ا
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 البلدان النامية والتحالف المفقود 
لقـــد أصـــبحت منظمـــة التجـــارة العالميـــة ، بعـــد مـــؤتمر الدوحـــة ، تضـــم في عضـــويتدا      
دولة مصـنفة علـى أنهـا بلـدان صميـة وأقـل  114دولة  نضمام الصع و يوان ، مندا  144
مندـا كـدوق  %20تقريباً مـن لمـوع الـدوق الأعضـاء ، وتتبقـى  %80واً ، أي اا نسبتلا نم

دولـــة صـــناعية متقدمـــة .  نث أنـــلا مـــن الضـــروري بنـــا الإشـــارة نلى  30متقدمـــة وعـــددبا 
 -بعم الحقا ق الهامة :

  أي بـدون الصـع  112نن حجم التجارة ا ار يـة للـدوق الناميـة والأقـل نمـواً الــ ،
 ( 128)من نجمان التجارة العالمية . %15، ث يتجاو   و يوان

  مـن لمـوع التجـارة العربيـة  %10ث يتجاو  التبادق التجاري البيني للـدوق العربيـة
 مع العالم .

  مــن لمــوع تجارتهــا  %40يبلــو حجــم التجــارة البينيــة للــدوق الآســيوية ، مــا نســبتلا
 ( 129)مع ا ارم .

ــــذي يفســــر نلى حــــ      ــــى حــــد  الأمــــر ال ــــة ، عل ــــدوق العربيــــة والنامي ــــير بامشــــية ال  د كب
سـواء ، واســتحواذ الكبـار علــى ندارة درـة المنظمــة ، رـالوث ت المتحــدة الأمريكيـة وكنــدا 
، واثهـاد الأوروج ، واليــا ن ، بــم أصــحاب القــرار داكـل منظمــة التجــارة العالميــة الــسم 

 ق النامية المدمشة. دم في الأسا  مصالح الدوق العظمى ، وليس الدو 
تصدر شكلياً  لإجمـاع واـا يسـمى عمليـة التوارـق ، نث أن  WTOورغم أن قرارات      

نمكانيات البلدان النامية للضغط على الكبار وهقيق مكاسـب مـا شـبلا معدومـة ، ونن 
هقق لهـا بعـم المكاسـب ، رـذله مـن نرـرا ات عمليـات المسـاومة والشـد  والجـذب بـع 

عبـــع الر يســـيع ، نذ تـــدور بـــداكل المنظمـــة ومـــن وراء الكـــواليس صـــراعات أطـــراا الن
التجاريــــة، وعمليــــات منــــاورة  –الــــدوق والتكــــتنت العمنقــــة علــــى المصــــالح اثقتصــــادية 

ومســاومة ، ولــغوط متعــددة اثتجابــات ، يســمونها " مفاولــات شــاقة " ، تهــدا نلى 
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لتجـــد البلـــدان الناميـــة والأقـــل نمـــواً التكالـــب علـــى هقيـــق المزيـــد والمزيـــد مـــن المكاســـب . 
نفسدا في ولع  أرضل ما ريلا الطراربا للسع  نلى  فيف ما قد يلحق  ـا مـن ألـرار 
، واثســتفادة النســبية اــا يتيحونــلا لهــا ، وليصـــبح العمــل مــن داكــل المنظمــة أمــراً واقعـــاً 

كـنق التكتـل يفرت عليدا ندراك أخية أن تـتعلم مـا يطلـق عليـلا " قواعـد اللعبـة "، مـن 
ـــــــــــــــــرق الدر ـــــــــــــــــة المانيـــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــف مـــــــــــــــــع " النعبـــــــــــــــــع " مـــــــــــــــــن ر  ، وتنســـــــــــــــــيق المواق

والأكيرة ، لموا دة المفاولات واثتفاقيات القادمة السم تقودبا ر رق الدر ـة  …والمالمة 
 الأولى ، ولتجنب الضغوط والممارسات اثبتزا ية السم تنتدجدا دوق الشماق الغنية.

ـــة " تت      ـــة في العنقـــات نن " قواعـــد اللعب طلـــب ندراك وردـــم كارطـــة المتغـــيرات الجاري
التجارية الدوليـة ، وبحا ـة نلى اسـتيعاب معمـق لجميـع اثتفاقـات مـن مختلـف الجوانـب، 
وتلمس المصالح المشتركة ، والمتباينة أو المتنـاررة ، في مـا بـع الـدوق والتكـتنت ، ردنـاك 

ة الر يســـــة ، )الـــــوث ت المتحـــــدة صـــــراعات عالميـــــة حقيقيـــــة بـــــع التكـــــتنت اثقتصـــــادي
ــــــا ن  ــــــة ، اثهــــــاد الأوروج ، الي ــــــع بــــــذض …الأمريكي ــــــة ب ( ، نذ أن ا نرــــــات التجاري

ـــيس بســـبب  ـــر ورشـــل مـــؤتمر ســـياتل ، الـــذي رشـــل ل التكـــتنت بـــ  الـــسم أدت نلى تعم
ــــدوق الصــــناعية  ــــة ولكــــن نتيجــــة كنرــــات ال ــــدوق المتقدمــــة والبلــــدان النامي كنرــــات ال

 سدا ، في ما بيندا البع .المتقدمة نف
ومــــا يفــــترت علــــى البلــــدان الناميــــة والأقــــل نمــــواً بــــو أن تلعــــب علــــى قاعــــدة بــــذض      

ا نرـــــات القا مـــــة بـــــع الـــــدوق المتقدمـــــة ، ككتـــــل وتجمعـــــات ، رتنســـــق وتتعامـــــل مـــــع 
التكتنت والدوق ، ورقاً للقواسم والمصلحة المشتركة ، للحصوق علـى ميـزات تفاولـية 

وأن تكـــون هالفاتهـــا ومواقفدـــا مرنـــة وغـــير ثابتـــة ، علـــى أســـا    )*(دة .ومكاســـب محـــد

                                                           
الجماعيـة تجـاض التكـتنت  بذلت العديد من البلدان الناميـة بعـم الجدـود كـنق مـؤتمر الدوحـة ، لتنسـيق المواقـف )*(

الكبر  ، لوث موقف دولتع بامتع  اا يسمى بـ " دوق المفتاح " ، خـا مصـر و نـوب أرريقيـا ، اللتـان أنُتقـد  مـن 
قبــل بعــم الــدوق علــى نلــعاا الموقــف الجمــاع  للبلــدان الناميــة وتمييعــلا ، اــا يتماشــى مــع رصــل  ديــد لمزيــد مــن 

 ا مقابل مكاسب معينة للدولتع . أنظر :هرير التجارة العالمية ، ورا



 197 

عنقــات تتغــير ديناميكيــاً مــع أي مــن التكــتنت ،  لنســبة لكــل اتفــاق ولكــل مولــوع 
علــى حـــدض ، حيـــمج  كـــن الوقـــوا مــمنً مـــع الـــوث ت المتحـــدة في موقفدـــا لـــد أورو  

 ن لـــــــــــــد أمريكـــــــــــــا في حـــــــــــــوق اتفـــــــــــــاق الزراعـــــــــــــة ، ومـــــــــــــع اثهـــــــــــــاد الأوروج واليـــــــــــــا 
وبكـذا . اعـنى اثسـتفادة مـن  …مولوع المنسو ات ، ونلى حـد مـا في مولـوع البي ـة 

الفرص ومن تناقضات الآكرين ، وأن يكون اثرتباط  لتكتنت الكبر  لتحقيق أكـبر 
قـــدر اكـــن مـــن المصـــالح ا اصـــة ، وليكـــون في الإمكـــان المشـــاركة في ندارة المفاولـــات 

 وصياغة القرار.
نن عمليات التنسيق والتكامـل التجـاري المطلوبـة يجـب أن ث تقتصـر علـى لموعـة      

الــدوق العربيــة ، بســبب لــعف حجمدــا اثقتصــادي وو نهــا التجــاري ، حيــمج ث يزيــد 
ـــــــــــدوق العربيـــــــــــة لتمعـــــــــــةً عـــــــــــن صـــــــــــادرات دولـــــــــــة ســـــــــــنغارورة   نجمـــــــــــان صـــــــــــادرات ال

ن تمتـد لتشـمل تجمعـات نقليميـة بـل ثبـد لهـا أ (130)وحدبا ، )مـن دون الـنفط طبعـاً( ،
أو غيربـــا ، لتشـــكيل  …أكـــر  ، ســـواء بأبعـــاد دينيـــة ، أو  غراريـــة أرريقيـــة أو آســـيوية 

  بدة عريضة يكون لها صوت مسموع أو رقم في حسا ت العمالقة الكبار .
كمــا أن الضــرورة المولــوعية هــتم علــى بلــدان الجنــوب الفقــيرة التريــمج ، وحــر 

في عمليـات التحريـر الجديـدة والمتواصـلة الـسم تـدرع  ـا الـدوق الغنيـة التوقف عـن الهرولـة 
بوتيرة محمومة ، بل نعادة النظر في اثتفاقات وآليات العمل السم سـبق نقرارابـا نذا كـان 

 ذله اكناً .
وحر ث يفدم بأن في الأمـر تبسـيطاً ، ثبـد مـن الإقـرار  لحا ـة نلى  دـود مضـنية      

تفصــيلية معمقــة ، وندراك سياســ  مســؤوق ، ونث رســيكون امابــة  وعا لــة ، ودراســات
تســـطيح  شـــديد اثعتقـــاد بأن في بـــذا وحـــدض حـــنً ص حـــاً ، أو مخر ـــاً لإنقـــاذ أولـــاع 
الــدوق الناميــة والفقــيرة ، ومـــا ذلــه نث  ــزء مــن جملـــة سياســات مترابطــة علــى مختلـــف 
                                                                                                                                        

 اثقتصـــــــادية ، –د . محمـــــــد الســـــــيد ســـــــعيد ، مـــــــدير مكتـــــــب الأبـــــــرام في واشـــــــنطن ، مقابلـــــــة " انترريـــــــو " ، دج 
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م بذض البلـدان مـن حالـة الـذبوق المستو ت ، و كيدٌ لأخية اثلطنع بدور  ما   نُر 
 واثنشداد الننرادي نلى مستقبل يصنعلا لها ويستممرض الآكرون .       
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تعتــــبر الجمدوريـــــة اليمنيـــــة لــــمن لموعـــــة البلـــــدان الأقـــــل نمــــواً ، ردـــــ  تعـــــا  مـــــن      
تشوبات واكتنثت حادة في البنية اثقتصادية أرـر ت العديـد مـن الإشـكاثت المزمنـة 

 النمـــــــــو اثقتصـــــــــادي ، تمملـــــــــت أبـــــــــم مظابربـــــــــا في الترا ـــــــــع المســـــــــتمر في معـــــــــدثت 
طيلة عقد التسعينيات ، وفي متوسط نصيب الفرد السـنوي مـن النـاتح القـوم  الإجمـان 
، وتــــراكم الــــدين ا ــــار   ، وارتفــــاع نســــبة التضــــخم ، والــــطراب منــــالا اثســــتممار ، 

مـــن نجمـــان القـــو  العاملـــة  %35م نلى 2000وتفشـــ  البطالـــة ليصـــل معـــدلها نهايـــة عـــام 
عجز في الموا ين التجارية والمدروعات ، والموا نـة الحكوميـة، لـوث ارتفـاع وتفاقم ال ( 131)،

م، اــا كفــف 2000و  1999الأســعار العالميــة للــنفط و  دة حجــم الإنتــام كــنق عــام  
نســبياً مــن حــدة اثكتناقــات اثقتصــادية ، نذ أن الــيمن تعتمــد نلى حــد كبــير في تغطيــة 

ا ا ار يــــة علــــى عا ــــدات الــــنفط ، كمــــا ســــيأس الجانــــب الأكــــبر مــــن نفقاتهــــا والتزاماتهــــ
 تفصيللا .

الأمــــــر الــــــذي درــــــع الحكومــــــات المتعاقبــــــة نلى تبــــــني برصلــــــ  نصــــــنح وجملــــــة مــــــن      
ـــــدأت عـــــام  ـــــسم ب ـــــه ال ـــــة ، كـــــان أخدـــــا تل  عقـــــب  1995السياســـــات الإصـــــنحية المتفرق

الحــــرب الأبليــــة ، ونفــــذت علــــى عــــدة مراحــــل ورقــــاً لوصــــفات صــــندوق النقــــد الــــدون 
والبنــــه الــــدون ، وهــــت نشــــراردما ، حيــــمج تركــــزت أبــــداردا ، كمــــا بــــ  العــــادة ، في 
ـــــت "  ـــــسم تشـــــمل سياســـــسم " التمبي ـــــدوليع ال ـــــة للصـــــندوق والبنـــــه ال  الوصـــــفات النمطي
و " التكيــف ونعــادة الهيكلــة " ، وغلبــت علــى مراحلدــا المختلفــة  طوطدــا العريضــة ، 

فـــاق العـــام وعـــبء الـــدين ا ـــار   ، سياســـة ماليـــة انكماشـــية بـــدرت نلى  فـــيم الإن
وتقلي  معدثت التضخم ، لمعالجة اثكتنثت الهيكلية ، من كنق كفـم كـل مـن 
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معــدثت اثســتممار العــام ، والإنفــاق المو ــلا للخــدمات اث تماعيــة ، ولــغط مســتو  
 ،  تجاض هقيق استقرار اثقتصاد الكل  . …اثستدنك الضروري 

في بعـــــم السياســـــات المتعلقـــــة  عـــــادة الهيكلـــــة كخصخصـــــة  نلـــــارة نلى الشـــــروع     
مؤسســــات القطــــاع العــــام ، وتعــــديل عــــدد مــــن التشــــريعات الكفيلــــة بتخفــــيم التعررــــة 
الجمركيــة وتبســيط الإ ــراءات الجمركيــة نحــو هريــر التجــارة وتقــد  المزيــد مــن اثمتيــا ات 

ة ومحجمـة عـن اثسـتممار والتسدينت لنستممارات المحلية والأ نبية السم ما الت مـتردد
وغيربـا  …في اليمن ، ونعادة النظر في بعـم القـوانع الضـريبية وقـانون البنـوك التجاريـة 

. 
حقيقـــةً ، لقـــد أمكـــن مـــن كـــنق تنفيـــذ تلـــه الإ ـــراءات وقـــف التـــدبور الحـــاد في      

م ، وانخفـــم معـــدق التضـــخم 1994النمـــو اثقتصـــادي الـــذي أعقـــب الحـــرب الأبليـــة في 
م ، كمـــا أســـتقر ســـعر صـــرا الـــر ق 1997عـــام  %6.3م نلى 1994عـــام  %71مـــن حـــوالى 

وتقلـ   (132)كـنق نفـس الفـترة ، %11نلى حـوالى  %26وانخفضت أسعار الفا دة مـن 
مــــــن النــــــاتح المحلــــــ  الإجمــــــان في  %6م نلى 1994في عــــــام  %20العجــــــز في الموا نــــــة مــــــن 

الســــــيطرة علــــــى التضــــــخم  نث أن تلــــــه المؤشــــــرات الإيجابيــــــة  ســــــتمناء (133)م،1995
واستقرار أسعار الصرا لم يتواصل   دا في السنوات النحقة ، وبدأت عـدبا التنـا ن 

 في العديد من مفاصل اثقتصاد الوطني .
نذ أن زــــاح الإصــــنحات ، والتنميــــة عمومــــاً ، يتوقــــف علــــى مــــد  القــــدرة علــــى      

لحقيقيـة ، والـتمكن مـن  ـذب هقيق استقرار اثقتصاد الكل  ، وررـع معـدثت النمـو ا
وتوظيـــــف اثســـــتممارات الداكليـــــة وا ار يـــــة ، وكلـــــق رـــــرص عمـــــل  ديـــــدة ، و  دة 

 الصادرات انتجات نوعية قادرة على المنارسة في الأسواق ا ار ية .
وفي بــذا الصــدد ثبــد مــن الوقــوا علــى الأرقــام والمؤشــرات الرايــة عــبر      

 -المحاور التالية :
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 قتصادي النمو الا -1
تشــــكه العديــــد مــــن الدراســــات في دقــــة احتســــاب معــــدثت النمــــو ، وأن بنــــاك      

مبالغــة في الأرقــام الــسم تعلندــا الجدــات الرايــة ، وحــر  رــترات صــحة البيــاصت الرايــة، 
 1995عــام  %8.5زــد أن معــدثت النمــو في النــاتح المحلــ  الإجمــان قــد ترا عــت مــن 

و  (134)، 1998عــــــــــــام  %3.2ثم نلى  1997و  9619في عــــــــــــام   %5.2و  %5.6نلى 
  (135). 1999في   2.2%
في حــع أن الحكومــة كانــت تطمــح ورقــاً لتوصــيات البنــه الــدون نلى ررــع معــدق      

وبشـكل دا ـم كـنق العشـر سـنوات  % 6 - 7 النمـو اثقتصـادي الحقيقـ  نلى مـا بـع 
ـــدة 1995 – 2005) ـــة المتزاي  والنمـــو الســـكا  وانتشـــار م( ، لموا دـــة حـــاثت البطال

 الخ . …الفقر ، وانخفات متوسط دكل الفرد 
م نلى ترا ــــع 1999و  1998و  1997كمــــا تشــــير تقــــارير البنــــه المركــــزي ل عــــوام       

ــــــع القطاعــــــات اثقتصــــــادية ،  –وبــــــ  الأبــــــم  –اــــــا ريدــــــا  )*(معــــــدثت النمــــــو في جمي
و  %5.4م نلى 1997عــام في  %8.2القطاعــات غــير النفطيــة الــسم تناقصــت وبحــدة مــن 

  (136)على التوان . 1999،   1998في الأعوام  1.2%
ـــاتح القـــوم  واصـــل       بـــذا  لإلـــارة نلى أن متوســـط نصـــيب الفـــرد الســـنوي مـــن الن

م يعــادق 1990دوثراً بعــد أن كــان في  275م مــا مقــدارض 1998انخفالــلا ليبلــو في نهايــة 
  (138)( بع دوق العالم .117رتبة )لتحتل اليمن بذله الم (137)دوثراً ، 686
 

                                                           
 ، قــــد  1999-1991تجــــدر الإشــــارة نلى أن قاعــــدة البيــــاصت الرايــــة للحســــا ت القوميــــة كــــنق الفــــترة مــــن  )*(

قبــل الجدــات الحكوميــة ، رغــم نشــربا ســابقاً ، واســتبدالها بصــورة غــير مــبررة ، في تقــارير الجدــا   ــر  تكييفدــا مــن 
م ، اــا يظدــر هقيــق زاحــات ونزــا ات 2000المركــزي للإحصــاء والبنــه المركــزي اليمــني بــدءاً مــن نصــدارات العــام 

دتمع ، وأثار حفيظتدم وحفيظة العديد اقتصادية " وخية " ، الأمر الذي كلق حالة من الإر ك لد  الباحمع والم
 من الجدات ، اا ريدا صندوق النقد والبنه الدوليع .   
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 تطورات العجز في الموازنة العامة للدولة  - 2
مـن كفـم العجــز في موا نـة الدولــة  -حســب البيـاصت الرايــة  -تمكنـت الحكومـة     

نلى  -وبــ  ســنة الحــرب الأبليــة  -م 1994نلى النــاتح المحلــ  عــام  %20مــن مــا نســبتلا 
. حيـمج اتبعـت سياسـات  فـيم عجـز الموا نــة م 1997في  %1.1م و 1995عـام  6%

 -مسارين متوا يع :
  الأوق : عـن طريــق   دة الإيـرادات عــبر السياسـات الضــريبية وررـع أســعار ا ــدمات

 العامة .
  ولــــيس الجــــاري  –المــــا  : وبــــو الأكطــــر عــــبر تقلــــي  الإنفــــاق العــــام اثســــتمماري

اعــات ، الأمــر الــذي نلى حــدض الأد  ، بــل تجميــدض في بعــم القط –والــترفي 
انعكــس ســلباً علــى عا ــدات النفقــات العامــة وأاــر علــى القطاعــات ا دميــة  
كـــــــالتعليم والصـــــــحة ، والإدارة والقضـــــــاء .. وعلـــــــى تنميـــــــة مشـــــــاريع البنيـــــــة 

 الأساسية لنقتصاد الوطني عامة .
م 1997 مليـار ر ق عـام 8.5ومع ذله رقد تصاعد لدداً عجز الموا نـة العامـة مـن      

نتيجـــة للإبـــدار  (139)م علـــى التـــوان ،1999م و 1998مليـــار ر ق في  83و  43.9لى ن
العبمـــ  للمـــاق العـــام ، ولتقلبـــات الأســـعار العالميـــة للـــنفط الـــسم أصـــبحت موا نـــة الدولـــة  
 را دــا تتــأار مــداً و ــزراً ، كاصــة نذا مــا علمنــا بأن تقــديرات نيــرادات الــنفط في موا نــة 

عــــام  %76و  (140)مــــن جملــــة الإيــــرادات الذاتيــــة ، %66م بلغــــت نســــبتدا 1998عــــام 
 أي أن اناــــــة أر ع نيــــــرادات الموا نــــــة تغطــــــى مــــــن الإيــــــرادات النفطيــــــة،  (141)، 2000

بـــل أن عامـــل الـــنفط و اـــيرات أســـعارض العالميـــة المتغـــيرة قـــد أســـدمت مـــمنً ، نلى  انـــب 
م 1998روعات لعــام عوامــل التعمــر الأكــر  ، في تســجيل عجــز  مفــا ىء  في ميــزان المــد

مــن النــاتح  %9.1مليــون دوثر أي قرابـة نصــف مليـار دوثر واــا نسـبتلا  467.7مقـدارض 
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ــــــــــ ـــــــــا م يقـــــــــدر ب ـــــــــ  الإجمـــــــــان ، بعـــــــــد أن كـــــــــان بنـــــــــاك ر مليـــــــــون دوثر  118.9المحل
  (142)م.1997عام
 

 الصادرات والميزان التجاري  - 3
مليـــار ر ق ، نتيجـــة  279.3م ، را ضـــاً مقـــدارض 2000حقـــق الميـــزان التجـــاري عـــام      

مليـار ر ق ، بـ  في معظمدـا  660لز دة حجم الصادرات السم بلغـت ولأوق مـرة قرابـة 
نذ يتضح من البياصت الراية المتاح نشـربا بأن صـادرات الـنفط ( 143)صادرات نفطية ،

ا ـــام والمنتجـــات النفطيـــة كـــنق الســـنوات المالـــية هتـــل معظـــم مســـاحة الصـــادرات ، 
 %95.3مـن نجمـان الصـادرات عامـةً ، و  %96.2م مـا نسـبتلا 1996كلت في حيمج شـ

ــــوان ، 1998و  1997كــــنق عــــام   %91.5و  %96.5ثم ارتفعــــت نلى ( 144)علــــى الت
،  %3.8واعنى آكر رإن الصادرات غير النفطيـة لم تتجـاو  نسـبتدا ( 145)م ،2000عام 

،  1997،  1996الأعـوام  من نجمان قيمـة الصـادرات كـنق 3.5%،  8.5%،  4.7%
 م  لترتيب .2000،  1998
الأمــر الــذي يعكــس محدوديــة ولــآلة بــام  الصــادرات مــن غــير الــنفط وعجزبــا      

عن المنارسـة في الأسـواق ا ار يـة ومـد  اعتمـاد اثقتصـاد اليمـني علـى نيـرادات الـنفط 
 يســاً وغالبــاً لمعظــم وبنســبة عاليــة  ــداً في تغطيــة العجــو ات المختلفــة واعتبــارض مصــدراً ر 

نيرادات الدولة . و لتان ارتهان اثقتصاد الوطني للعوامل الداكليـة مـن حيـمج اثعتمـاد 
شـــبلا الكلـــ  علـــى ننتـــام وتصـــدير ســـلعة وحيـــدة قابلـــة للنضـــوب ، وكالـــعة للمـــؤارات 

  (146)ا ار ية في سوق النفط وتقلب أسعار بورصتلا .
ــــــلا في تطــــــورات ع      ــــــزان التجــــــاري كــــــنق الفــــــترة وبــــــو مــــــا  كــــــن منحظت  جــــــز المي

م ، ربرغم سياسة مضـاعفة الإنتـام النفطـ  و  دتـلا عـن المخطـط لـلا، 1996-1998
ـــة احتيا ـــات التنميـــة ومعالجـــة بعـــم اثكتناقـــات ، نث أن التـــدبور في الأســـعار  لتغطي
 العالميــة للــنفط الــذي يرتكــز عليــلا اقتصــاد الــبند قــد ااــر و ــنء علــى الميــزان التجــاري ،
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مــن  %13.6مليــون دوثر وبنســبة  700م بأكمــر مــن 1998وبــر  العجــز ريــلا رجــأة عــام 
  (147)الناتح المحل  الإجمان .

 
 الدين العام المحلي وااارجي  - 4
حققـــــت الإصـــــنحات اثقتصـــــادية في لـــــاق الحـــــد مـــــن الأ مـــــة المتفاقمـــــة للـــــدين      

م 1995 ار يـة علـى الــيمن في ا ـار   زاحـاً ملحوظـاً ، حيـمج كــان رصـيد المديونيـة ا
مــــن النــــاتح المحلــــ  الإجمــــان ، نذ تمكنــــت  %180مليــــار دوثر واــــا نســــبتلا  10يقــــارب 

 م واســــــــــــاعدة صــــــــــــندوق النقــــــــــــد الــــــــــــدون عــــــــــــبر صدي 1996الحكومــــــــــــة في نــــــــــــورمبر 
مليار دوثر( والـسم كانـت  5.369من الديون الروسية )أي نلغاء  %80 ريس من نلغاء 
المتبقيـة  %20مـن نجمـان مديونيـة الـيمن ا ار يـة ، ونكضـاع الــ %60تشكل مـا نسـبتلا 

، أي  %67مــن الــدين الروســ  لشــروط اتفاقيــة صبــون الــسم تعــني نعفــاء الــيمن أيضــاً مــن
 ( 148)مليون دوثر . 82من 
في الوقـــت نفســـلا و لمقابـــل أكـــدت بعـــم الدراســـات علـــى أن زـــاح الإصـــنحات      

التـــــدبور اثقتصـــــادي قـــــد تم بفضـــــل قـــــروت كبـــــيرة مـــــن  كـــــنق رترتهـــــا الأولى ونيقـــــاا
حيــمج ســاخت تلــه الأمــواق علــى تــدرق ( 149)صــندوق النقــد الــدون والبنــه الــدون ،

م( 1999-1996العمــنت الصــعبة نلى الــبند ، رقــد حصــلت الــيمن كــنق الفــترة )
انحــة علــى عــدد مــن القــروت المختلفــة تجــاو  لموعدــا المليــارين دوثر قــدمتدا الــدوق الم

 كدعم لسياسات الإصنح اثقتصادي .  (150)والمؤسسات التمويلية الدولية ،
ورغــم تضــارب بيــاصت الــدين ا ــار   ، نث أن آكــر تقريــر للبنــه المركــزي اليمــني      

م، 31/12/2000يشير نلى أن الرصيد القا م للقروت ا ار يـة المتعاقـد عليدـا حـر 
  (151)مليون دوثر . 5715قد بلو 
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 الاستثمار والبطالة  - 5
أابتــت البيــاصت والمؤشــرات الرايــة اســتمرار نحجــام اثســتممارات المحليــة والأ نبيــة      

عـــن الإســـدام في مشـــاريع التنميـــة في الـــيمن ، نذ لم يتجـــاو  نجمـــان تـــراكي  اثســـتممار 
م( عـــدد 1998-1992الممنوحـــة مـــن الهي ـــة العامـــة لنســـتممار كـــنق ســـبعة أعـــوام )

تركيصــــاً ، نفــــذ مندــــا بشــــكل كامــــل أو  ز ــــ  حســــب بيــــاصت المســــح الميــــدا   2417
تقريبـــاً ، وبـــذله تكـــون نســـبة  %40مشـــروعاً ث غـــير أي مـــا نســـبتلا  986للدي ـــة رقـــط 

 تقريباً . %60المشاريع غير المنفذة 
ــــ      مـــن المشـــاريع " المنفـــذة " بعضـــدا تم تنفيـــذض كـــامنً والـــبعم  %40وحـــر نســـبة ال

شكل  ز   وغـير كامـل ، كمـا أن معظمدـا اقتصـر علـى اثسـتممار في مشـاريع الآكر ب
صــغيرة بامشــية وليســت بنــاك مشــاريع صــناعية أو  راعيــة أو اكيــة ننتا يــة ذات و ن 
يـــــذكر ، حيـــــمج يظدـــــر ذلـــــه  ليـــــاً مـــــن محدوديـــــة حجـــــم رـــــرص العمـــــل الـــــسم أ حتدـــــا 

م أي كــــنق ســــتة 1998م وحــــر 1992اثســــتممارات الجديــــدة " المنفــــذة " رعــــنً منــــذ 
ررصـــة عمـــل  3205ررصـــة عمـــل رقـــط اعـــدق ســـنوي ث يزيـــد عـــن  19229أعـــوام وبـــ  
وبـذض كاراـة حقيقيـة  لمعـنى اثقتصـادي كـون اثسـتممارات ا اصـة بــ   (152) ديـدة ،

البديل والمخرم الوحيد ثمتصاص جموع العمالة العاطلـة الـسم بلغـت تقـديراتها الحاليـة مـا 
نذ قــــدر عــــدد المتخــــر ع مــــن النظــــام  (153)ن القــــو  العاملــــة ،مــــن نجمــــا %35نســــبتلا 

كمــا   (154)ألــف كــريح  امعــة ، 120م اــا يزيــد عــن 2000-1996الجــامع  كــنق 
أشـــار تقريـــر التنميـــة البشـــرية بأن الـــز دة الســـكانية الها لـــة في الـــيمن تررـــد ســـوق العمـــل 

ررصــة  3205ط كــل بــذا مقابــل متوســ  (155)ألــف عامــل . 150-120ســنو ً مــا بــع 
  (156)عمل سنو ً تتيحدا اثستممارات المحلية والأ نبية .
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 تركيب الناتج المحلي الإجمالي  *
يتصدر قطاع الصناعات اثستخرا ية بقيـة القطاعـات اثقتصـادية ، حيـمج أسـدم      

ـــــــلا في  %33.8م اـــــــا نســـــــبتلا 2000كـــــــنق العـــــــام  ـــــــ  الإجمـــــــان ، يلي ـــــــاتح المحل  مـــــــن الن
 ، وبـــــ  نســـــبة متوالـــــعة  %15.3ســـــبية قطـــــاع الزراعـــــة والصـــــيد اـــــا يعـــــادق الأخيـــــة الن

 من القو  العاملة تشتغل  لزراعة . %61 لنظر نلى أن قرابة 
ــــة ، والنقــــل والتخــــزين والمواصــــنت ،       ــــه قطــــاع  ا ــــدمات الحكومي يأس بعــــد ذل

علـــى  ، 10.3 %و %10.8حيـــمج بلغـــت مســـاختدا في تكـــوين النـــاتح المحلـــ  الإجمـــان 
، في  %8.7التوان ، بينمـا كانـت مسـاخة قطـاع تجـارة الجملـة والتجز ـة والفنـادق بنسـبة 

حـــع أســـدم قطـــاع التمويـــل والتـــأمع والعقـــارات ، وقطـــاع الصـــناعات التحويليـــة كـــنق 
  (157)،  لترتيب . %7.5و  %7.8نفس العام بنسبة 

ـــة المحـــاور الســـابقة ، ينحـــظ       ـــام وكمـــا بـــو الحـــاق في بقي أن الـــز دة في حجـــم الإنت
النفط  وفي أسعارض العالمية قـد طغـت بشـكل والـح علـى مختلـف المؤشـرات اثقتصـادية 
، وعلى الـو ن النسـي لمكـوصت النـاتح المحلـ  الإجمـان ، وأصـبح لإنتـام وتصـدير الـنفط 
ومشــتقاتلا الــدور الأســا  والحاســم في مــد  ونمكانيــة هقيــق التنميــة اثقتصــادية ، غــير 
أن في ذلــه أيضــاً تكمــن كطــورة اعتمــاد اثقتصــاد الــوطني علــى ننتــام وتصــدير ســلعة 
ــــلا يــــتم  واحــــدة معرلــــة للنضــــوب ولتقلبــــات أســــعاربا العالميــــة ، كاصــــة وأن الإنتــــام من

ألـــف برميـــل  389نلى  –حســـب البيـــاصت المتاحـــة  –مضـــاعفتلا ســـنة بعـــد أكـــر  ليصـــل 
دون مراعـــاة المحـــاذير الـــسم ( 158)م ،0200ألـــف برميــل في  434، ونلى  1999يوميــاً عـــام 

تشير نليدا بعم التقارير ، حوق نضوب بعم الآ ر ، ومحدودية اثحتياط  العـام مـن 
 )*(المخزون النفط  .

                                                           
تفتقــر عمليــات ننتــام وتصــدير الــنفط في الــيمن وبياصتهــا الرايــة للشــفارية ، وث تو ــد معلومــات كاملــة ودقيقــة  )*(

 متاحة لكميات النفط ، سواء تله المكتشفة أو المنتجة والمصد رة .
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ة تطــــوراً ملحوظــــاً، حققــــت التجــــارة ا ار يــــة للمنتجــــات الســــلعية في الجمدوريــــة اليمنيــــ
حيمج اتسع نطاق تعامنتها مع العـالم ا ـار   اسـتيراداً وتصـديراً ، وشـكلت العا ـدات 
النفطيـة عـامنً محركـاً في تمويــل عمليـات اثسـتيراد لتلبيــة اثحتيا ـات المتزايـدة لنقتصــاد 

، %36م بنسـبة 2000-1996الوطني . رقد  ادت واردات البند كـنق الفـترة مـن 
( ، 2، ) ـدوق رقـم  %52لعا دات السم وررتها   دة الصـادرات البالغـة نسـبتدا بفضل ا

 ردــــــــــــــــــــــ  في لملدـــــــــــــــــــــــا صــــــــــــــــــــــادرات نفطيـــــــــــــــــــــــة ومحصــــــــــــــــــــــلة لـــــــــــــــــــــــز دة الإنتـــــــــــــــــــــــام 
 م .2000-1999واثرتفاع الكبير في الأسعار العالمية ، كاصة كنق عام  

وثر ، مليــون د 670اقــدار  1998أي أن مــا حققــلا الميــزان التجــاري مــن عجــز في      
أو را م كنق الأعوام الأكيرة ، بو بسـبب وحيـد ير ـع نلى تقلبـات الأسـعار العالميـة 
للـــنفط  لـــز دة أو النقصـــان ، واعتمـــاد الـــبند كليـــاً علـــى صـــادرات ســـلعة واحـــدة بـــ  

 من نجمان الصادرات . %96.5م نلى 2000النفط ، وصلت نسبتدا عام 
أي علـــى أســـا  الكتـــل  – 1999الـــيمن في أمـــا مـــن حيـــمج التو يـــع الإقليمـــ  لتجـــارة * 

  -(  أن : 3، زد في بياصت الجدوق رقم ) -ولموعات الدوق 
  اـا يقـارب  %37.7القسم الأكبر من الواردات يأس من الدوق العربيـة ، وبنسـبة ،

مليـــــار ر ق ، وأن  312.7مليـــــار ر ق مـــــن نجمـــــان الـــــواردات البـــــالو قيمتدـــــا  118
 %6، ورقـط  %31.8لـس التعـاون ا ليجـ  ، اـا يعـادق أغلبدا يصل مـن دوق ل
 من  ق  الدوق العربية .

، ثم البلـــدان  %24.6وفي المرتبـــة المانيـــة  س لموعـــة البلـــدان الأوروبيـــة بنســـبة         
 من نجمان الواردات . %22.3الآسيوية غير العربية اا  مل 

  رقــد كــان للبلــدان الآســيوية غــير مليــار ر ق  380 لنســبة لصــادرات الــيمن البالغــة
مليـار ر ق ، بـ  في الأصـل  331( ، اـا قيمتـلا %87العربية نصيب الأسد مندا )

صادرات نفطية ، في حع تتو ع النسبة القليلة الباقية من الصادرات الأكـر  غـير 
 النفطية على الدوق العربية وبعم الدوق الأكر  .
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ينحـظ أن دولـة  1999وردت مندا الـيمن عـام و لنسبة لترتيب أبم الدوق السم است *
مــن نجمــان الــواردات ،  %12.1الإمــارات العربيــة المتحــدة هتــل مقدمــة القا مــة بنســبة 

 %11.7تليدا المملكة العربية السعودية والوث ت المتحدة الأمريكية ، ثم الكويت ، )

 ( .4على التوان( ، )أنظر الجدوق رقم  5.7%،  5.9%،  
ابـــل رـــإن أبـــم البلـــدان الـــسم صـــد رت نليدـــا الـــيمن في نفـــس العـــام بـــ  الصـــع و لمق *

مــن نجمـــان الصــادرات ، ثم  يننـــد وكــور  الجنوبيـــة وســنغارورة والهنـــد  %30.7بنســبة 
 -( 5حســب بيــاصت الجــدوق ) - لترتيــب(  7.5%،  8.7%،  14.6%،  27.2%)

 فطية .، علماً بأن الصادرات نلى تله البلدان ب  صادرات ن
( ، الـذي يبـع تطـور حركـة الـواردات والصـادرات للـيمن مـع بلـدان  6من الجـدوق ) *

يتضح بأن واردات اليمن من الدوق العربية قـد  ادت كـنق الفـترة  )*(المنطقة العربية ،
 مليـــــــــــــــــــار ر ق ،  118مليـــــــــــــــــــار ر ق نلى  53( مـــــــــــــــــــن حـــــــــــــــــــوان 1996-1999)

مـــــارات العربيـــــة المتحـــــدة والســـــعودية ، أغلبدـــــا مـــــن دولـــــة الإ %123بـــــز دة نســـــبتدا 
 والكويت .

أما الصادرات وب  الأبم ، رقد كانت الز دة ريدـا أقـل بكمـير كـنق نفـس الفـترة      
مليــــار ر ق في  18.7، أي أنهــــا  ادت مــــن مـــا قيمتــــلا  %36.3، وشـــكلت مــــا نســـبتلا 

 م .1999مليار ر ق عام  25.5نلى  1996
لصادرات مع المنطقة العربية ، والأسـواق الـسم تسـعى و لتركيز على اتجابات تطور ا *

( أن الســــوق 6نليدــــا المنتجــــات اليمنيــــة ، ســــنجد مــــن بيــــاصت نفــــس الجــــدوق رقــــم )
مليــــار ر ق ، تليدــــا  7.9المرتبــــة الأولى ، اــــا قيمتــــلا  1999الكويتيــــة قــــد احتلــــت عــــام 

                                                           
( مـــع بيـــاصت البنـــه المركـــزي اليمـــني في 5مـــع منحظـــة تضـــارب بيـــاصت الجدـــا  المركـــزي للإحصـــاء في الجـــدوق ) )*(

( ، حيــمج اسـتبعدت في الأوق كــل مـن دولــة الكويــت والسـودان مــن لموعـة أبــم عشـرون دولــة صــدرت 6الجـدوق )
 نليدا اليمن .
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 2.9،  3.5ة )مليــــار ر ق( ، ثم الســــودان والإمــــارات العربيــــة المتحــــد 6.7الســــعودية )
 مليار ر ق على التوان( ، ويأس بعدبا الصوماق و يبوس .

( في 1999-1996في حــع ترا ــع حضــور المنتجــات اليمنيــة كــنق الفــترة )       
مليـــار ر ق نلى حـــوان المليـــار ر ق ، وكـــذله في البحـــرين،  3.5الأســواق المصـــرية مـــن 

 مليون ر ق رقط . 21مليار ر ق نلى  2.5من 
نن السوق اليمنية تدكلدا المنتجـات المتنوعـة ، وبصـورة متزايـدة مـن سـنة نلى أكـر  * 

، قل مــا - ســتمناء الــنفط  – ، بينمـا المنتجــات اليمنيــة ، وبــ  شــحيحة ومحــدودة  ــداً 
تجـــد لنفســـدا مكـــان في الأســـواق المجـــاورة ، صبيـــه عـــن الأســـواق الأكـــر  ، وبـــو مـــا 

ـــــــاصت الجـــــــداوق ) ـــــــذي يتجلـــــــى في 13،  12،  11،  10،  9،  8،  7تظدـــــــرض بي ( ال
محدودية حجم وتنـوع الصـادرات ، وفي غلبـة عجـز المـوا ين التجاريـة للـيمن ، وبنسـب 
متفاوتــــة ، ســــواء كــــان ذلــــه مــــع التجمعــــات اثقتصــــادية الإقليميــــة ، أو مــــع الــــدوق 

 الأكر  كل على حدة ، طبيع  ريما عدا الدوق المستوردة للنفط اليمني .
علـــق بتطـــورات الحركـــة التجاريـــة حســـب المجموعـــات الســـلعية للبنـــود الر يســـة ريمـــا يت *

 -( منحظة :17، 16للتصنيف الدون ،  كن من كنق بياصت الجدولع )
  ـــــات ـــــدون قـــــد قُســـــمت نلى عشـــــر ر   أن المجموعـــــات الســـــلعية ورقـــــاً للتصـــــنيف ال

الوقـود ، نلــارة  ر يسـة ، تشــمل المنتجـات الغذا يــة والحيوانيـة ، وا امــات اـا ريدــا
نلى المنتجات الصناعية اختلف تفريعاتها كالكيماو ت والمعـدات ومنتجـات التبـو 

  …والمشرو ت ، ومصنوعات أكر  
  ــــات الســــلعية عامــــة قــــد شــــكلت ريدــــا لموعــــة ــــه الف  ــــيمن مــــن تل أن واردات ال

( مــــن دون الزيــــوت %33الــــمج واردات الــــبند ) 1999الأغذيــــة والحيــــواصت عــــام 
وأخدا الـواردات  )*(مليار ر ق ، 103.4النباتية والحيوانية ، أي اا قيمتلا  والشحوم

                                                           
م ، نلى 2000الزيـــوت والشـــحوم النباتيـــة والحيوانيـــة ، عـــام   ادت قيمـــة الـــواردات مـــن المـــواد الغذا يـــة ، اـــا ريدـــا )*(

 ( .123-122م ، صنعاء ، ص 2000مليار ر ق . )بياصت تقرير البنه المركزي اليمني لعام  126.3
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مليــــار ر ق ، ثم الســــكر ومنتجاتــــلا ، ومنتجــــات الألبــــان  53مــــن الحبــــوب بقيمــــة 
مليــــــــار ر ق  6.5مليــــــــار ر ق علــــــــى التــــــــوان( ، و  11مليــــــــار و  15والبــــــــيم ، )

. علمــاً بأن المتوســط العــام للــواردات مــن اللحــوم ، ومملدــا للخضــراوات والفواكــلا 
مـــن نجمـــان الـــواردات، و  %20لـــواردات أقـــل البلـــدان نمـــواً مـــن المـــواد الغذا يـــة بـــو 

 ( 159)للدوق المتقدمة . %9.7 لنسبة للبلدان النامية ، و  8.7%
  مليـــار ر ق  9في حـــع لم تتجـــاو  الصـــادرات مـــن نفـــس المجموعـــة وفي نفـــس العـــام

وصـــــادرات الـــــ  والتوابـــــل المكانـــــة الأولى في  رقـــــط ، احتلـــــت صـــــادرات الأاـــــاك
مليــار ر ق تقريبــاً لكــل مندــا ، نلــارة نلى الصــادرات مــن  3المجموعــة ، اــا قيمتــلا 

 مليار ر ق .  1.5ا ضراوات والفواكلا بحوان 
  11تضــمنت  1999وبشــكل عــام ، لــوحظ بأن أبــم اناــع ســلعة مســتوردة عــام 

 ق تقريبـــــــاً ، يتصـــــــدربا القمـــــــح ، ودقيـــــــق مليـــــــار ر  92ســـــــلعة غذا يـــــــة ، قيمتدـــــــا 
ـــدوا ن المذبوحـــة ، والزيـــوت  القمـــح ، والســـكر ، والأر  ، والحليـــب المجفـــف ، وال

 الخ .… النباتية 
 

ســلعة غذا يـة بــع أبـم اناــع سـلعة مصــدرة ، ولكـن بقيمــة نجماليــة  15مقابـل        
ــــارات ر ق ، أخدــــا الــــ  والأاــــاك و يــــوت وشــــح 8ث تزيــــد عــــن  ــــة ملي وم حيواني

 ( 160)وغيربا  . …ونباتية ، ولحوم الضان ، ورواكلا 
  أمــا  لنســبة للصــادرات رتتربــع علــى رأ  قا متدــا لموعــة " وقــود معــد  و يــوت

مـن لمـوع  %95، أي اـا نسـبتلا  1999مليار ر ق عـام  359تشحيم " اا قيمتلا 
بــــــو ندرام وبــــــديد  أن الســــــبب في ارتفــــــاع بــــــذض النســــــبة  )*(صــــــادرات الــــــبند ،

                                                           
 (. 111م ، صنعاء ،ص 2000.)تقرير البنه المركزي اليمني لعام  %96.5م نلى 2000ارتفعت نسبتدا عام  )*(
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ــــة مــــن  الصــــادرات النفطيــــة لــــمن تلــــه المجموعــــة ، بينمــــا تو عــــت النســــبة المتبقي
 ( ، وبحص  ل يلة على المجموعات السلعية الأكر  .%5الصادرات )

، تصــــنيفاً آكــــر للــــواردات  20،  19،  18مــــن  دــــة أكــــر  ، تبــــع الجــــداوق رقــــم  *
مصــن ع( ، وريدــا تظدــر والصــادرات ، بحســب طبيعــة المــواد ، )كــام / نصــف مصــن ع / 

 )مـــــن دون  %98.7لتبلـــــو نســـــبتدا  1999صـــــادرات الـــــيمن مـــــن المـــــواد ا ـــــام عـــــام 
للصـــادرات نصـــف المصـــن عة ، ورقـــط  %0.5احتســـاب نعـــادة الصـــادرات( ، وبنســـبة 

للصــــادرات المصــــن عة ، مقابــــل واردات مــــن الســــلع المصــــن عة بلغــــت نســــبتدا في  0.9%
 مليار ر ق . 148اردات ، أي اا قيمتلا من نجمان الو  %47.3نفس العام 

 
 تجارة المنتجات الصناعية . * 
( ا ـــــاص ببيـــــاصت واردات وصــــادرات الـــــيمن مـــــن 21يتضــــح مـــــن الجـــــدوق رقــــم )     

 -المنتجات الصناعية ، حسب البنود الر يسية للتصنيف الدون :
  1999بعــام  ، مقارنــة 2000نن الإجمــان العــام للصــادرات قــد قفــز بنســبة كبــيرة عــام 

مليـــــار دوثر ، وبـــــ  نتيجـــــة لـــــز دة ننتـــــام  1.6، أي بأكمـــــر مـــــن  %65.2بلغـــــت 
 وتصدير النفط ، وثرتفاع أسعارض العالمية .

  197.4م نلى 2000الـــــز دة الكبــــــيرة في حجــــــم الـــــواردات الصــــــناعية ، لتصــــــل عــــــام  
لــــ  مــــن الإجمــــان الك %51.9مليــــار دوثر $( ، أي اــــا نســــبتلا  1.2مليــــار ر ق، )

للـــــواردات، شـــــكلت الآثت والمعـــــدات ووســـــا ط النقـــــل الحصـــــة الأكـــــبر مـــــن تلـــــه 
، مقابل صـادرات صـناعية أقـل مـا  كـن القـوق عندـا ،  %20.6الواردات ، وبنسبة 

مليـــار ر ق )رقـــط  7.2ننهـــا شـــبلا غا بـــة ، نذ لم تتجـــاو  قيمتدـــا كـــنق نفـــس العـــام 
الصـــــادرات ، ردـــــ   ميـــــع مـــــن نجمـــــان  %1.1مليـــــون دوثر $( ، اـــــا  مـــــل  44.3

بنودبــا وتصــنيفاتها ث تشــكل أي و ن في قا مــة الصــادرات علــى الإطــنق ، بــل نن 
صــــادرات العطــــور ومــــواد التجميــــل ومــــواد التنظيــــف لتمعــــة والــــسم مملــــت حصــــتدا 
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( أكبر نسبة بع لموعات السـلع الصـناعية المصـدرة ، لم تتجـاو  %0.2التصديرية )
 مليون ر ق . 1170قيمتدا  لأرقام المطلقة 

  م ، 2000وريمـــا يتعلــــق  لمنتجـــات الدوا يــــة ، رقـــد بلــــو نجمـــان قيمــــة وارداتهـــا عــــام
مليــون دوثر ، شــكلت المــواد  70بحســب بيــاصت الهي ــة العليــا ل دويــة ، أكمــر مــن 
مليــــون ر ق ، أي مــــا  222) %2ا ــــام المســــتوردة للصــــناعات الدوا يــــة مــــا نســــبتلا 

  (161)( .مليون دوثر 1.4يعادق 
كما بلو عدد الشركات الدوا ية السم تعامل معدا المستوردون اليمنيون كـنق نفـس       
أخدا شركة " رـاركو " المصـرية ، و "  نسـكو ويلكـم "  (162)شركة عالمية ، 226العام 

أمريكيـة / نيطاليـة / بريطانيـة /  -بريطانية / مصرية ، " بريسـتوق مـاير  اسـكويب "  -
يوصنية / مصرية ، نلارة نلى " ألفا " السورية ، و " الشـركة العربيـة الأردنيـة " ررنسية / 

  (163)، و " المدن الطبية المصرية " .
مــــن واردات الــــيمن  %40وقــــد اســــتأارت الشــــركات الدوا يــــة العربيــــة علــــى نســــبة      

( ، وشـــركات دوق شـــرق آســـيا %50م ، بعـــد الشـــركات الأوروبيـــة )2000الدوا يـــة عـــام 
  (164)على التوان( . %2،  %8وأمريكا )

يقابـــل ذلـــه ، أوق عمليـــة تصـــدير دوا ـــ  حققتدـــا شـــركة " شـــيفاكو " اليمنيـــة نلى      
م ، عـــبر الأمـــم المتحـــدة لـــمن اتفـــاق الـــنفط مقابـــل الغـــذاء ، 2002العـــراق أوا ـــل العـــام 

 2.25ألـــف دوثر ، أي  جمـــان  750والـــسم تمـــت علـــى اـــنث درعـــات قيمـــة كـــل مندـــا 
  (165)مليون دوثر .

نن ما  كن الإشارة نليلا بنـا يتركـز في أن الإنتـام الـدوا   المحلـ  محـدود  ـداً ، وث      
يغط  نث نسبة ل يلة من احتيا ات السوق اليمـني ، )أخدـا الأدويـة التقليديـة( . ونن 

نيجابيـة  ونن كـان يعكـس حالـة -تزايد عمليات اثستيراد من الشركات والبلدان العربيـة 
نث أن السـبب الـر يس للمقـل النسـي في ذلـه يعـود في  -على طريق التكامـل الإقليمـ  

الأصـــــل نلى لـــــعف القـــــدرة الشـــــرا ية للمســـــتدله اليمـــــني ، وانخفـــــات أســـــعار واردات 
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المنتجـــات الدوا يـــة مـــن البلـــدان العربيـــة ، مقارنـــة بأســـعار شـــرا دا مـــن البلـــدان الصـــناعية 
 الأمريكية وغيربا .المتقدمة ، الأوروبية و 

نث أن الأبم من بذا وذاك ، بو أن الصناعات الدوا ية اليمنية ، نذا مـا لـاعفت      
 مــــــــــــن  دودبــــــــــــا لتحســــــــــــع الجــــــــــــودة والمواصــــــــــــفات ،  كــــــــــــن أن تكــــــــــــون مرشــــــــــــحة

لتحتـــل مكانـــة ث بأ   ـــا في بيكـــل الصـــادرات الســـلعية اليمنيـــة ،  -علـــى المـــد   - 
تقليديــــة ، كالمضــــادات الحيويــــة ، ومضــــادات الأميبيــــا و لــــذات مــــا يتعلــــق  لمنتجــــات ال

 .فيتامينات ، وبعم المرابم وغيرباوالسعاق والمنر  والطفيليات وكارضات الحرارة وال
( الولــــــع المـــــتردي للبنيــــــة التحتيــــــة لقطــــــاع النقــــــل 22تعكـــــس بيــــــاصت الجــــــدوق )* 

صــادرات  %97.9والمواصــنت ، رمعظــم الحركــة التجاريــة تــتم عــبر المــوانئ البحريــة )
ــــة ، و  ــــواردات الواصــــلة عــــبر النقــــل  %86معظمدــــا نفطي واردات( ، في حــــع أن ال

ـــــة في  %7.8الجـــــوي لم تـــــزد نســـــبتدا عـــــن  ، وبـــــو أمـــــر طبيعـــــ  نظـــــراً للتكلفـــــة العالي
اســتخدام كــدمات الطــيران ، نث أن الأمــر الممــير لننتبــاض بــو تــد  حصــة الــواردات 

 الواردات ، وكذله الأمر  لنسـبة للصـادرات من نجمان %6.2عبر النقل البري نلى 
، مقارنة بحجم العنقـات التجاريـة مـع دوق ا لـيح  %1.4عبر البر ، السم لم تتجاو  

مـا يعكــس لــعف البنيــة … المجـاورة ، ممــل الســعودية والإمـارات وعُمــان والكويــت 
ؤسســــات الأساســــية الحاليــــة في شــــبكة الطرقــــات والمرارــــق الن مــــة ، واثرتقــــار نلى م

 وشركات النقل الحديمة .
ـــاء  -وبشـــكل عـــام  كـــن القـــوق بأن جميـــع مـــوانئ الجمدوريـــة          راـــا  ســـتمناء مين

تفتقـــر نلى التقنيـــات ونلى أســـاليب الإدارة الحديمـــة ، والمرارـــق  -المنطقـــة الحـــرة عـــدن 
 الخ .… المفترلة كالمستودعات والمخا ن ، ووسا ل النقل المتطورة 
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 جات استنتا* 
رغـــم بعـــم المآكـــذ علـــى دقـــة البيـــاصت الرايـــة وتضـــارب أرقامدـــا أحيـــاصً ، نث أنـــلا      

 كــــن اســــتخنص أبــــم اثتجابــــات الر يســــة لتطــــورات التجــــارة ا ار يــــة في الجمدوريــــة 
 -اليمنية ، والمتمملة في :

  أن صادرات اليمن ب  صادرات أحاديـة الجانـب ، وتكـاد تعتمـد بصـورة كليـة علـى
ســلعة واحــدة بــ  الــنفط ومشــتقاتلا ، وقــد تــوح  المؤشــرات النســبية في بــذا  تصــدير

الشأن بأن اليمن دولة بترولية ، مملدا ممل  يرانها مـن دوق ا لـيح النفطيـة ، أو أن 
، … صــادراتها النفطيــة قــادرة علــى تغطيــة اثحتيا ــات الواســعة لمتطلبــات التنميــة 

المنتجــات الأكــر  غــير النفطيــة غايــة  لكــن الواقــع المحــزن بــو أن صــادرات الــيمن مــن
في الضـــــآلة ، بحيـــــمج أظدـــــرت الصـــــادرات النفطيـــــة بنســـــبة م ويـــــة عاليـــــة ، وأعطـــــت 
انطباعـــاً مغـــايراً للواقـــع . نذ أن الأرقـــام المطلقـــة لحجـــم ننتـــام وتصـــدير الـــنفط تعتـــبر 
متوالـــعة قياســـاً ببلـــد  رقـــير كـــاليمن تعـــداد ســـكانلا يقـــارب العشـــرين مليـــون نســـمة ، 

 في ر ة أقل البلدان نمواً .ويصنف 
 

كمــــا أن هــــوق الميــــزان التجــــاري للــــيمن مــــن ولــــع ســــالب نلى مو ــــب كــــنق        
السنتع الأكيرتع ، لم يتأت نتيجة لسياسات حكومية  ديـدة ، كتقلـي  الإنفـاق 

، … العــام و  دة الإنتــام والصــادرات أو تقلــي  الــواردات ونصــنح اثكــتنثت 
   دة ننتام وتصدير النفط ، وارتفاع أسعارض العالمية .وننما لسبب وحيد بو 

 ( 2000-1996نن حجــم الصــادرات تزايــد كــنق ا مــس ســنوات الأكــيرة ، )
 2.35نلى  1.5مليــــار دوثر ، وتزايــــدت الــــواردات مــــن  4.08نلى  1.97مــــن حــــوالى 

 مليار دوثر ، كنق نفس الفترة .
 ير واثسـتيراد ، ركلمـا تضـاعف عا ـد نن بناك عنقة طردية  بعة بـع حركـة التصـد

الصـــادرات النفطيـــة ، كلمـــا أ داد تـــدرق الـــواردات الســـلعية ، وعلـــى ســـبيل الممـــاق ، 
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تشير بيـاصت البنـه المركـزي اليمـني بأن   دة عا ـدات تصـدير الـنفط قـد ررعـت مـن 
، كـــــــــنق عـــــــــام   %173.3نلى  %121.5نســــــــبة تغطيـــــــــة تمويـــــــــل الـــــــــواردات مـــــــــن 

  (166)م( .1999-2000)
ومـــن ثم رـــإن اســـتمرار اثعتمـــاد المطلـــق علـــى عا ـــد الصـــادرات النفطيـــة لتغطيـــة       

الإنفــــــاق الحكــــــوم  ولتمويــــــل حركــــــة الــــــواردات الــــــسم تتطلبدــــــا عمليــــــات التنميــــــة ، 
ـــع المصـــادر  ـــة تنوي ـــار أخي واحتيا ـــات المجتمـــع اثســـتدنكية ، دون الأكـــذ في اثعتب

عواقـــب كطـــيرة ، في حالـــة تقلـــب الأســـعار الإيراديـــة والبديلـــة ، ســـيؤدي حتمـــاً نلى 
 العالمية للنفط ، أو احتماثت تناق  ونضوب احتياطاتلا والإنتام منلا .

   تتجلا الصادرات النفطية نلى لموعة بلدان آسيوية ، أخدـا  لترتيـب الصـع ، كـور
ــــد ، الهنــــد ، ســــنغارورة ، اليــــا ن ، مــــاليز  ، أمــــا الصــــادرات غــــير  ــــة ،  ينن الجنوبي

لنفطيــة ردــ  محــدودة  ــداً ، وتتــو ع علــى كــل مــن الكويــت والســعودية والـــوث ت ا
 …المتحدة ، ثم السودان والإمارات العربية المتحدة 

 ( تصل من لموعة البلـدان العربيـة، %37.7نن نسبة كبيرة من الواردات السلعية ، )
رتبـة المانيـة ( ،  س في الم%31.8وكاصة من دوق للس التعاون ا ليجـ  )اـا  مـل 

 لموعة الدوق الأوروبية ، ثم الدوق الآسيوية غير العربية .
  أمــا  لنســبة لأبــم الــدوق المصــدرة نلى الــيمن ، رتــأس دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

 في المقدمـــــة ، تليدـــــا المملكـــــة العربيـــــة الســـــعودية ، رـــــالوث ت المتحـــــدة الأمريكيـــــة ،
 ثم الكويت .

  دات الــيمن بــ  واردات مــن المــواد الغذا يــة ، حيــمج تجــاو ت نن أكمــر مــن الــمج وار
مليـار ر ق ، اــا يمـير الكمــير مـن التخورــات ، كاصــة  126.3م ، 2000قيمتدـا عــام 

في ظــل هريــر التجــارة العالميــة ، واتفــاق الزراعــة الــذي تم التوصــل نليــلا في مفاولــات 
الزراعيـة ، مـا يترتـب   ولة أورو واي ، لكونلا ين ا على نلغاء الدعم عن المنتجـات

عليــلا ارتفـــاع الأســعار العالميـــة للمــواد الغذا يـــة والمنتجــات الزراعيـــة ، وتضــرر البلـــدان 
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الناميــة والأقــل نمــواً الــسم تعتــبر مســتورداً صــارياً للغــذاء ، بتزايــد الأعبــاء علــى مــوا ين 
 مدروعاتها وعلى سياسات الأمن الغذا   .

 م ، 1999عــام  %0.9كــاد وصــلت نســبتدا لــآلة صــادرات الســلع المصــنعة الــسم  ل
عـام  %52للواردات من السلع المصنعة لنفس العام ، وبنسبة  %47.3مقارنة بنسبة 

كامــل مســاحة   1999م . في حــع شــغلت الصــادرات مــن المــواد ا ــام عــام 2000
ـــاً واـــا  مـــل  ، علمـــاً بأن المتوســـط العـــام لصـــادرات المـــواد  98.7%الصـــادرات تقريب

 %30مـن نجمــان الصــادرات ، مقابــل  %70يــة في البلــدان الأقـل نمــواً بــو ا ـام الأول
مصــنوعات في  %60صــادرات مــواد أوليــة مقابــل  %40للمصــنوعات المصــدرة ، و 

،  %20البلدان النامية ، أما الدوق المتقدمة ريبلو متوسط صـادراتها مـن المـواد ا ـام 
 ( 167)صادرات من السلع المصنعة . %80مقابل 

بلغــت  1999بــل أن رقــط قيمــة نعــادة صــادرات الــيمن مــن الســلع المصــنعة عــام      
أكمــر مــن  ســة ألــعاا قيمــة صــادراتها مــن تلــه الســلع ، وأن نعــادة الصــادرات مــن 
الســلع نصــف المصــنعة بلغــت قيمتدــا أيضــاً ســبعة ألــعاا الصــادرات الســلعية نصــف 

 ( .20،  19المصنعة.)أنظر الجدولع رقم 
ما سبق الإشارة نليـلا ، حـوق بزالـة القاعـدة الصـناعية للـبند ، ولـعف وبذا يؤكد      

النشــاط اثســتمماري الإنتــا   ، وعــدم تــوارر مواصــفات الجــودة للســلع المنتجــة محليــاً ، 
الأمـر الـذي يعكـس حالـة مـن القلـق اـا  …وعجزبا عن المنارسة في الأسواق ا ار يـة 

منارســة غــير متكار ــة مــع منتجــات الــدوق قــد توا دــلا الصــناعات الوطنيــة الناشــ ة أمــام 
 الصناعية المتقدمة وحر الدوق المجاورة .

أما ريما يتعلق بطبيعة السياسة الحكومية لـدعم وتشـجيع الصـادرات تجـدر الإشـارة      
، والمجلـــس مـــا اق  1997بنـــا نلى أنـــلا منـــذ ننشـــاء المجلـــس الأعلـــى لتنميـــة الصـــادرات في 

ومعتمدة راياً لتنمية الصادرات اليمنية ،  سـتمناء مـا اـ  يفتقر نلى استراتيجية محددة 
م 2002بــــ " مشـــروع اســـتراتيجية وكطـــة عمـــل لتنميـــة الصـــادرات " ، المقـــدم في مـــار  
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 كنق رعاليـات اللقـاء التشـاوري الأوق للمصـدرين اليمنيـع،
والـذي تضـمنت  (168) )*(

 -أبدارلا الر يسية :
 ديرية للتغلب على الصعو ت والمعوقات.مساعدة منتج  السلع وا دمات التص 
  سنو ً . %10هقيق   دة في حجم السلع وا دمات المصدرة بنسبة ث تقل عن 
  تعزيـــز دور المعلومـــات وأكبـــار الســـوق ، وتو يـــلا وتفعيـــل الأنشـــطة الترويجيـــة للســـلع

 وا دمات التصديرية .
   للســلع وا ــدمات   دة حجــم اثســتممارات والقــروت ، ومصــادر التمويــل الأكــر

 التصديرية .
  ، تهي ة البي ة المناسبة لتحقيق نمواً مستقراً لنستممارات وصادرات السـلع وا ـدمات

واثبتمام  لق اقارة تصديرية في أوساط المجتمع ، كنق السنوات ا مس القادمـة 
… 
ية، وبغم النظر عن المنحظات العديدة المتعلقـة بشـكل صـياغة نقـاط اثسـتراتيج     

بــو عموميتدــا ، وارتقاربــا  -ونن كانــت ما الــت مشــروعاً  –رــإن أبــم مــا يؤكــذ عليدــا 
للعمـــق والشـــمولية الن مـــع لمعالجـــة مختلـــف  وانـــب نشـــكالية تنميـــة الصـــادرات ، رفـــ  
 حــــــع أرــــــردت اثســــــتراتيجية رقــــــرتع كــــــاملتع للبحــــــمج عــــــن مصــــــادر تمويليــــــة لتغطيــــــة 

ادرات ، زـــــد أنهــــا لم تنطلـــــق مــــن مراعـــــاة نفقــــات نشــــاط المجلـــــس الأعلــــى لتنميـــــة الصــــ
ـــــة واتفاقـــــات  ، وتجابلـــــت لـــــرورات  WTOالأولـــــاع المتغـــــيرة لتحريـــــر الأســـــواق العالمي

" في و ارة التمـوين  WTOالتشاور والعمل المشترك مع " مكتب التنسيق واثتصاق مع 

                                                           
التشاوري المذكور ممل أخية كبيرة للمصدرين اليمنيع وعقد هت رعاية ر يس للـس الـو راء ، نث رغم أن اللقاء  )*(

أن بــذا الأكــير قــد تغيــب عــن حضــور ممــل بــذا اللقــاء ، وتغيــب كــذله مســؤولو الجدــات المعنيــة ذات العنقــة ممــل 
، ر يس مصلحة الضرا ب ، ر ـيس بي ـة  و ير المالية ، محارظ البنه المركزي ، و ير التجارة ، ر يس مصلحة الجمارك

وغــيربم ، اــا درــع لموعــة مــن المصــدرين نلى اثنســحاب مــن رعاليــات اللقــاء احتجا ــاً علــى تغيــب  …اثسـتممار 
مســؤون الدولــة المعنيــع بتــذليل عوا ــق عمليــات التصــدير ، الأمــر الــذي يعكــس ولــعاً رايــاً مــن النمبــاثة وعــدم 

ية في معالجة نشكال  يات تنمية الصادرات .الجد 
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ادرـة نلى والتجارة ، على اعتبار أن بناك عنقة وايقة بع مدام ونشـاطات الهي تـع ، اله
تشجيع وتنمية صادرات السلع وا دمات ، والمفترت لها أن تمر عبر سياسـات الحمايـة 
والــــدعم والأحكــــام اثســــتمنا ية للمعاملــــة التفضــــيلية ، وعــــبر موا دــــة أكطــــار المنارســــة 
الأ نبية على المنتجات الوطنية في الأسواق المحلية وا ار يـة ، الـسم يتوقـع أن يكـون لهـا 

اشـــــر علـــــى اثســـــتممارات والصـــــناعات الوطنيـــــة ، صبيـــــه عـــــن البيـــــاصت أاـــــر ســـــلي مب
والمعلومات حوق حركة التجارة والأسـواق الـسم ثشـه أنهـا تهـم كلتـا الهي تـع وتسـاعدخا 

 على رسم وتنفيذ كطط وبرامح عملدما .
 وعلــــــى ســــــبيل الممــــــاق أيضــــــاً ، لم تشــــــتمل أبــــــداا اثســــــتراتيجية علــــــى عمليــــــات      

المنتجات الوطنية السم  كن لليمن دعم ننتا دـا وتصـديربا نلى الأسـواق  اكتيار وهديد
ــــات  ا ار يــــة . كمــــا أن اثســــتراتيجية لم تتضــــمن بصــــمات والــــحة ومحــــددة علــــى آلي

 السياسة اثقتصادية والنقدية المؤارة على اثستممار والإنتام والتصدير .
شـــاوري الأوق للمصـــدرين مـــن  دـــة أكـــر  ، أكـــدت الدراســـات المقدمـــة نلى اللقـــاء الت

 علـــــــــــى جملـــــــــــة مـــــــــــن الصـــــــــــعو ت الـــــــــــسم تعـــــــــــوق عمليـــــــــــات الإنتــــــــــــام  )*(اليمنيـــــــــــع ،
 -والتصدير ، وررع القدرة التنارسية للمنتجات الوطنية ، وكاصة :

  ـــة لمصـــلحة الجمـــارك والمعوا قـــة ثســـتعادة المنتجـــع المصـــدرين الإ ـــراءات البيروقراطي
ت على المواد ا ام المسـتوردة الداكلـة في قيمة الرسوم الجمركية السم كانت قد ررل

 ننتام السلع المخصصة للتصدير ، أو ما يسمى بـ " نظام الدرو ك " .
 . لرا ب الإنتام والأر ح ، وأعباء تمويل العمليات التصديرية 

                                                           
 أخدــــا الورقــــة المقدمــــة مــــن علــــ  محمــــد المقطــــري ، مــــدير عــــام عنقــــات العمــــل واثتصــــاق في لموعــــة شــــركات  )*(

الصــعو ت والمعوقــات ، وورقــة علــ   –با ــل ســعيد أنعــم ، بعنــوان : نظــام اســتعادة الرســوم الجمركيــة عــن الصــادرات 
المعارت بعنوان : أسباب وعوامل رقد الصادرات اليمنية قـدراتها التنارسـية عبد المله الأد   ، مدير دا رة الترويح و 

 الحلوق والمعالجات . –
أنظـر وثا ــق اللقــاء التشــاوري الأوق للمصــدرين اليمنيــع ، المنعقــد هــت شــعار " مــن أ ــل تنميــة القــدرات التنارســية 

 م .2002مار   18نعاء ، للمنتجات التصديرية اليمنية ، المجلس الأعلى لتنمية الصادرات ، ص
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  مشـــكنت النقـــل ، وارتفـــاع تكـــاليف الشـــحن ، وعـــدم و ـــود شـــركات تســـويقية
 الخ … مات عن الأسواق ا ار ية متخصصة ، وغياب الدراسات والمعلو 
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 …ثالثا  : الصناعة اليمنية     
 ومستقبل مجهول…عوائق داخلية
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تتســم الصــناعة في أغلــب الأقطــار العربيــة والناميــة وفي البلــدان الأقــل نمــواً ، ومندــا      
تممـل عوا ـق  –وفي الوقـت نفسـلا  –تركة ، ب  اجملدـا اليمن ،  صا   متشا ة ومش

 -شا كة أمام  دود ومحاوثت التنمية الصناعية ، تتلخ  أبر  منمحدا في:
  شحة الموارد ولـعف القاعـدة الإنتا يـة ، وارتفـاع تكـاليف الإنتـام الصـناع  ، ونـدرة

 العمالة الفنية المؤبلة .
 ة كميفـــة العمالـــة ، وعلـــى الصـــناعات اثعتمـــاد الـــر يس علـــى الصـــناعات اثســـتخرا ي

التقليديــة الــسم يغلــب علــى أكمربــا الطــابع الفــردي والعــا ل  ، ومعظمدــا صــغير الحجــم 
ــــا غــــير متطــــورة ، وتركــــز علــــى المنتجــــات اثســــتدنكية  وبرأاــــاق محــــدود ، وتكنولو ي

 ل سواق المحلية ، وأحياصً للتصدير .
  بولـــع شـــبلا احتكـــاري ل ســـواق المحليـــة ،  –ولفـــترة طويلـــة  –تمتـــع الصـــناعة التحويليـــة

و ملــة مــن التســدينت ، وسياســات الــدعم والحمايــة الحكوميــة ، وكاصــة التعريفــات 
 –وما الـت في بعـم الـدوق  –الجمركية العالية ، والقيود الكمية المختلفة الـسم ررُلـت 

والتسـابل  على الواردات السلعية المنارسة ، الأمر الـذي أسـدم كمـيراً في حالـة التراكـ 
مـــع لـــرورات التطـــوير وهســـع الجـــودة والكفـــاءة الإنتا يـــة ، مادامـــت بنـــاك أســـواقاً 

 مضمونة ومغلقة عليدا .
  نغــــــراق الأســــــواق  لمنتجــــــات الصــــــناعية المســــــتوردة ، مقابــــــل تــــــد  مســــــتو  الجــــــودة

 والمواصفات للمنتجات المحلية ، وعجزبا عن منارسة المصنوعات الأ نبية .
 ت ونحجامدا عن القدوم نلى البلدان النامية والأقـل نمـواً لعـدم تـوارر لعف اثستممارا

المنالا المن م ، بينما يفضـل ر ـاق الأعمـاق المحليـون تشـغيل أمـوالهم في رـتح الوكـاثت 
التجاريــــة وعمليــــات اثســــتيراد والتصــــدير ، كــــون العا ــــد مندــــا ســــريعاً ومرتفعــــاً وشــــبلا 

 مضمون .
 واق الإقليميـــة والدوليـــة ، وحـــر المحليـــة في كمـــير مـــن غيـــاب الدراســـات التحليليـــة ل ســـ

ــــى مختلــــف المنتجــــات  ــــا  حجــــم الطلــــب المتوقــــع عل الأحيــــان ، ريتعــــذر معررــــة أو قي
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الصــناعية ، مقابــل ابتمــام الشــركات الكــبر  متعــددة الجنســية ، وتعاملدــا المتزايــد مــع 
 أسواق البلدان النامية والأقل نمواً .

 نن لم نقــل غيــاب  –تكنولو يــا المســتوردة ، وبشاشــة اثعتمــاد شــبلا الكلــ  علــى ال– 
ــــــا   ، نلــــــارة نلى تقــــــادم التقنيــــــات  اثســــــتممار في لــــــاق البحــــــوث والتطــــــوير الإنت

 المستخدمة ونخاق عمليات الإحنق والتجديد .
 

نن التطــــورات اثقتصــــادية المتنحقــــة الــــسم ا ــــذت طابعــــاً  ديــــداً بتحريــــر التجــــارة      
ل الأنشـــــطة اثقتصـــــادية ، و  دة نفـــــوذ الشـــــركات العمنقـــــة متعـــــددة العالميـــــة ، وتـــــدوي

الجنســـية ، ورـــتح الأســـواق لمختلـــف أنـــواع النشـــاطات التنارســـية ، تفـــرت علـــى البلـــدان 
الناميــــة والأقــــل نمــــواً التكيــــف مــــع بــــذض المتغــــيرات ، وذلــــه   ــــراء هــــوثت  ذريــــة في 

سـات التنميـة اثقتصـادية برمتدـا ، بياكل الإنتام والأسواق الصناعية ، وفي بـرامح وسيا
 -من حيمج :

  ، هديــد أولــو ت التنميــة اثقتصــادية والصــناعية ، ونــوع وحجــم الصــناعات المطلوبــة
 والتركيــــــــــز علــــــــــى تنميــــــــــة الصــــــــــناعات الصــــــــــغيرة والتصــــــــــنيع الغــــــــــذا   ، واثبتمــــــــــام 
 لتخصــ  والميــزات النســبية ، وهــديمج أســاليب وأدوات الإدارة ، وكــل مــا مــن شــانلا 

 مواكبة المستجدات المحيطة .
  التحـــوق مـــن اســـتراتيجية نحـــنق الـــواردات الصـــناعية ، نلى سياســـة تنميـــة الصـــناعات

التصــديرية ونلغــاء القيــود الكميــة ، وتقلــي  سياســات الــدعم والحمايــة الجمركيــة الــسم 
تعـــترت حركـــة انتقـــاق الســـلع ، والبحـــمج عـــن أنســـب المخـــارم للتعامـــل مـــع الشـــروط 

 ية ةاية حقوق الملكية الفكرية اا نفف من آثاربا السلبية .القاسية ثتفاق
  نينء مسألة الجودة والمواصفات الأخيـة المطلوبـة ، ليصـبح في الإمكـان دكـوق أسـواق

( مــن اتفاقيــة القيــود الفنيــة علــى التجــارة تــن  4-12المنارســة ، ونن كانــت المــادة )
نتظـــر أن تســـتخدم البلـــدان بأنـــلا ث ي – WTOأعضـــاء  –يُســـلم الأعضـــاء  …علـــى " 
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الناميـــة الأعضـــاء ، المقـــاييس الدوليـــة كأســـا  لأنظمتدـــا الفنيـــة أو مقاييســـدا ، اـــا في 
ذلــه أســاليب اثكتبــار الــسم ث تتماشــى مــع احتيا اتهــا الإنما يــة والماليــة والتجاريــة " 

نث أن ذلــه يعتــبر في حكــم الظــرا المؤقــت ، نذ أصــبحت صــناعات البلــدان ( 169)،
يــة والأقــل نمــواً ووحــداتها الإنتا يــة ، أمــام هــد  كطــير يلزمدــا أكمــر مــن أي وقــت النام

مضى بضرورة اثبتمـام المسـتمر بتحسـع الإنتا يـة ، وتطـوير نوعيـة و ـودة منتجاتهـا 
ــــة ، حــــر  ــــزام  لمواصــــفات الفنيــــة والصــــحية المختلفــــة ، ورقــــاً للمعــــايير الدولي ، واثلت

الدوليـــة والمحليـــة علـــى حـــد ســـواء ، رمعيـــار  فـــيم تـــتمكن مـــن المنارســـة في الأســـواق 
التكلفــة الإنتا يــة و فــيم الأســعار لم يعــد المحــدد الأوحــد أو الأبــم في المنارســة علــى 
الأســـــواق ، بـــــل انضـــــمت نليـــــلا عـــــدة معـــــايير أكـــــر  ، رعلـــــى ســـــبيل الممـــــاق تشـــــعبت 

الســنمة المواصــفات والمقــاييس في الصــناعات الغذا يــة ، لتشــمل الطعــم ، والنكدــة ، و 
ــــــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــــــو الســــــــــــــــــــــــلع مــــــــــــــــــــــــن المــــــــــــــــــــــــواد الضــــــــــــــــــــــــارة ، والقيمــــــــــــــــــــــــة الغذا ي  ، وكل

الخ ، نذ … والصحية ، ومراعاة أممـل الظـروا الإنتا يـة ، وأكفـأ عمليـات التصـنيع 
أصـــبحت كلمتـــا مواصـــفات ومقـــاييس تفدـــم علـــى أنهمـــا " عبـــارة عـــن عـــرت مـــو ز 

يـة ننتـام لتلبيـة لمجموعة متطلبات وصفية ورنيـة يجـب أن هققدـا سـلعة أو مـادة أو عمل
ــــــة تعتمــــــد علــــــى مواصــــــفات  (170)حا ــــــة محــــــددة " ، ــــــادثت التجاري وأصــــــبحت المب

" أي المنظمــــة الدوليــــة  ISOومقــــاييس دوليــــة يحــــتكم نليدــــا جميــــع الأطــــراا ، ممــــل " 
ـــام  ـــع المواصـــفات والمقـــاييس لأغلـــب لـــاثت الإنت ـــسم تغطـــ  جمي للتوحيـــد القياســـ  ال

" المتخصصـــــة  لمواصـــــفات  IECترو التقنيـــــة " وا ـــــدمات ، واللجنـــــة الدوليـــــة للإلكـــــ
ـــة ، وكـــذله نظـــام "  "  Codex Alimentariousالهندســـية والكدر  يـــة والإلكتروني

الصـادر عــن منظمــة الأغذيــة والزراعــة ل مــم المتحــدة ومنظمــة الصــحة العالميــة لتحديــد 
    …المواصفات الغذا ية 
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 الصناعة التحويلية في الجمهورية اليمنية * 
اعتمــدت الجمدوريــة اليمنيــة ، بعــد توحيــد شــطريدا ، الليبراليــة اثقتصــادية كمــندح      

اث تماعيـــة ، بتحريـــر الأســـواق وكصخصـــة مؤسســـات القطـــاع  –للتنميـــة اثقتصـــادية 
العـــام ، واســـتبعاد تـــدكل الدولـــة في النشـــاطات الإنتا يـــة ، لتقتصـــر مدامدـــا علـــى دور 

ح القطــاع ا ــاص أواكــر عقــد التســعينيات نرشــادي وتنظيمــ  غــير مباشــر ، حيــمج اصــب
للقطــاع  %1.3مــن لمــوع المنشــآت الصــناعية ، مقابــل  %95يســتحوذ علــى مــا نســبتلا 

 ( 171)العام .
وكانــت سياســات التنميــة الصــناعية في الــيمن كــنق الممانينيــات تركــز علــى التو ــلا      

ـــــــــــواردات ، نلى  ـــــــــــة ، ورقـــــــــــاً ثســـــــــــتراتيجية نحـــــــــــنق ال  أن  ـــــــــــاء نحـــــــــــو الســـــــــــوق المحلي
بـــرصمح الإصـــنح اثقتصـــادي بنـــاء علـــى وصـــفات صـــندوق النقـــد والبنـــه الـــدوليع ، 
وشـــكل محطـــة انتقاليـــة  ديـــدة متضـــمناً جملـــة مـــن السياســـات الحكوميـــة ، مندـــا هريـــر 
ــــي   ــــز علــــى الصــــناعات التصــــديرية ، وتقل ــــة ورــــتح الأســــواق ، والتركي التجــــارة ا ار ي

، لتجـد الـيمن نفسـدا أمـام هـد ت  ـادة …ركية مختلف ن راءات الدعم والحماية الجم
، من حيـمج لـعف قاعـدتها الإنتا يـة والصـناعية وتـد  مسـتو  الجـودة والمواصـفات ، 
وصناعات كانت وما الـت صشـ ة ررُعـت عندـا مظلـة الـدعم والحمايـة، وأسـواق تـنكم  
 ريدــــــــــــــــا يومــــــــــــــــاً عــــــــــــــــن يــــــــــــــــوم مســــــــــــــــاحة المنتجــــــــــــــــات الوطنيــــــــــــــــة ، مقابــــــــــــــــل تمــــــــــــــــدد 

ت المســـتوردة ، كنتيجـــة طبيعيـــة للشـــوط الكبـــير الـــذي قطعتـــلا البلـــدان متســـارع للمنتجـــا
المجــاورة وغــير المجــاورة في مســار الإصــنحات والتنميــة ، ونتيجــة لمــا تمخــم عنــلا النظــام 
ــــــة ، ونشــــــوء منظمــــــة التجــــــارة العالميــــــة  ــــــر التجــــــارة الدولي ــــــد ، بتحري  اثقتصــــــادي الجدي

 "WTO غير متكار ة . " ، في ظل أولاع اقتصادية وظروا منارسة 
نن الصناعات التحويلية في اليمن ما الـت في أطواربـا الأولى ، شـأنها شـأن أولـاع      

 -بقية اقل البلدان نمواً ، رد  حسب آكر المؤشرات الراية المتاحة :
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  ـــــ  الإجمـــــان مندـــــا ـــــاتح المحل ـــــار ر ق عـــــام  17.8لم يتجـــــاو  قيمـــــة الن  م ، 2000ملي
في  %8.3ر $ رقــــط ، ولم تشــــكل نســــبتدا ســــو  مليــــون دوث 110أي مــــا يعــــادق 

 ( 172)بدون تكرير النفط . %7.2تركيب الناتح المحل  الإجمان ، و 
  ـــاك أربعـــة رـــروع رقـــط بلـــو نجمـــان القيمـــة مـــن أصـــل عشـــرين نشـــاطاً صـــناعياً ، بن

، وبـــــ  المنتجـــــات الغذا يـــــة  %58مـــــا نســـــبتلا  2000المضـــــارة الناتجـــــة مندـــــا عـــــام 
( ،ومنتجـات التبـو 16%الإنشـا ية ) –والمنتجات النرلزية ( ، %27والمشرو ت )
 ( 173)( ، على التوان .%3( و )12%والبنستيه )

  منشـــــأة ، يعمـــــل  ـــــا  33731بــــــ 1999قــُـــدر نجمـــــان عـــــدد المنشـــــآت الصـــــناعية في
 ( 174) -عامل ، مو عة كما يل  : 117780
 

 م1999لعام  المنشآت الصناعية حسب معايير التصنيف والعاملين فيها ،
نجمان عدد  معيار التصنيف تصنيف المنشأة الصناعية

 المنشآت
لموع عدد أرراد مالكيدا وأرراد أسربم والعاملع 

 الدا مع والموايع والمؤقتع ريدا
 63346 32056 عماق 4-1من  منشآت صناعية صغيرة

 7064 1295 عماق  9-5من  منشآت صناعية متوسطة
 47370 380 عماق رأكمر 10من  ةمنشآت صناعية كبير 

م ، ص ص 2000، الجدـا  المركـزي للإحصـاء ، صـنعاء ، يونيـو  1999المصدر : كتاب الإحصاء السنوي لعـام 
65  ،70 . 
 

و ســـتمناء صـــناعة الأانـــت وراـــا الأدويـــة ، يتضـــح أن حجـــم المنشـــآت الصـــناعية      
الـــع ، ورغـــم ذلـــه ردنـــاك أيضـــاً وأعــدادبا ،  لنســـبة للتصـــنيف المعتمـــد ، غايـــة في التو 

 بعـــم المآكـــذ علـــى تلـــه المؤشـــرات ، لأنهـــا مبنيـــة علـــى أســـا  أرقـــام تقديريـــة تضـــاا 
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ـــاصت المســـح الصـــناع  لعـــام  ـــا ح المســـح  1996مـــن ســـنة لأكـــر  نلى بي ، علمـــاً بأن نت
 وبعم المحللع نتا ح غير دقيقة . )*(ذاتلا، تعتبربا بعم الجدات ،

المتبــع لأحجــام المنشــآت الصــناعية الــذي يعتــبر كــذله التســميات والتصــنيف  
عمـــــاق منشـــــأة  4نلى … أي ورشـــــة أو دكـــــان يعمـــــل  ـــــا عامـــــل واحـــــد أو عـــــامنن 

صناعية، وأن المنشآت الصناعية الكبيرة من و دة نظر التصنيف الرا  بـ  تلـه الـسم 
عمــــاق رــــأكمر ! ، أمــــرٌ يبعــــمج علــــى اثســــتخفاا ، ويقلــــل مــــن  ديــــة  10يعمــــل  ــــا 

 ت القا مة ومن أخية مؤشراتها .الصناعا
   كما سبقت الإشارة ، محدودية صادرات البند مـن السـلع الصـناعية الـسم لم تتجـاو

، مقابــل صــادرات المــواد  1999مــن الإجمــان العــام للصــادرات عــام  %0.9نســبتدا 
للــــواردات مــــن الســــلع المصــــنعة في  %47.3، ومقارنــــة بنســــبة  %98.7ا ــــام البالغــــة 
ــــة وصــــل عجــــز 2000عــــام  %52، و نفــــس العــــام  م ، أي نن الصــــناعات التحويلي

مليـــار دوثر $( ،  1.2مليـــار ر ق ) 190.2م نلى قرابـــة 2000ميزانهـــا التجـــاري عـــام 
 ( .21 دوق رقم )

  33مـــا نســـبتلا  1999بلغـــت قيمـــة ننتـــام الصـــناعات الغذا يـــة والمشـــرو ت عـــام% 
ووصــــل عــــدد " المنشــــآت  (175)تقريبــــاً  مــــن نجمــــان ننتــــام الصــــناعات التحويليــــة ،

منشــأة  16012في نفــس العــام نلى  –ورقــاً للتصــنيف الســابق  –الصــناعية " الغذا يــة 
 (176)من لموع عدد " منشآت " الصناعة التحويلية . %47.5، أي بنسبة 

 
وقد يفدم للوبلة الأولى بأن حجم الصناعات الغذا ية في الـيمن هتـل مكانـة كبـيرة      

 ممرين الصناعيع يفضلون اثستممار في صناعات تتوارر لها ، وأن المست
 

                                                           
 E/ESCWA/TECH/1999/6,P.127ومندا منظمة الأسكوا ، أنظر الوايقة  )*(
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، نث أن الواقــــع بــــو أن ارتفــــاع نســــبة مســــاخة الصــــناعات … كامــــات  راعيــــة محليــــة 
الغذا يـة ث يعـود نلى قوتهـا وكـبر مكانتدـا ، بقـدر مـا يعـود نلى لـعف القاعـدة الإنتا يـة 

  والصـــناعات الغذا يـــة بـــ  في للفـــروع الأكـــر  ، كمـــا أن الـــروابط بـــع القطـــاع الزراعـــ
الحقيقة لعيفة للغاية ، نذ  كن تفسير الأخية النسبية للصناعات الغذا يـة ، ونر اعدـا 

 ( 177) -نلى عدة عوامل :
  ســــدولة عمليـــــات التصـــــنيع ، حيـــــمج تقتصـــــر في الكمــــير مندـــــا علـــــى لـــــرد التعب ـــــة

و ت الغا يـة( ، والتعليب ، بعد عملية  فيف للمركزات )كما في العصـا ر والمشـر 
أو بعــد الغســل والطــبل )كمــا في البقوليــات( ، أو بعــد ا لــط اــواد نلــارية )كمــا 
في العصا ر والمشرو ت الغا ية المعبأة في   ا ات( ، أو طحن المكوصت وا لـط 

 والعجن والتشكيل )كما في البسكويت والحلو ت( .

 واد اثســـتدنكية الـــسم ث انخفــات مرونـــة الطلــب علـــى ســلعدا ، نظـــراً لأنهــا مـــن المــ
غنى عندـا لف ـة عريضـة مـن المسـتدلكع ، ثسـيما تلـه السـلع الـسم أنشـ ت لتحـل 

 محل منتجات مستوردة ، ممل منتجات الزيوت والسمن وبعم الحلو ت.

  السياســـة الحما يـــة الـــسم تمتعـــت  ـــا ممـــل بـــذض المنتجـــات ، )تعريفـــات جمركيـــة علـــى
 الخ( .…تسدينت لريبية السلع المنارسة ، قيود كمية ، و 

 
كغيربـــا مـــن البلـــدان الفقـــيرة الأقـــل نمـــواً ، تعـــا  الصـــناعة اليمنيـــة مـــن مشـــاكل 
التمويـــل ، وشـــحة اثســـتممارات ، ولـــمور القاعـــدة الإنتا يـــة ، ولـــعف شـــامل لكـــل 
ـــة بـــع مختلـــف رـــروع القطـــاع الصـــناع  ،  نـــواح  البـــنى الأساســـية ، واكـــتنثت بيكلي

لشــــديد لمصــــادر الطاقــــة والميــــاض . نلى  انــــب لموعــــة مــــن عوا ــــق نلــــارة نلى اثرتقــــار ا
التنميــة واثســتممار الصــناع  ، أشــارت نليدــا جمعيــة الصــناعيع اليمنيــع ، وتســببت في 

 (178) -أغلبدا بعم السياسات الحكومية ،  مندا :
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مــن نجمــان الســلع المنتشــرة في  %60أن حجــم التدريــب المتزايــد الــذي قـُـدر بحــوان   -1
 سواق اليمنية تقف وراءض شرا ح طفيلية ، بدعم من عناصر متنفذة .الأ

نلغــــاء وتصــــفية البنــــه الصــــناع  اليمــــني ، المؤسســــة التمويليــــة الوحيــــدة للصــــناعات  -2
، الأمـر  -ونن كان رأااللا محدوداً يتطلـب الـدعم ث التصـفية  -الصغيرة والناش ة ، 

 وهمل أعباء روا دبا الكبيرة .الذي يضطربا اللجوء نلى قروت البنوك التجارية ، 
اســــتمرار ررــــع الحكومــــة لأســــعار الطاقــــة ، لــــمن سياســــة الإصــــنح وهريــــر أســــعار  -3

ـــــى  ـــــدرع عل ـــــاك لـــــرا ب ت ـــــواع الضـــــرا ب وا دوا يتدـــــا ، ردن ا ـــــدمات . وتعـــــدد أن
ا امــات قبــل تصــنيعدا ، ثم لــرا ب اثســتدنك الــسم تفــرت علــى الســلع الوســيطة 

ريبة أكـر  علـى الإنتـام واثسـتدنك معـاً علـى الآثت السم تدكل في الإنتـام ، ولـ
والمعــدات المســتخدمة في الإنتــام ، ولــرا ب الــدكل ، ولــرا ب الأر ح، ولــرا ب 
المبيعــات ، ولــرا ب الوا بــات ، وعلــى العقــارات ، ورســوم النظارــة وهســع المــدن 

 الخ . …، صبيه عن الإ وات الأكر  غير القانونية  …
ن جملـــة مـــن السياســـات الحما يـــة ، و فـــيم التعريفـــات الجمركيـــة  لـــ  الحكومـــة عـــ -4

علـــى الكمـــير مـــن الـــواردات الصـــناعية بصـــورة مبـــالو ريدـــا ، بحيـــمج أصـــبحت بنـــاك 
مــن التعريفــات المفرولــة علــى  –أحيــاصً  –تعريفــات علــى واردات بعــم الســلع أقــل 

عــدم تفريــق المــدكنت الصــناعية لإنتــام نفــس نــوع الســلعة المســتوردة ، نلــارة نلى 
الرسـوم الجمركيـة بـع المـواد المسـتوردة لغــرت الصـناعة ، وتلـه الـسم تسـتورد لأغــرات 

 أكر  .
تعذر استعادة المصدرين الصـناعيع لقيمـة الرسـوم الجمركيـة علـى مـدكنت التصـنيع  -5

المســــتوردة ، بســــبب التعقيــــدات الروتينيــــة وطــــوق الإ ــــراءات الرايــــة المطلوبــــة ، اــــا 
 طاً لعمليات التصدير .  يشكل عامنً محب
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يــــر  الصـــــناعيون اليمنيـــــون أن الحكومـــــة ث تبـــــذق  دـــــداً لـــــد  حكومـــــات الـــــدوق  -6
الأكـر  لإعفـاء المنتجـات الصـناعية اليمنيـة المصـدرة مـن الرسـوم الجمركيـة ، أو حـر 

 للحصوق على ميزة الدولة الأولى  لرعاية .
ن الحكومـــة ، نث أن بنـــاك الـــسم يحما لدـــا الصـــناعيو … وبـــرغم صـــحة بـــذض المآكـــذ      

يتحمــل مســؤوليتدا  لمقابــل المســتممرون الصــناعيون  -ونن كانــت أقــل  -مآكــذ أيضــاً 
أنفســـدم ، لتتشـــكل مـــن بـــذض وتلـــه جملـــة مـــن الظـــروا المولـــوعية والذاتيـــة ، المعيقـــة 

 -لعمليات التنمية الصناعية ، مندا :
 الأساســــية مندــــا ،  نن ملكيــــة الكمــــير مــــن المنشــــآت الصــــناعية ا اصــــة ، ثســــيما

يطغــــى عليدــــا الطــــابع الأســــري المغلــــق ، وتشــــكلدا مــــن وحــــدات ننتا يــــة صــــغيرة 
متفرقـــة ، الأمـــر الـــذي يحـــد مـــن نمكانيـــات هســـع الإنتا يـــة والتحـــديمج الإداري 

 والتقني .
  لــعف الفعاليــات المشــتركة لمؤسســات وشــركات القطــاع ا ــاص ، وغيــاب الــدور

ع اليمنيــع ، اعــنى غيــاب رعاليــات التشـــاور الجمــاع  لر ــاق الأعمــاق وللصــناعي
والتنسيق والمبادرة الجماعية للإسـدام في ننعـاة الأولـاع المتعمـرة ، وبامشـية الـدور 
الــذي تقــوم بــلا مؤسســاتهم غــير الحكوميــة كجمعيــة الصــناعيع اليمنيــع واهــادات 

تجمــع  الخ ، وحــر املـيدم في البرلمــان، في تشـكيل… الغـرا التجاريــة والصـناعية 
لاغط لترشيد أو تصويب بعم السياسات الحكومية ، ليكـون لهـا دور راعـل في 

 الحياة اثقتصادية عامةً .
  ركون القطاع ا اص نلى سياسات الحمايـة الـسم قـدمتدا الحكومـة ، واعتمـادض علـى

ســوق محلــ  شــبلا مغلــق ، اــا أســدم كمــيراً في كلــق حالــة مــن التراكــ  والتدــاون في 
مكانيـات الن مـة لتحسـع الكفـاءة الإنتا يـة ومواصـفات الجـودة بـذق الجدـود والإ

 المطلوبة لموا دة منارسة السلع الأ نبية محلياً وكار ياً .
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بناء على ما سبق ، أصبح من الضـرورة أن يسـعى الطررـان الماسـكان بزمـام المبـادرة      
ثقـتراب أكمـر مـن هديـد والتنمية الصناعية نلى التشاور والتنسيق الجـاد ريمـا بيندمـا ، وا

 …نقاط ا نا ، ومن العناصر المعوا قة لنشاطات التنمية ، والعمل على تذليلدا 
وثشــه أنــلا قبــل ذلــه يتطلــب الأمــر أن تكــون الحكومــة علــى قناعــة كاملــة بأخيــة      

ا ـــاذ الإ ـــراءات الكفيلـــة بتقـــو  الأولـــاع والتعمـــرات المختلفـــة ، نذ ينحـــظ عليدـــا في  
ـــد مـــن التجـــاو ات واارســـات  كمـــير مـــن ـــان ، وقوردـــا موقـــف المتفـــرم علـــى العدي الأحي

الفســاد ، وعجزبــا عــن التصــرا المســؤوق تجــاض تلــه المظــابر ، أي أنــلا يفــترت أن تُمــنح 
الحكومــة كــل الصــنحيات مــن قبــل الســلطات الأعلــى ، وأن تكــون مركــز القــرار الأوق 

 .ومصدرض الوحيد ، على الأقل في الشأن اثقتصادي 
مـــن  دـــة أكـــر  ، ثبـــد مـــن الإشـــارة نلى نحـــد  الضـــرورات الملحـــة الـــسم يفـــترت      

مراعاتهــا مــن قبــل الحكومــة والقطــاع ا ــاص علــى الســواء ، المتمملــة في عمليــات التقيــيم 
والمرا عــــــة المســــــتمرة لــــــ داء ، ونعــــــادة النظــــــر بصــــــورة دوريــــــة في السياســــــات والأدوات 

الــندح النــا ح الــذي اتبعتــلا العديــد مــن البلــدان .  اثقتصــادية لكــل مندمــا ، علــى غــرار
رالعـالم اليــوم تعصــف بـلا متغــيرات ســريعة ومتنحقـة ، تفــرت علــى جميـع أطــراا التنميــة 
تعزيــــز رعاليــــات التشــــاور والتنســــيق والعمــــل المشــــترك ، والمرونــــة الديناميكيــــة في التعامــــل 

اثســـتجابة المرنـــة والمســـتمرة  البيـــني ، ومـــع المســـتجدات المحليـــة والإقليميـــة والدوليـــة ، أي
 عـــادة النظـــر في السياســـات والإ ـــراءات ، وتغييربـــا اـــا يتوارـــق دا مـــاً مـــع المتطلبـــات 

 والظروا المستجدة .
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ى اســــتقراء آراء ر ــــاق الأعمــــاق الصــــناعيع اليمنيــــع ، مــــن حرصــــت الدراســــة علــــ     
لنقـتراب أكمـر مـن كصوصـيات ومشـاكل التنميـة الصـناعية  )*(كنق استبيان ميدا  ،

ــــــى الآراء المختلفــــــة بصــــــدد التطــــــورات  ــــــة أكــــــبر عل ــــــة ومعوقاتهــــــا ، والتعــــــرا بدق اليمني
الجـــات ومنظمـــة التجـــارة  اثقتصـــادية الدوليـــة ، وهريـــر التجـــارة العالميـــة ، عـــبر اتفاقـــات

 -" ، حيمج اشتمل اثستبيان على المحاور الأساسية التالية : WTOالعالمية " 
" ،  WTOو دـــات النظــــر حـــوق مبــــدأ اثنضـــمام نلى منظمــــة التجـــارة العالميــــة "  (1

ـــيم مســـتو  أداء الحكومـــة اليمنيـــة تجـــاض "  " ، ومـــد  نشـــراك القطـــاع  WTOوتقي
تقيـيم مسـتو  الإزـا  ون ـراءات التكيـف مـع ا اص في مفاولات اثنضـمام ، و 

 " . WTOمتطلبات " 
تقييم مستو  الأداء للسياسات اثقتصادية الحكومية ، ونوعية العوا ق السم تعرقـل  (2

 دـود التنميــة وترتيبـات اثرتقــاء اسـتو  المنتجــات اليمنيـة لــدكوق حلبـة المنارســة 
 التجارية .

م في ظــــل هريــــر التجــــارة العالميــــة ، توقعــــات ر ــــاق الأعمــــاق لمســــتقبل اســــتمماراته (3
ــــــــة واثســــــــتعداد  ــــــــرات القا مــــــــة ، والقصــــــــور في التدي   ومــــــــد  نســــــــدامدم في التعم

 للتعامل مع الأولاع الجديدة القادمة .
تقيــــيم المســــتو  الــــوظيف  وا ــــدم  لجدــــا  المواصــــفات والمقــــاييس ، ومــــد  قــــدرة  (4

 لأسواق المحلية وا ار ية.المنتجات الصناعية على موا دة المنارسة الأ نبية في ا
و دات النظر حـوق مبـدأ الـدكوق في تكـتنت اقتصـادية نقليميـة وقوميـة لموا دـة  (5

ألــرار هريــر التجــارة العالميــة ، وحــوق عمليــات اثنــدمام مــع مؤسســات وشــركات 
 وطنية ااالة ، ومع مؤسسات عربية أو نقليمية أو أ نبية مشا ة .  

                                                           
 ( .5نموذم اثستبيان ، ونتا جلا النسبية لمن الجزء الأكير في المنحق ، ملحق رقم ) )*(
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يمنيــع واثقتصــاد اليمــني عامــة مــن اثســتمناءات مــد  اســتفادة ر ــاق الأعمــاق ال (6
 ".WTOوالمعاملة ا اصة التفضيلية السم تجيزبا اتفاقات منظمة التجارة العالمية "

 منحظات وآراء متفرقة أكر  . (7
 

اسـتمارة ، نث أن اثسـتمارات المعـادة بعـد  80وقد بلو لموع اثستمارات المو عـة      
استمارات كاصة  لصـناعات الصـيدثنية والأدويـة  6مندا  استمارة ، 64التعب ة كانت 

ــــدة ، لــــوث أن  4. وشمــــل التو يــــع  مــــدن ر يســــية بــــ  ، صــــنعاء ، عــــدن ، تعــــز ، الحدي
 لم تتجاوب مع مولوع اثستبيان . -أي الحديدة  -الأكيرة 
واســــتددا اثســــتبيان لموعــــة مــــن ر ــــاق الأعمــــاق الصــــناعيع المتخصصــــع في      

 -المجاثت :
 صناعة أدوات ولوا م البناء والدباصت . -1
 صناعة الأانت وا رسانة والطوب الحراري . -2
 صناعة الأسنك الكدر  ية والبطار ت . -3
 الصناعات الصيدثنية والكيماوية واللوا م الطبية . -4
 الصناعات البنستيكية واثسفنجية . -5
 صناعة السجا ر . -6
 ر والصحيات .صناعة الزيوت المددر ة والمنظفات والعطو  -7
 صناعة الحليب ومشتقاتلا . -8
 صناعة البسكويت والحلو ت والأغذية ا فيفة .  -9
 صناعات المشرو ت المنكدة والغا ية والمياض المعدنية . -10
  
ومـــــن هليـــــل نتـــــا ح اثســـــتبيان ، اتضـــــح أن بنـــــاك اتفاقـــــاً نســـــبياً لأغلبيـــــة الآراء ،      

  الأساســية ، كمــا بــو الأمــر  لنســبة  تجابــات محــددة ومتقاربــة علــى كمــير مــن القضــا
للعوا ق اثقتصادية ، وتقييم الإ راءات الحكومية ، ون راءات التكيف مع متطلبـات " 
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WTO  ، كذله الأمر  لنسبة لتقييم مستو  كدمات نظـام المواصـفات والمقـاييس ، "
ع تنـدر الخ، في حـ …ومحور اثندما ات المؤسسية ، والتكتنت اثقتصادية الإقليمية 

 منحظة اكتنرات بينية متوا ية على المسا ل الجوبرية .
 

  )*(ولمزيد من التفصيل سيتم التطرق نلى محاور اثستبيان كل على حدض.     
  من ر ـاق الأعمـاق ، أي أقـل مـن الربـع يتـابعون  %23في البداية اتضح بأن رقط

التجـارة العالميـة ، أمـا  بشكل دا م تطورات هرير التجارة الدوليـة واتفاقـات منظمـة
ث يتـــابعون  %6( رمتـــابعتدم عنـــد مســـتو  " أحيـــاصً " ، و %71الأغلبيـــة مـــندم )

 من الأصل .
وبــو مؤشــر يــدعو للتأمــل ، والبحــمج عــن أســباب لتفســير بــذض الحالــة ، رقــد         

يكــون ذلــه انعكاســاً لشــحة الأدبيــات والإصــدارات في بــذا الشــأن ، ونن كانــت 
غير مقنعة ، كون الوصوق نليدا غير متعـذر ، سـواء عـبر شـبكة "  ممل بذض الحجة

اثنترنيـت " ، أو عـبر مكاتـب المنظمـات الدوليــة المعنيـة في الـيمن ، أو مـن كــنق 
 لــرغم مــن أنهــا ث الــت تعتــبر ممــل بــذض المعلومــات في  –الجدــات الرايــة المختصــة 

ــــــــــــــــــــدان الشــــــــــــــــــــقيقة  -حكــــــــــــــــــــم الســــــــــــــــــــري   ، أو نصــــــــــــــــــــدارات وتجــــــــــــــــــــارب البل
 الخ . …لمدتمة ا

وقد يكون ذله بسبب صغر حجم المنشـآت الصـناعية ، وارتقاربـا لأسـاليب         
الإدارة الحديمـــــة الـــــسم يفـــــترت أن تهـــــتم بدراســـــة ومتابعـــــة تطـــــوير الإنتـــــام ودراســـــة 
الأسواق والمستجدات اثقتصـادية عامـةً ، وراـا بسـبب توالـع المقارـة اثقتصـادية 

المنشـــآت الصـــناعية ، اـــا يعـــني الإخـــاق وعـــدم المبـــاثة والإداريـــة لمـــالك  ومســـ ون 
  لتطورات المحيطة ، أو أن ذله نتيجة ل سباب المذكورة لتمعةً.

                                                           
ينت بعـــــــم نتـــــــا ح ومؤشـــــــرات اثســـــــتبيان الهامـــــــة ســـــــيتم التأكيـــــــد عليدـــــــا في أمـــــــاكن متفرقـــــــة ، لـــــــمن التحلـــــــ )*(

 واثستخنصات النحقة .
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 ( بأن مســألة اثنضــمام نلى %59( رأ  الأغلبيــة )2وفي الإ ــا ت علــى الســؤاق )
سـبة منظمة التجارة العالميـة أمـر ثبـد منـلا ، وبـ  تعـني الموارقـة اثلـطرارية ، لأن ن

، ونذا مــــا جمعنــــا عــــدم المــــوارقع علــــى اثنضــــمام  %23المــــوارقع تلقا يــــاً تشــــكل 
، وبـ  نتيجـة  %77( سـتبلو نسـبتدما معـاً %59( مع الموارقع الـطرار ً )18%)

طبيعيــــة تعكــــس حالــــة التخــــوا مــــن اثنضــــمام بســــبب تــــد  مســــتو  الأولــــاع 
للمنتجــــات المحليــــة ،  اثقتصــــادية القا مــــة ، وتــــد  مقــــاييس الجــــودة والمواصــــفات

 وعدم اثستعداد  وت منارسة غير متكار ة .
 
  امــــا عــــن مســــتو  أداء الحكومــــة اليمنيــــة املــــة اكتــــب التنســــيق في و ارة التجــــارة

(، %53" ، رأغلبيـة ر ـاق الأعمـاق يعتبرونهـا غـير مرلـية ) WTOوالتموين مع " 
تقـــار المكتـــب مـــندم ، وراـــا يفُســـر ذلـــه  ر %41ومرلـــية بعـــم الشـــ ء لنســـبة 

للخـــــبرات الفنيـــــة الكفـــــؤة ، ولتـــــوان التعيينـــــات الو اريـــــة والتغيـــــير المتكـــــرر لمســـــؤون 
ــــيس مكتــــب اثتصــــاثت بفدــــم  ــــو ير المعــــني ور  ــــدأ ال ــــلا مــــا أن يب المكتــــب ، أي أن

 وبكذا. …واستيعاب مدام عمللا حر  س و ارة  ديدة ور يس مكتب آكر 
التعتيم علـى المعلومـات وعلـى مـا يسـتجد  نلارة نلى أسلوب عمل المكتب في        

، وعــدم التشــاور أو  WTOمــن تطــورات في عمليــات تفــاوت الجانــب اليمــني مــع 
نشـــــراك المعنيـــــع مـــــن الأطـــــراا المحليـــــة الأكـــــر  ، كر ـــــاق الأعمـــــاق والمســـــتممرين 
الصناعيع الذين يعتبرون أصحاب شـأن ومصـلحة أساسـية في أيـة تغـيرات ، علـى 

  صــندوق النقــد والبنــه الــدوليع الــذين يــتم التشــاور معدــم عكــس الحــاق مــع املــ
أوثً بأوق ، وتنفـــذ وصـــفاتهم كمـــا بـــ  ، ويظدـــر ذلـــه  ليـــاً في ن ـــا ت الســـؤاق 

من ر اق الأعمـاق ث يستشـارون وث يسـدمون حـر  %65( ، بأن ما نسبتدم 4)
 يشاركون أحياصً  لرأي ، ودون أية مشاركة دا مة . %35 لرأي ، ورقط 
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  وريمــا يتعلــق بتقيــيم مســتو  الإزــا  والإ ــراءات الحكوميــة للتكيــف مــع تطــورات
 ومتطلبــــــات منظمــــــة التجــــــارة العالميــــــة ، اتضــــــح أن الأغلبيــــــة الكبــــــيرة مــــــن املــــــ  

( ، يـــــرون أن مســـــتو  الإزـــــا  لـــــعيف وغـــــير %82القطـــــاع ا ـــــاص الصـــــناع  )
 يد " .عند مستو  مقبوق ، مقابل صفر للمستو  "   %18ملمو  ، ورقط 

 
  ، ومـــــن صحيـــــة أكـــــر  ، رـــــإن الإ ـــــراءات الحكوميـــــة بسياســـــاتها العامـــــة المختلفـــــة

اثقتصادية واث تماعية والسياسية والقانونية ، الهادرة نلى هقيق اثستقرار الأمـني 
قــــد  …واثقتصــــادي وتهي ــــة المنــــالا لجــــذب اثســــتممارات واثنتعــــاة اثقتصــــادي 

مرلية نلى حـد  مـا ، بينمـا  %59، وما نسبتلا من العينة غير مرلية  %35أعتبربا 
 رقط . %6لم تتجاو  نسبة الرالع عن تله الإ راءات 

 
 ( نلى جملـــة مـــن العوا ـــق الـــسم هـــوق دون 7كمـــا تعرلـــت ن ـــا تهم علـــى الســـؤاق )

تطـــــوير نشـــــاطاتهم اثقتصـــــادية وتنميـــــة اســـــتمماراتهم الوطنيـــــة في الـــــبند ، ومـــــن ثم 
دي ــة واثســتعداد لمنارســة المنتجــات الأ نبيــة ، كــان تتســبب في  كــير عمليــات الت

 -أخدا  لترتيب :
 ( .%94لعف الأسواق المحلية ، وتد  القدرة الشرا ية ، ) -1
 ( .%76لعف البنى التحتية ، ) -2
 ( .%59عوا ق ندارية وبيروقراطية ، ) -3
 ( .%53منارسة المنتجات الأ نبية ، ) -4
 (.%47ونية ،تسببدا أطراا متنفذة، )عوا ق تتعلق بسياسات غير راية وغير قان -5
 ( .%47اثكتنثت الأمنية ، ) -6
 ( .%47عدم استقرار الأولاع اثقتصادية ، ) -7
 ( .%47عوا ق مالية وتمويلية ، ) -8
 ( .%41عوا ق قانونية وتشريعية ، ) -9
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نلى  انــب بعــم الإ ــا ت المتفرقــة الــسم تم نلــارتدا ، والمتمملــة في التدريــب          
ـــــــــــة المـــــــــــابرة ، ولـــــــــــعف الجدـــــــــــا  القضـــــــــــا   وتفشـــــــــــ  الف ـــــــــــدرة العمال  ســـــــــــاد ون

 الخ.…ورسادض 
( للنقطــة الــسم تعكــس شــبلا %94نث أن الملفــت للنظــر ، بــو النســبة الكبــيرة )         

نجماع وا اصة بضعف الأسواق المحلية وتد  القدرة الشـرا ية ، مـا يشـير نلى حالـة 
تليدــا مــن حيــمج الأخيــة العوا ــق  الركــود اثقتصــادي ، وتــد  المســتو  المعيشــ  ،

ـــة ، وبـــ  تؤكـــد المســـتو  المتـــد   ـــة ، ومنارســـة المنتجـــات الأ نبي ـــة والإداري الهيكلي
لمقــــــاييس الجــــــودة والمواصــــــفات في الســــــلع والمنتجــــــات المحليــــــة ، ولــــــعف التدي ــــــة  

 وهرير التجارة الدولية . WTOواثستعداد ، للتكيف مع متطلبات 
 

التاليــــــة مـــــن العوا ــــــق رتتركـــــز في اارســــــات ون ـــــراءات بعــــــم أمـــــا المجموعـــــة          
ــــــة ، أو قصــــــوربا في أداء مدامدــــــا ، كــــــاثكتنثت  الســــــلطات السياســــــية والأمني

 …الأمنية ، والتدريب، والفساد الإداري والقضا   
 
 ( أن مــا نســبتدم 9و لمقابــل ينحــظ مــن نتــا ح الســؤاق ، )رقــط ، يعتررــون  %23

ير نلى  انـــــــب الحكومـــــــة في عـــــــدم تهي ـــــــة نشـــــــاطاتهم بأنهـــــــم مشـــــــاركون في التقصـــــــ
اثقتصــادية ، وتعــذر تطــوير آليــة عملدــم لمواكبــة التطــورات الإقليميــة والعالميــة ، في 

ث يعتـــــبرون  %18مـــــندم اعتـــــبروا تقصـــــيربم نســـــبياً ومحـــــدوداً ، و  %59حـــــع أن 
 أنفسدم مقصرون أو مسؤولون عما وصل نليلا الحاق .

 
عب نلقـاء المسـؤولية بكاملدـا علـى الحكومـة وحـدبا ، رالقطـاع والواقع انـلا يصـ        

ا ــاص ثشــه أنــلا يتحمــل  ــزءاً مــن المســؤولية ، ونن كــان ذلــه نســبياً، وبشــكل 
أقـــل ، لكــــن المســــلم بـــلا أن المســــؤوق الأوق عــــن و ـــود أولــــاع اقتصــــادية ونداريــــة 
مترديــــة ، ومنــــالا اســـــتمماري كدــــذا بـــــ  كطــــط وبـــــرامح الحكومــــة واســـــتراتيجيتدا 
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التنمويـــة عامـــة والصـــناعية علـــى و ـــلا ا صـــوص ، وااطلتدـــا في مكارحـــة الفســـاد 
 الخ .… والبيروقراطية ، واثكتنثت الأمنية 

وعلـــــى بـــــذا الأســـــا  نشـــــأت الصـــــناعات اليمنيـــــة في ظـــــل بـــــذض الظـــــروا ،         
وكيفـــت نفســـدا مـــع معطيـــات الواقـــع ، رـــالبعم مندـــا شـــق  لنفســـلا قنـــوات كاصـــة 

مراكـــز النفـــوذ ، مكنتـــلا مـــن التوســـع ، ومـــن تعظـــيم نشـــاطاتلا ،  وملتويـــة مـــع بعـــم
وكاصـــة الطفيليـــة مندــــا ، علـــى حســـاب المصــــلحة اثقتصـــادية العامـــة ، والــــبعم 
الآكر اعتمد على استممارات حقيقية وعلـى أسـاليب الإدارة الحديمـة ، تسـندض في 

مـاق ذله تنوع نشاطاتلا ، راستطاع الندوت رغم الصعو ت والوقوا ولو علـى ر 
متحركة ، أما اثستممارات السم لم ترُق لها بي ة كدذض رقد رحلـت نلى كـارم الـبند 
أو أحجمت عن القدوم نليدا ، ونتح عن ذله بنى اقتصـادية وصـناعية متخلفـة ، 

، والأبم مـن ذلـه … والفقر ناعات الحقيقية ، وتفش  البطالة وارتقار كبير للص
 لقادمة وهرير التجارة العالمية .حالة القلق من العولمة اثقتصادية ا

 ( ونمكانيات القطـاع ا ـاص 8و لنسبة لتوقعات المستقبل في ن ا ت السؤاق ، )
علـــى مواكبــــة التطـــورات اثقتصــــادية الإقليميـــة والعالميــــة ، كانـــت الــــردود الإيجابيــــة 

، بينمـا شــكلت الإ ــا ت الأكمـر واقعيــة الـسم أقــرت بو ــود  %29المتفا لـة بنســبة 
 . %65ت ما نسبتلا صعو 

 ( المخصصــــع لمعررــــة نمكانيــــة 12،  11في حــــع  ــــاءت الــــردود علــــى الســــؤالع )
منارســة المنتجــات اليمنيــة للســلع الأ نبيــة في الأســواق المحليــة والأســواق ا ار يــة، 

 -أي المنتجــات اليمنيــة  -منطقيــة ومتســقة مــع الواقــع نلى حــد  مــا ، نذ ورد بأنهــا 
، وأنهـا سـتوا لا صـعو ت في  %18الأسـواق المحليـة بنسـبة لن تسـتطع المنارسـة في 

 %12( ، بينمــا شــكل ا يــار المتفا ــل بقــدرتها علــى المنارســة نســبة %47المنارســة )
. 
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( ، بأن المتفـــا لع بقـــدرة المصـــنوعات 12و لمقابـــل ورد في ن ـــا ت الســـؤاق )         
ر يـــة لم تتجـــاو  نســـبتدم المحليـــة علـــى منارســـة المنتجـــات الأ نبيـــة في الأســـواق ا ا

 %24مــندم محدوديــة نمكــاصت المنارســة وصــعوبتدا ، و  %70، بينمــا رأ   12%
 ســـتحالتدا ، الأمـــر الـــذي يؤكـــد صـــحة التوقعـــات الـــسم ذببـــت نليدـــا الدراســـة ، 
وحــــر المتفــــا لون  لقــــدرة النســــبية علــــى المنارســــة راــــا كــــان في أذبــــانهم المنتجــــات 

ــــــزة النســــــبي ــــــة ذات المي ــــــة كالأدويــــــة ، اليمني ــــــل بعــــــم الصــــــناعات الكيماوي ة ، مم
والأصبيــــب البنســــتيكية ، والــــدباصت ، وصــــناعة المشــــرو ت المنكدــــة والغا يــــة ، 
والمياض المعدنيـة ، ومشـتقات الألبـان ، والسـجا ر ، الـسم تصـدر نلى بعـم الأسـواق 

بان وغيربــا ، أي أنــلا لم يؤكــذ في الحســ… المجــاورة كالســودان و يبــوس والصــوماق 
 المنتجات الصناعية نجماثً ، وث الأسواق الدولية عامةً .

 
وأغلـــب الظـــن بأن معظـــم الإ ـــا ت الـــواردة علـــى أســـ لة اثســـتبيان ن ـــا ت         

تقديريــة ، لم تســتند نلى دراســات محــددة ل ســواق ا ار يــة المجــاورة وغــير المجــاورة ، 
ومــــع ذلــــه رــــالمر ح مــــن نتــــا ح  وث للتطــــورات المتوقعــــة ل ســــواق المحليــــة أيضــــاً ،

الســـــؤالع أن المنتجـــــات الصـــــناعية اليمنيـــــة ســـــتوا لا صـــــعو ت في المنارســـــة علـــــى 
 مستو  السوق المحل  ، وأكمر مندا في الأسواق ا ار ية .

 
  وعــن تقيــيم المســتو  الــوظيف  وا ــدم  الــذي يقدمــلا كــل مــن  دــا  المواصــفات

ليــــا ل دويــــة المختصــــة  لصــــناعات والمقــــاييس للمنتجــــات الصــــناعية ، والهي ــــة الع
( ، ينحـــظ بأن بـــذض الأكـــيرة قـــد حصــــلت 10الدوا يـــة والصـــيدثنية ، )الســـؤاق 

 ،  %20علــى نســبة مقبولــة نوعــاً مــا ، حيــمج حصــل ا يــار "  يــد " علــى نســبة 
بأن المســـتو  غـــير مقبـــوق ،  %40مقبـــوق بعـــم الشـــ ء ، في حـــع رأ   %40و 

ا تمتلكـلا الهي ـة مـن كـادر مؤبـل ومعـدات ومختـبرات وب  نتيجة أقل سلبية ، نظراً لم
حديمــــة نســـــبياً ،مقارنـــــة  دـــــا  المواصـــــفات والمقـــــاييس الـــــذي لم يؤيـــــدض أحـــــد مـــــن 
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المســتطلعع رأيدــم ، واقتصــرت الإ ــا ت علــى ا يــارين الأكــيرين ، مقبــوق بعــم 
، الأمـر الـذي يضـاعف   %75، ومسـتو  غـير مقبـوق اعـدق %25الش ء بنسبة 
 وقدرات المنتجات الوطنية على منارسة المنتجات الأ نبية.من صعوبة 

 
 ( المتعلـــــق بـــــدعوات الـــــدكوق في تكـــــتنت اقتصـــــادية ، نقليميـــــة 13أمـــــا الســـــؤاق )

" رقـــد أنفـــرد بحصـــوق  WTOوقوميـــة ، للتخفيـــف مـــن ألـــرار تطبيـــق اتفاقيـــات " 
مــن ، مــا يشــير نلى التخــوا  %100كيــار الموارقــة الإيجابيــة علــى النســبة الكاملــة 

" ، ونلى الـــوع   لمصـــالح المشـــتركة ، وراـــا  WTOالألـــرار المحتملـــة ثتفاقيـــات " 
 أيضاً من أ ل الحصوق على ررص تسويقية نلارية لد  الآكرين .

 
 ( المتعلقـــــــع اــــــد  موارقـــــــة مُـــــــنك المؤسســـــــات 15،  14و لنســــــبة للســـــــؤالع ، )

محليــة وطنيــة  الصــناعية علــى انــدمام شــركاتهم أو نحــدابا مــع شــركات ومؤسســات
ااالة ، أو مع شركات ومؤسسات عربية أو أ نبية ااالة لموا دة ألـرار محتملـة ، 

" ، لـــوحظ أن بنـــاك مفارقـــة  ـــديرة  ثبتمـــام  WTO ـــراء اثلتـــزام  تفاقـــات " 
تتممـــل في أن ركـــرة الموارقـــة علـــى اثنـــدمام مـــع المؤسســـات والشـــركات العربيـــة أو 

أكــــبر ، مقارنــــة بفكــــرة اثنــــدمام مــــع مؤسســــات  الأ نبيــــة المماالــــة هظــــى بقبــــوق
، وررضـــدا  %82وشــركات محليـــة ، حيــمج وارـــق عليدــا في الحالـــة الأولى مــا نســـبتلا 

أي  –رقــط ، بينمــا وصــلت نســبة المــوارقع علــى اثنــدمام في الحالــة المانيــة  18%
 . %29ما نسبتلا ، وعارلدا  %71نلى  –مع الشركات المحلية 

ا ما الـــت لـــرد ركـــرة ، نث أن الـــردود عكســـت اتجابـــاً محـــدداً و لـــرغم مـــن أنهـــ        
لمجموعــة مــن العوامــل النســبية ، ممــل لــعف العنقــات البينيــة للمنشــآت الوطنيــة ، 
والطــابع الأســري لنشــأة أغلبدــا ، وتشــوة المقــة ريمــا بيندــا بســبب التنــارس ، أو 

ـــــــد  ، أو بســـــــبب رســـــــاد الجدـــــــا  القضـــــــا   المحلـــــــ   ، ولأن الولـــــــع الإداري المت
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الشـركات والمؤسســات الأ نبيـة ثشــه أكمــر اقتـداراً وكــبرة ، وأكمـر أمــاصً ، يتوقــع 
 أن يترتب على ولع اثندمام معدا هقيق مصلحة شبلا أكيدة .

 
  وحـــوق التوقعـــات اـــد  اســـتفادة الصـــناعات اليمنيـــة واثقتصـــاد اليمـــني عامـــةً مـــن

،  WTOلــسم تجيزبــا اتفاقــات بعــم الأحكــام اثســتمنا ية والمعــامنت التفضــيلية ا
( متســاوية في اــنث مندــا ، 16 ــاءت الإ ابــة علــى ا يــارات الأربعــة للســؤاق )

( ، ث نتوقــع أيــة %21( ، اســتفادة مقبولــة )%21وبــ  كيــار اثســتفادة الكاملــة )
ــــد كيــــار اثســــتفادة %21اســــتفادة ) ــــت النســــبة الأكــــبر لتأيي ( أيضــــاً ، بينمــــا كان
 ( .%47المحدودة )

ونن كـــــان بنـــــاك بعـــــم الشـــــه في مـــــد  اســـــتيعاب جميـــــع المســـــتطلع رأيدـــــم          
لتفاصيل أحكام المعامنت التفضيلية في مختلف اتفاقيات منظمة التجـارة العالميـة، 
ثســيما وأنهــا شــديدة التفصــيل ومو عــة علــى اتفاقيــات عــدة ، وحــاثت متنوعــة ، 

ص نلى مؤشــــرات يصــــعب الإلمــــام  ــــا دون دراســــات معمقــــة ، كاصــــة نذا مــــا عــــد
الســؤاق الأوق حــوق مــد  متابعــة ر ــاق الأعمــاق لتطــورات هريــر التجــارة العالميــة 

ــــاران )اســــتفادة محــــدودة( ، و )ث  WTOواتفاقيــــات "  ــــه يظــــل ا ي " ، ومــــع ذل
ـــــة  ـــــع ، مقارن ـــــرب نلى الواق ـــــارات المولـــــوعية الأق ـــــة اســـــتفادة( ، مـــــن ا ي ـــــع أي نتوق

يــة والمؤسســية للــيمن ، والطــابع اثســتمنا   بصــعو ت الأولــاع اثقتصــادية والإدار 
 المؤقت لأحكام المعامنت ا اصة التفضيلية .

 
  أمـــــا المنحظـــــات والآراء الإلـــــارية الأكـــــر  ردـــــ  في أغلبدـــــا  انبيـــــة ،  ســـــتمناء

الإشــارة نلى أن الجدــات الحكوميــة المعنيــة ث تســتفيد مــن كــبرات وتجــارب البلــدان 
اً في عمليات التفـاوت ون ـراءات اثنضـمام نلى المجاورة الأكر  السم قطعت شوط

 " . WTOمنظمة التجارة العالمية " 
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ونن كانـت قليلـة  –علماً بأننا ث نتفـق تمامـاً مـع بـذا الـرأي ، ردنـاك محـاوثت         
لنسـتفادة مـن كـبرات البلـدان الـسم مـرت عليدـا ممـل بـذض التجـارب ،  –ومحدودة 

.ونذا كـان بنـاك مـا  كـن نلـارتلا رعـنً ، ردـو  ولكن بصورة  ز يـة وغـير متكاملـة
تهمـــي  الـــرأي العـــام اليمـــني ، اؤسســـاتلا ومنظماتـــلا غـــير الحكوميـــة ، اـــا في ذلـــه 

ـــة والصـــناعية  ـــيم علـــى مـــا  -آنفـــاً أتضـــح  كمـــا  -اهـــادات الغـــرا التجاري ، والتعت
، واقتصــار ذلــه علـــى  WTOيجــري مــن سياســات ومفاولـــات رايــة مــع املـــ  

دوا ر الراية الضيقة ، وطبعاً مع عـدم نغفـاق المنظمـات الدوليـة المانحـة القنوات وال
، كصــــندوق النقــــد والبنــــه الــــدوليع ، نن لم يكــــوص خــــا ووصــــفاتهما الأســــا  في 

 أغلب ما يجري .
الأمر الـذي يتنـاقم مـع واحـد مـن أبـم مرتكـزات النظـام اثقتصـادي العـالم           

وشــفاريتدا ، رما الــت الحكومــة ومكتــب التنســيق الجديــد ، وبــو هريــر المعلومــات 
في و ارة التجــــارة ، يتعــــامنن  لطــــرق التقليديــــة القد ــــة ،  WTOواثتصــــاق مــــع 

و لمبالغـــة في الســـرية والتعتـــيم علـــى البيـــاصت والمعلومـــات الـــذي يقتصـــر  ول ســـف 
دون  على الهي ات المحلية غـير الحكوميـة ، وعلـى البـاحمع المدتمـع داكـل الـيمن ،

غـــيربم في ا ـــارم ، مـــا يعكـــس صـــورة ســـلبية عـــن أســـلوب عمـــل القـــا مع ادـــام 
" ، وتناقضـــــاً في لمـــــل التفكـــــير حـــــع يكـــــون  WTOالإعـــــداد والتفـــــاوت مـــــع " 

 السع  نلى اثنفتاح والشفارية بذبنية وأساليب معاكسة .
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 خامسا  : إلى أي مدى تكيف الاقتصاد اليمني 
 " WTOتطلبات " مع م   
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ـــــى بعـــــم أنـــــواع الـــــدعم الحكـــــوم        اعتمـــــدت المنتجـــــات اليمنيـــــة ريمـــــا مضـــــى عل
والسياســــات الحما يــــة ، مــــن كــــنق التعريفــــات الجمركيــــة المرتفعــــة ، والقيــــود الكميــــة ،  

 وغيربــا ،  تجــاض هقيــق بــدا …كحظــر اســتيراد بعــم الســلع ، وتــراكي  اثســتيراد 
، نلى أن  ـــاءت الحكومـــة  لسياســـات  …نحـــنق الـــواردات ، وةايـــة المنـــتح الـــوطني 

والوصــفات النمطيــة للإصــنح اثقتصــادي الهادرــة نلى تعزيــز مقومــات اقتصــاد الســوق 
 الحر ، وما ممللا ذله من ن راءات شملت  اني " التمبيت " و " نعادة الهيكلة " .

تغيير والتكيـف اثقتصـادي قـد تمـت وما الـت علـى وما يدمنا بنا ، أن ن راءات ال     
مــرحلتع ومســـتويع ، الأوق ورقـــاً لمتطلبـــات بـــرصمح الإصـــنح اثقتصـــادي الـــسم بـــدأت 

  شراا كل من صندوق النقد الدون ، والبنه الدون . 1995منذ 
وبـــ  مكملـــة  –أمــا المســـتو  المـــا  ، وبــو المعـــني في بـــذض الفقـــرة ، رتــتم ن راءاتـــلا      

تجــــاو ً مــــع متطلبــــات اثنضــــمام نلى منظمــــة التجــــارة العالميــــة ، و تجــــابع  –لســــابقتدا 
 متوا يع :

  ، ـــة وتكييـــف القـــوانع والتشـــريعات ، والسياســـات الماليـــة يفـــترت في الأوق ، تهي 
الخ ، اـــا ث يتعـــارت  …والجمركيـــة ، والضـــريبية ، وسياســـات الـــدعم واثســـتممار 

تجــــــارة العالميــــــة تمديــــــداً ثســــــتكماق ن ــــــراءات مــــــع نصــــــوص اتفاقــــــات منظمــــــة ال
 اثنضمام .

  أما اثتجاض الما  والأبم ريعني اكتزاق الزمن  لسع  الحميمج ثمتنك بنية أساسـية
ــــة  لمفدــــوم  ــــق اثســــتقرار اثقتصــــادي ، وهــــديمج الأنظمــــة الإداري ــــة ، وهقي مقبول

ة الصـــــناعية المؤسســـــ  ، واثســـــتفادة مـــــن نظـــــم المعلومـــــات ، وأن تكـــــون القاعـــــد
والإنتا يـــة في ولـــع متماســـه ، وتعزيـــز قـــدرتها التنارســـية ، علـــى الأقـــل لضـــمان 
عـدم تضـرربا أو  فيـف الضـرر مــن منارسـة المنتجـات الأ نبيـة ، أي اـا يتناســب 

 مع هرير الأسواق والتجارة الدولية .



 258 

ـــــــرصمح الأمـــــــم المتحـــــــدة الإنمـــــــا   في           ـــــــل ب  وبكلمـــــــات أكـــــــر  ، حســـــــب ام
ثبــد مــن تــوارر سياســات اقتصــادية كليــة ، وندارة ، وبنيــة هتيــة ،  …من : " الــي

وكدمات ا تماعية ، وندارة حكـم سـليم في نطـار نظـام مؤسسـ  مناسـب ، حـر 
اثستفادة من ظابرة العولمـة   -ومندا اليمن  –تستطيع البلدان النامية والأقل نمواً 

… "(179) . 
ميــــة في بـــذا الصــــدد ، ووتـــيرة عملدــــا ،  و ســـتعرات طبيعــــة الإ ـــراءات الحكو 

 -سنجد أنها تركزت على :
 23وحــر  1998ربرايـر  7عشـر كطـوات ن را يــة ا ـذتها الحكومــة ، بـدءاً مــن  أولا  :* 

، بــ  في أغلبدــا قــرارات بتشــكيل لجــان ورــرق تفــاوت ، وكطــا ت طلــب  2001ينــاير 
 -، أبم ما نتح عندا : …اثنضمام 

" ، في  WTOنيـة عضـواً مراقبـاً في منظمـة التجـارة العالميـة " قبوق الجمدوريـة اليم -1
14/4/1999 . 

 " بر ســــــة  WTOتشــــــكيل الحكومــــــة رريــــــق التفــــــاوت اليمــــــني لننضــــــمام نلى "  -2
و يــر التجــارة والصــناعة ، وتشــكيل لجنـــة السياســات العامــة للتفــاوت ، بر ســـة 

 م .21/3/2000ر يس للس الو راء ، في 
منية عبر مندو ا الـدا م في  نيـف طلـب اثنضـمام رايـاً نلى تقد  الجمدورية الي -3

 م .12/4/2000منظمة التجارة العالمية في 
ــــيمن نلى -4 ــــى طلــــب انضــــمام ال ــــس العــــام لمنظمــــة التجــــارة العالميــــة عل  موارقــــة المجل

  "WTO  وتشكيل رريق عمل مفتـوح العضـوية للـدوق  17/7/2000" في ،
 ءات التفاوت .الأعضاء في المنظمة ، للبدء   را

بشـأن التعريفـة الجمركيـة  1997لسـنة  37ثانياً : صدور القرار الجمدوري  لقانون رقم * 
ونن كــان ذلــه ينــدرم لـمن سياســات بــرصمح الإصــنح اثقتصــادي ،  (180)المنسـقة ،

 -والذي او بلا :



 259 

اعتمدت اليمن نظام التصنيف الدون الموحد للتعريفات الجمركية ، والمسـمى بــ"  -1
ـــة ، وانســـجاملا مـــع ا ـــلا يتماشـــى مـــع أشـــكاق التجـــارة الدولي لنظـــام المنســـق " كون

 تصنيف الأمم المتحدة للتجارة العالمية .
اكتصــار عــدد الحــزم التعريفيــة نلى أربــع حــزم رقــط ، مــع كفــم نســبتدا لتصــبح  -2

 ( ، مو عة على مختلف المجموعات السلعية .25%،  15%،  10%،  5%)
ظــم واردات المــواد ا ــام الداكلــة في الصــناعة مــن  فــيم ر ــات الرســوم علــى مع -3

 .( %5)( نلى %10و  15%)
وريما يتعلق  لسياسات الضريبية ، ون راءات الـدعم والحما يـة الرايـة الـسم تقـدمدا     

ـــــــــت كمـــــــــا  ـــــــــام والتصـــــــــدير رقـــــــــد ظل ـــــــــات اثســـــــــتممار والإنت ـــــــــة لعملي  الحكومـــــــــة اليمني
ية ومحـــددة ،رورقـــاً لقـــانون اثســـتممار بـــ  ، شـــاملةً لـــاثت ومراحـــل اســـتممارية تفصـــيل

تشـمل أحكـام الـدعم  *( ) (،1، المـادة ) 14/4/1997الصادر في  22وتعدينتلا رقم 
 والتســـــــدينت المقدمـــــــة للمشـــــــاريع المســـــــتممرة في الـــــــيمن ، محليـــــــة كانـــــــت أو عربيـــــــة أو 

 -أ نبية ، القطاعات الآتية :
ــــنفط وال -أ غــــا  والمعــــادن الــــسم الصــــناعة والطاقــــة )عــــدا استكشــــاا واســــتخرام ال

 هكمدا اتفاقيات كاصة( .
 الزراعة والمروة الحيوانية اا في ذله تربية الأااك وصيدبا . -ب
 السياحــــة . -م
 الصحــــة . -د
 بـ التعليم والتدريب الفني والمدني بكل مراحللا .  
 النقل واثتصاثت . -و  
 التعمير والإسكان . -   

                                                           
 تقدمت الحكومة نلى للس النواب كنق الفترة الأكيرة اشروع تعدينت  ديدة على بذا القانون . )*(
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ر مـــن للـــس الـــو راء بنـــاءً علـــى اقـــتراح مـــن أي نشـــاط اقتصـــادي آكـــر يحـــدد بقـــرا-ح
 للس ندارة الهي ة العامة لنستممار .

 -ومن أ ل تشجيع الإنتام الوطني و  دة الصادرات ، ين  القانون على:      
نعفــاء المو ــودات المابتــة المســتوردة لإقامــة أو توســيع أو تطــوير المشــروع مــن الرســوم  -1

، عدا رسوم ا دمات ، كرسـوم المـوانئ والتخـزين والضرا ب الجمركية أ ً كان نوعدا 
ومــا في حكمدـــا ، وتعفـــى كـــذله مســـتلزمات الإنتـــام الحيـــوا  والزراعـــ  والســـمك  

 ( .أ ،   – 23من الرسوم الجمركية طيلة قيام المشروع  ذا النشاط ، )المادة 
تـام سـنوات تبـدأ مـن  ريـل بدايـة الإن 7نعفاء المشروعات من لرا ب الأر ح لمـدة  -2

ســنوات  لنســبة لــبعم المشــاريع ورقــاً لتقــدير  10أو مزاولــة النشــاط ، وقــد تزيــد نلى 
 16بي ــة اثســتممار وموارقــة للــس الــو راء ، ونلى رــترات نعفــاء أطــوق ث تزيــد عــن 

 ( .25/1سنة في حاثت محددة ، )المادة 
غيربــا نعفــاء المشــروعات العاملــة مــن لــرا ب العقــارات ولــرا ب اارســة العمــل و    -3

 ( .25/2من الضرا ب المفرولة على رأ  الماق ، )المادة 
نعفـــاء المشـــروعات لمـــدة  ـــس ســـنوات مـــن  ريـــل بدايـــة الإنتـــام أو مزاولـــة النشـــاط   -4

 ( .25/4من جميع الضرا ب والرسوم المقررة ، )المادة 
ــــد القــــروت الممنوحــــة لتمويــــل المشــــروعات بنســــبة  -5 مــــن الضــــرا ب  %50نعفــــاء روا 

 ( .25/5ليدا ، )المادة المفرولة ع
رـــرت أو   دة الرســـوم الجمركيـــة علـــى اســـتيراد الســـلع الجـــابزة ومســـتلزمات الإنتـــام  -6

المنارســة للإنتــام المحلــ  ، مــع نمكانيــة منــع أو تقييــد اســتيرادبا بشــرط كفايــة الإنتــام 
المحلــ  لحا ــة الســوق ، ومراعــاة مصــلحة المســتدله في مواصــفات بــذض الســلع مــن 

ودة ، علــى أن ث تزيــد مــدة بــذض الحمايــة لأيــة ســلعة عــن اــنث حيــمج الســعر والجــ
 ( .4-29/1سنوات ، )المادة 
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( ، لأي مشــروع قــا م يصــدر نلى ا ــارم كــنً أو  ــزءً مــن 4-31/1ورقــاً للمــادة ) -7
 -ننتا لا ، الحق في :

 . الإعفاء من جميع الرسوم والضرا ب المفرولة على الصادرات 
  ة من لريبة الإنتام أو أية لرا ب أكر  .نعفاء السلع وا دمات المصدر 
  بعـــد انقضـــاء رـــترة الإعفـــاء المقــــررة  –نعفـــاء الأر ح الناتجـــة عـــن نيـــرادات التصــــدير

 من لرا ب الأر ح . %50من نسبة  -للمشروع 
  للمشـــروع الحـــق في اســـتر اع جميـــع الرســـوم والضـــرا ب الجمركيـــة أ ً كـــان نوعدـــا الـــسم

تام المستوردة ، الداكلـة في ننتـام السـلع المصـدرة ، سبق درعدا على مستلزمات الإن
 )نظام الدرو ك( .

تعطى الأرضلية في مشتر ت الحكومة والمؤسسات العامة لمنتجات المشاريع الزراعيـة  -8
مـــن  %15والصـــناعية المحليـــة علـــى الـــواردات المماالـــة ، وفي حـــدود   دة ث تتجـــاو  

 ( .9دة سعر المنتجات المستوردة المنارسة ، )الما
ومن  انب آكر ، بناك بعم أنواع الدعم الإلافي المتـاح للقطـاع الزراعـ  ، ونن       

مليــار ر ق ث  2.8كــان محــدوداً ولــ ينً لم يتجــاو  كــنق  ســة أعــوام ونصــف كاملــةً 
مليــار ر ق كقــروت تم تقــد دا لمختلــف أنــواع الإنتــام  4.6غــير مــن الــدعم المجــا  ، و 

والسـمك  ، )أنظــر الجـدوق التــان( . حيـمج تممــل الـدعم الحكــوم  في  الزراعـ  والحيــوا 
او ـــب  1993بـــذا اثتجـــاض  نشـــاء صـــندوق تشـــجيع الإنتـــام الزراعـــ  والســـمك  عـــام 

، كمؤسســـة تنمويـــة تهـــدا نلى   دة الإنتـــام وكفـــم التكـــاليف ودعـــم  6القـــانون رقـــم 
بتخفيــف الأعبــاء الناتجــة التســويق الــداكل  وا ــار   ، وتشــجيع المــزارعع والصــيادين 

عن ارتفاع أسعار المستلزمات ومدكنت الإنتام ، واا يكفل ررـع الكفـاءة الإنتا يـة ، 
والحفــــا  علــــى الأرالــــ  الزراعيــــة ، وموا دــــة المنارســــة ا ار يــــة ، كاصــــة بعــــد رــــتح 
الأسواق وتدرق المنتجـات الأ نبيـة نلى الأسـواق المحليـة بأسـعار تقـل عـن قيمـة تكـاليف 

 تجات المحلية .المن
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ـــدأ نث عـــام  1993ورغـــم أن الصـــندوق أنشـــئ عـــام       ، غـــير أن نشـــاطلا الفعلـــ  لم يب
م ، بتمويللا بعم المشاريع الزراعية ، النباتيـة والحيوانيـة ، وأكـر  اكيـة ، نلـارة 1996

نلى مشـــاريع الـــري والمنشـــآت الما يـــة ، معتمـــداً علـــى المـــوارد المقدمـــة لـــلا لـــمن المـــوا صت 
يــة ، والمعــوصت والهبــات ا ار يــة ، نث أن أبــم مصــادر نيراداتــلا الحاليــة  س مــن الحكوم

حصـــتلا المقـــررة مـــن مبيعـــات شـــركة الـــنفط اليمنيـــة لمـــادة الـــديزق ، والـــسم تشــــكل ر ثن 
،  1997لعــــام  223ونصــــف عــــن كــــل لــــتر ديــــزق ، ورقــــاً لقــــرارات للــــس الــــو راء بــــرقم 

 (181).  1999لعام  276و
ع والدعم التي قدمها صندوق تشجيع الإنتاج الزراعي والسمكي نفقات التشجي

 م2001حتى يونيو  1995لقطاعي الزراعة والأسماك خلال الفترة 
 )بالمليون ريال(

عدد  المجاق
 المشاريع

نجمان 
تكاليف 
 المشروعات

نجمان قيمة 
القروت حسب 

 العقود

نجمان قيمة 
 الدعم المجا 

لموع 
مساخة 
الصندوق 
+ )قروت 

 دعم لا (

نجمان 
 المدروع

المتبق  من 
 قيمة العقود

 338 3842 4180 1574 2606 4255 181 نباس – راع  
 379 451 830 224 606 1018 86 حيوا  – راع  
 238 2178 2416 1035 1381 2623 105 الأاــــاك

 955 6471 7426 2833 4593 7896 372 المجموع الكل 

( ، الوارد في التقرير المو ز لنشاط صندوق تشجيع 1تارة من الجدوق رقم )المصدر : بياصت مخ
م ، و ارة الزراعة والري ، صنعاء ، 6/2001-1995الإنتام الزراع  والسمك  ، كنق الفترة 

 . 1 – 4م ، ص ص 22/6/2001
نن لمــــل سياســــات الــــدعم والحما يــــة تلــــه ، المقدمــــة لتشــــجيع الإنتــــام المحلــــ        

في الــــيمن ، وتشــــجيع صــــادراتلا ، بــــ  في معظمدــــا مشــــروعة ومســــموح  ــــا في الــــوطني 
 ، نذ تندرم لمن الأحكام ا اصة والتفضيلية للبلدان الأقل نمواً . WTOاتفاقات 
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نث أن المشـــكلة الر يســـة تكمـــن في عـــدم و ـــود اســـتممار وننتـــام وطـــني ذات و ن،      
ــــــة الســــــلعية ث تشــــــكل نســــــبتدا ســــــ رقــــــط مــــــن نجمــــــان  %1و  وأن الصــــــادرات اليمني

م( ، والأســباب في 2000حســب بيــاصت عــام  -صــادرات نفطيــة  %99الصــادرات ، )
و لتــــان رــــإن أيــــة اســــتمناءات أو معاملــــة تفضــــيلية … ذلــــه قــــد تم التعــــرت لهــــا آنفــــاً 

في حــاق اســتمرار  -للبلــدان الناميــة والأقــل نمــواً ، لــن هقــق الــيمن مندــا  WTOتمنحدــا 
 أية استفادة . -يلا أولاعدا كما ب  عل

أمــــا  لنســــبة لتطــــوير البــــنى التحتيــــة الأساســــية ، وهــــديمج الإدارة ، ونظــــام العمــــل      
المؤسســــ  ، ومســــاع  التنســــيق والتكامــــل الإقليمــــ  العــــرج ، تظــــل جميعدــــا في حكــــم 
المشاريع والطموحات السم تتكـرر تقريبـاً في جميـع ا طـط والـبرامح الحكوميـة ، كمشـاريع 

نــاطق الصــناعية الــسم طــاق انتظاربــا وما الــت في طــور الدراســة واكتيــار المواقــع ننشــاء الم
( ، ثم ا طـــة ا مســـية المانيـــة، وبـــرامح 2000-1996منـــذ ا طـــة ا مســـية الأولى )

 ( 182)… التنمية القطاعية 
نفــس الأمــر ينطبــق علــى عمليــات التنســيق الإقليمــ  والعــرج مــن ا ــل ننشــاء  

سوق عربية مشتركة ، السم اعتبربا الأمـع العـام المسـاعد لمجلـس تكتنت اقتصادية ، أو 
الوحــــدة اثقتصــــادية العربيــــة ، ا يــــار الوحيــــد المتبقــــ  أمــــام الــــدوق العربيــــة والأقــــل نمــــواً 

 ( 183)للتعامل مع اتفاقات الجات ومنظمة التجارة العالمية .
الصــــناعية  ويبــــدو أن الأمــــر ث نتلــــف كمــــيراً  لنســــبة للعديــــد مــــن المؤسســــات 

للقطاع ا اص ، ونن كانت مسـؤوليتدا في بـذا الجانـب أقـل ، نث أنهـا محـددة وغايـة في 
الأخية ، لأنها تعتبر مكملة للجدـود الحكوميـة ، رحـر الآن لم تلمـس أيـة نتـا ح عـن مـا 
 بــــــــــــو مفــــــــــــترت القيــــــــــــام بــــــــــــلا لتحســــــــــــع الإنتا يــــــــــــة ، وتعزيــــــــــــز القــــــــــــدرة التنارســــــــــــية 

اق مندوب الـيمن الـدا م في  نيـف ، " نن القطـاع ا ـاص للصناعات الوطنية ، وكما ق
ـــــــــــــاح الســـــــــــــوق ، وث يســـــــــــــتطيع أن يصـــــــــــــدر  ـــــــــــــاً مـــــــــــــن العولمـــــــــــــة وانفت  مـــــــــــــا اق متخور

  (184)" ، …وينارس ، وحصر نشاطلا رقط في عمليات اثستيراد 
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ـــة       ـــة اثقتصـــادية قـــد أكـــدت مـــراراً وما الـــت علـــى أخي نن اســـتراتيجية كطـــط التنمي
لأنشـــــطة والقطاعـــــات ذات الميـــــزة التنارســـــية التصـــــديرية في المجـــــاثت تنميـــــة وتشـــــجيع ا

ـــــــــــــة والصـــــــــــــناعية والســـــــــــــمكية والســـــــــــــياحية   ، واســـــــــــــتقطاب اثســـــــــــــتممارات …الزراعي
الخ ، دون أن تلمـــس نتـــا ح تلـــه الطموحـــات في الواقـــع العملـــ  ، ويظدـــر …المشـــتركة 

لــدكوق نلى ذلــه  ليــاً في تشــكيه بعــم املــ  القطــاع ا ــاص بعــدم  ابزيــة الــيمن ل
كــــذله في (185)العولمــــة بشــــروطدا الدوليــــة ، واســــتحقاقاتها اثقتصــــادية واث تماعيــــة ،

ــــذين أكــــدت  ــــة مــــع ر ــــاق الأعمــــاق والمســــتممرين الصــــناعيع ال ــــا ح الدراســــة الميداني نت
( ، بأن مســـتو  الإزـــا  والإ ـــراءات الحكوميــة للتكيـــف مـــع تطـــورات %82أغلبيــتدم )

" ث تزاق في مستو  لعيف وغير ملمـو   WTOعالمية " ومتطلبات منظمة التجارة ال
. 

ونجمــاثً ، يتضــح بأن الحكومــة قــد انتقــت الحلقــة الأســدل اســارعتدا في اســتكماق      
" ، دون أن يرارــق ذلــه هــرك علــى نفــس  WTOا طــوات الإ را يــة لننضــمام نلى " 

المؤسســ  والإداري،  المســتو  والــوتيرة في الجانــب الآكــر ، أي  تجــاض عمليــات التكيــف
 –أي الحكومـــــة  –، ردـــــ  تعمـــــل  …وتعزيـــــز القـــــدرات التنارســـــية للمنتجـــــات الوطنيـــــة 

في أن  –كمـا  ـرت العـادة   –وتتحرك بصورة أحادية الجانب ، ويبـدو أنهـا تـركن وتؤمـل 
ــــرامح عمــــل  ــــابزة للإصــــنحات المؤسســــية واثقتصــــادية ، تعُ ــــدابا   تيدــــا مشــــاريع وب

الهي ــات والمنظمــات الدوليــة المانحــة ، وأن تُمــنح معــامنت كاصــة وتشــرا علــى تنفيــذبا 
تفضـــيلية ، ورـــترات انتقاليـــة يـــتم تمديـــدبا كلمـــا اســـتنفذت !! كمـــا وعـــد بـــذله ، علـــى 

بأن صـفة … سبيل المماق ، المممل المقيم لـبرصمح الأمـم المتحـدة الإنمـا   في الـيمن ، " 
لـيس رقـط بواسـطة المنظمـات الدوليـة ، بـل اليمن كدولة أقل نمواً ستؤكذ في اثعتبار ، 

أيضـــاً مـــن قبـــل شـــركا دا التجـــاريع الـــدوليع ، وبحيـــمج ث تممـــل شـــروط اثنضـــمام أعبـــاء 
"  …أكـــــر  علـــــى الظـــــروا اثقتصـــــادية واث تماعيـــــة الصـــــعبة في الجمدوريـــــة اليمنيـــــة 

،(186)  
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، و ــداوق  WTOوحــر ث يعــوق كمــيراً علــى مــا ذكــر ، رــإن شــروط اثنضــمام نلى      
التزامــات الــيمن تجــاض الآكــرين ، ســتحددبا المفاولــات وطبيعــة اتفاقــات المنظمــة ولــيس 
غيربـــا ، طبيعـــ  مـــع الأكـــذ في اثعتبـــار تصـــنيف الجمدوريـــة اليمنيـــة كإحـــد  البلـــدان 
الأقــل نمــواً ، وأن تســابل الحكومــة في تهي ــة الظــروا والمقومــات الن مــة ، والركــون علــى 

لق العديـــد مــن المتاعـــب ل ولـــاع اثقتصـــادية واث تماعيـــة في وعــود غـــير مؤكـــدة ســـيخ
 اليمن ، نن لم يكن الآن رعلى المد  .

رالعولمة ب  نتام لعنقـات ومصـالح تجاريـة واقتصـادية لـردة ث تعـرا العواطـف أو      
الميــوق الإنســانية ، ونذا كانــت بنــاك نمكانيــة لمعــامنت تفضــيلية مــن نــوع مــا ردـــ  في 

لوابط منصوص عليدا تشـمل رـترات  منيـة انتقاليـة مؤقتـة ، واسـتمناءات  الأكير لمن
 لحاثت محددة تمنح لمن أعد نفسلا وكان مديأً لنستفادة مندا.
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علــى اتفاقيـات منظمـة التجــارة العالميـة سـتؤدي نلى تفــاقم  ثشـه بأن الآثار المترتبـة     
العديـد مــن الصــعو ت في الأولـاع اثقتصــادية واث تماعيــة للبلـدان الأقــل نمــواً، ومندــا 

 اليمن ، على المد  القصير وراا المتوسط بدر ات متباينة من بلد  نلى آكر.
ل البلـــدان نمـــواً في التجــــارة بـــل يشـــير أحـــد تقـــارير اثونكتــــاد بأن   دة تهمـــي  أقـــ     

العالميــة ، بنــاء علــى التــدبور المتوقــع في موا يندــا التجاريــة ، تــدق علــى أنــلا سيصــبح مــن 
الأصـــعب ندارة حســـا تها ا ار يـــة ، حيـــمج ســـتنخفم كـــل مـــن القـــدرة علـــى كدمـــة 
الــديون وتــدرقات رأ  المــاق ا ــاص )ثســيما اثســتممار المو ــلا نحــو التصــدير( ، وراــا 

مليات التكيف الداكلية الن مة لتصحيح  وانـب ا لـل المسـتمرة والمتزايـدة في تؤدي ع
الحســــا ت ا ار يــــة ،  لإلــــارة نلى انخفــــات تــــدرقات اثســــتممار المقــــترن بــــذله نلى 

 (187)تقليل احتماثت النمو في بذض البلدان على المد  الطويل .
نونكتـاد بأن الأرضـليات التجاريـة كما ورد في تقرير آكر لمجلـس التجـارة والتنميـة ل      

للبلدان النامية والأقل نمـواً سـتنخفم مـع اسـتمرار عمليـة هريـر التجـارة ، وسـيكون مـن 
 (188)الضروري ولع سياسات لمعالجة ا سا ر المتكبدة ، الفعلية والمحتملة.

وحيمج رشلت الكمير من المحـاوثت والـدعوات بتعـديل شـروط اثنضـمام ، ولـوا ح      
لمنظمة ، وطريقة صياغة وا اذ القرار ، واثتفاقات المجحفة  قتصـادات البلـدان الناميـة ا

والأقــل نمــواً، وحيــمج تــتمل  الــدوق الصــناعية المتقدمــة مــن الإيفــاء  لتزاماتهــا ووعودبــا 
 …السم تعددت  ا لمن اتفاقيات  ولة أورو واي 

في وسـعدا نث مواصـلة ن ـراءات رغم كل ذلـه رـإن الـيمن والـدوق الأقـل نمـواً لـيس      
، رعـــدم اثنضـــمام يعـــني العزلـــة ومصـــاعب أكمـــرة حـــدة ، في ظـــل  WTOاثنضــمام نلى 

 ظـــــــــــروا وعنقـــــــــــات اقتصـــــــــــادية عالميـــــــــــة غـــــــــــير عادلـــــــــــة ، يـــــــــــتحكم ريدـــــــــــا ويصـــــــــــيو 
شروطدا ومساراتها كبار الأغنياء ، نذ أن الواقـع يفـرت علـى البلـدان الناميـة والأقـل نمـواً 

ع التطورات المحيطة ومستجدات هرير التجـارة الدوليـة  تجـاض تجنـب أو لرورة التعامل م
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ـــــــف حـــــــدة ا ســـــــا ر المحتملـــــــة ، واثســـــــتفادة مـــــــن بـــــــام  مـــــــا يســـــــميلا الـــــــبعم    في
 بـ " الفرص " أو " تعظيم الفوا د " .

واليمن في بذا اثتجاض بحا ة نلى ا اذ جملة من السياسات والإ راءات علـى عـدة      
ت تنفيــذبا بشــكل متــوا  ، وبــوتيرة عمــل  ــادة وعاليــة ، دون التعويــل  مســتو ت يفــتر 

كميراً على مساعدات أو معوصت الدوق المتقدمـة ، أي اثعتمـاد بشـكل أساسـ  علـى 
القدرات الذاتية ، مع عدم نخاق ما بو متاح من الإمكانيات واثسـتمناءات المنصـوص 

با واثســــتفادة مندــــا  لحــــدود " ، والعمــــل علــــى اســــتممار  WTOعليدــــا في اتفاقــــات " 
 القصو  .

 
 -نن الإ راءات الن م ا اذبا تتو ع على المحاور والمستو ت التالية :     
 المفاوضات وإجراءات الانضمام ، والاستفادة من الاستثناءات  (1

 -يفترت على الحكومة اليمنية عند كوت عمليات التفاوت :
واقــــــف الشـــــركاء التجــــــاريع ، هديـــــد أبــــــداا ومنـــــابح التفــــــاوت ، وهليـــــل م -أ

واثنطــنق مــن الموا نــة بــع شــروط ومتطلبــات الشــركاء التجــاريع الــسم عــادة مــا 
تكون  تجـاض هريـر أوسـع لمختلـف القطاعـات ومزيـد مـن التخفيضـات الجمركيـة 
، وبع متطلبات الحماية للقطاعـات اثقتصـادية والصـناعات الوطنيـة الناشـ ة ، 

 تغليب بذض الأكيرة في كل مراحل التفاوت . مع الأكذ بعع اثعتبار
امتنك رؤية متكاملة مبنية على الدراسة والتحليل لأولاع واحتيا ات مختلـف  -ب

ـــع  القطاعـــات اثقتصـــادية وكاصـــة القطاعـــات اثســـتراتيجية ، وتلـــه الـــسم تتمت
ريدــــــا ايــــــزة نســــــبية ، ولولــــــعدا التنارســــــ   لنســــــبة لتطــــــورات الســــــوق المحليــــــة 

 ديرية .والأسواق التص
مراعاة الحيطة والتأ  ، بحيمج يكـون التحريـر تـدريجياً ، ورشـيداً ، وانتقا يـاً ، اـا  -م

يضمن هقيق نمكانيـة معقولـة للقـدرة التنارسـية ،و صـي  المـوارد ، نذ أن ربـط 
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التعريفـــات الجمركيـــة في  ـــداوق اثلتزامـــات اعـــدثت منخفضـــة ســـيعتبر نلزاميـــاً 
مــة تعــديلدا أو نعــادة النظــر ريدــا  لــز دة ،  وشــبلا نهــا   ، يصــعب علــى الحكو 

ـــة والأقـــل نمـــواً بعـــدم ربـــط جميـــع  ـــة قانونيـــة للبلـــدان النامي كمـــا أن بنـــاك نمكاني
ا طوط التعريفية كمرحلة مؤقتـة ، بـل نن بعـم الـدوق الصـناعية المتقدمـة ، اـا 
 ريدــــا الـــــوث ت المتحـــــدة الأمريكيـــــة واليــــا ن وكنـــــدا واســـــتراليا ، لم تـــــربط جميـــــع

وثشـــه أن ن ـــراءاً تكتيكيـــاً كدـــذا لـــلا را ـــدة كبـــيرة  (189)كطوطدـــا التعريفيـــة .
 لنقتصاد اليمني ، وثقتصادات البلدان الأقل نمواً عامةً .

ــــــة  -د ــــــم لقطاعــــــات محــــــددة ، لتقد ــــــلا كــــــنق عملي ــــــر المن  تعيــــــع نطــــــاق التحري
ق المفاولــات ، بعــد ولــع حســا ت دقيقــة للــربح وا ســارة لآثار هريــر الأســوا

علــى النــاتح المحلــ  الإجمــان وعلــى ميــزان المــدروعات والعمالــة ، وعلــى نيــرادات 
 الخ ، ون ــــــــــــــــــــــــــــراء دراســــــــــــــــــــــــــــات تقييميــــــــــــــــــــــــــــة للتبعــــــــــــــــــــــــــــات  …الدولــــــــــــــــــــــــــــة 

 اثقتصادية المتوقعة على مد  الأ لع القصير والطويل .    
بـــ تجنــب هريـــر قطــاع ا ــدمات الماليـــة في الوقــت الحالـــر ، لمــا لــلا مـــن ألــرار  ســـبق 

، مقارنة  لأولاع القا مة للمؤسسات الماليـة ، وكـذله تجنـب الـدكوق  شرحدا
 في اثتفاقات التجارية اثكتيارية متعددة الأطراا .

عنــد هديــد معـــدثت الــربط الجمركيــة يجـــب التفريــق بــع الســـلع الــواردة المنارســـة   -و
ــــــل في الإنتــــــام المحلــــــ  ،   للمنتجــــــات المحليــــــة ، والســــــلع الــــــسم ث يو ــــــد لهــــــا ممي

 أو أنها ث تنُتح ولن تنُتح محلياً مستقبنً .
رف  الحالة الأولى يفترت التشدد بربط معدق التعريفة الجمركية عند مسـتو  أعلـى      

ـــنفس المســـتو  المطبـــق رعـــنً ، كـــون ذلـــه  مـــل  مـــن المعـــدق المطبـــق ، أو علـــى الأقـــل ب
عـــدق التعريفــة  لنســـبة الوســيلة الوحيــدة لحمايـــة المنــتح المحلـــ  ، في حــع يفـــترت ربــط م

ـــــــــق رعـــــــــنً ، وث مـــــــــانع مـــــــــن نظدـــــــــار تنـــــــــا ق  مـــــــــا  ـــــــــة في المســـــــــتو  المطب  للحالـــــــــة الماني
 ليكون مستو  ربطدا أقل من المعدق المطبق ، على سبيل المقايضة أو التكتيه .
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وفي كــل الحــاثت ثبــد عنــد نعــداد  ــداوق اثلتزامــات مراعــاة أســلوب التــدرم في      
مركيــة علــى مراحــل  منيــة ، لتجنيــب المنــتح المحلــ  أاــر المفا ــأة ،  فــيم التعريفــات الج

وتمكينــلا مــن التكيــف التــدريج  مــع تبعــات هريــر التجــارة ، نلــارة نلى تــرك بــام  مــرن 
لتســديل مدمــة الفريــق المفــاوت ، واثســتفادة مــن المســاحة المتاحــة لتحديــد التعريفــات 

 -يز على :المناسبة مستقبنً ، وبكلمات أكر  يفترت الترك
  الســع  نلى عــدم ربــط جميــع ا طــوط التعريفيــة ، والتــدرم في  فــيم التعريفــات

 الجمركية .
  التشــدد في ربــط معــدثت التعريفــة الجمركيــة  لنســبة للســلع المنارســة للمنتجــات

 المحلية ، استو ت الحد الأقصى المتاح .
 و تها ، و يضـاحات اثستعداد لتبرير المعـدثت التعريفيـة المقترحـة اختلـف مسـت

 منطقية ومولوعية .
ــــيم ،    -  ــــل والتقي ــــات التحلي ــــى نشــــراك القطــــاع ا ــــاص في كــــل عملي الحــــرص عل

ورعاليــات التفــاوت ، واثســتفادة مــن تجــارب وكــبرات البلــدان الناميــة والأقــل 
 " . WTOنمواً السم سبقت اليمن نلى اثنضمام نلى " 

وصــاً بأحكــام اثســتمناءات والمعاملــة " نص WTOنن لــرد تضــمن اتفاقــات "   -ح
 ا اصـــــة المتميـــــزة للبلـــــدان الناميـــــة والأقـــــل نمـــــواً أمـــــر غـــــير كـــــاا ، نذ يتطلـــــب 
الأمــر تفعيــل توظيفدــا واثســتفادة مندــا نلى أقصــى حــد ، وترجمتدــا نلى الواقــع 

 -العمل  من كنق :
  أن تســعى الــيمن ، كونهــا تصــنف لــمن الــدوق الأقــل نمــواً ، وبــ  علــى وشــه

" ، نلى الحصــــوق علــــى حقدــــا في  WTOتكماق ن ــــراءات اثنضــــمام نلى " اســــ
كمـا سـبق تفصـيللا   -التعامل ورق الأحكام اثستمنا ية والمعاملة التفضيلية كاملة 

، مـــن حيـــمج اثســـتفادة مـــن ميـــزة الدولـــة الأولى  لرعايـــة ، وةايـــة صـــناعاتها  -
وأســاليب الــدعم والحمايــة الناشـ ة ، و  دة رــرص النفــاذ نلى الأســواق ا ار يـة ، 



 273 

للمنتجـــــــات المحليـــــــة ، والإ ـــــــراءات المســـــــموح  ـــــــا لمعالجـــــــة اكـــــــتنثت ميـــــــزان 
 المدروعات ، ومكارحة الإغراق ، والتدابير الوقا ية .. الخ .

وبـــ  لـــذله في حا ـــة ماســـة لفريـــق رـــني متخصـــ  عـــان الكفـــاءة لدراســـة         
 لفـــــــــــة ، ومـــــــــــا وراءبـــــــــــا ، واســـــــــــتيعاب القـــــــــــوانع واثتفاقيـــــــــــات التجاريـــــــــــة المخت

وكصـــا   الإنتـــام والأســـواق المحليـــة وا ار يـــة ، ومـــن ثم اســـتنتام " الفـــرص " 
 اثستمنا ية المتاحة واستغنلها  لشكل الأممل .

  ًوكــــذله اســــاعدة  -وبــــو الأبــــم  –الســــع  بكــــل الوســــا ل ، رــــرد ً وجماعيــــا ،
لتفضـــيلية لأطـــوق مـــدة المنظمــات الدوليـــة المانحـــة ، لنحتفـــا   لمعاملـــة ا اصـــة ا

ــــــة ، ثســــــيما وأن الفــــــترات اثنتقاليــــــة المتاحــــــة تعتــــــبر قصــــــيرة  ــــــداً وغــــــير   اكن
كارية ، نن لم تكن في بعم اثتفاقات قد انتدت رعنً ، وبعضدا الآكـر قـارب 
علــــى اثنتدــــاء ، مــــا يســــتدع  المطالبــــة بتمديــــدبا لفــــترات أكــــر  تتناســــب مــــع 

لتكيـف والتدي ـة لتحريـر التجـارة ا ار يـة . ظروا ومتطلبـات أقـل البلـدان نمـواً ل
ولكــــن بشــــرط عــــدم التعويــــل علــــى ذلــــه طــــوينً ، وننمــــا  ثعتمــــاد علــــى تنفيــــذ 

 برصمح نعادة  بيل اقتصادي للتعامل مع تبعات وتطورات العولمة.
  
 دور الدولة  (2
علــى  حــدد نبــرابيم العيســوي أربعــة محــاذير بامــة لتطــورات العولمــة قــد تلقــ  بتبعاتهــا     

البلدان الناميـة والأقـل نمـواً اـا ث طاقـة لهـا بـلا ، وأاابـا " الشـراك الأربعـة المنصـوبة علـى 
 ( 190) -طريق العولمة " ، وب  :

 شرك المنارسة غير المتكار ة السم تؤدي نلى قتل الصناعات المحلية . -1
ـــــب نرادة ومصـــــالح  -2 ـــــة ، وتغلي ـــــة وانســـــحاق الإرادة والمصـــــلحة الوطني شـــــرك التبعي

 طراا كار ية .أ
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شـــرك الهشاشـــة أمـــام الصـــدمات ا ار يـــة ، ورقـــدان الحصـــانة أمـــام الـــطرا ت  -3
اثقتصــاد العــالم  الــسم قــد تطــيح في أ م اكاســب هققــت  دــد وعــرق ســنوات 

 طواق .
شرك التفكه اث تماع  هت وطأة ما قد تؤدي نليلا العولمة غير المنضـبطة مـن  -4

 رساد نداري وأكنق  .تفاو ت صاركة في تو يع الدكوق ، و 
ويتفــق مــع محمــود عبــد الفضــيل علــى أخيــة تفــادي الوقــوع في بــذض الشــراك      

و مــع در ــة معقولــة مــن التنميــة المســتقلة ، ورقــاً لــبعم المعــايير المســاعدة علــى 
 -الإدارة الصحيحة لمخاطر العولمة ، وب  :

أن تكـــون عمليـــات  تـــوارر الحـــد الأد  مـــن قـــو  الـــدرع الـــذاس في التنميـــة ، أي -
 التنمية ذاتية المركز .

تنميـــة القـــدرة علـــى مقاومـــة الصـــدمات ا ار يـــة مـــن كـــنق الـــتحكم في توقيـــت  -
رــتح وهريــر حســاب المعــامنت الرأااليــة في ميــزان المــدروعات ، وولــع لــوابط 
علــــى عمليــــات الإقــــرات المصــــرفي ، والإقــــنق مــــن اثســــتيراد ، وعــــدم الســــماح 

 ا لا أن تتجاو  حدوداً معينة .للدين ا ار   وأعب
 تنويع الصادرات درءاً للمخاطر والصدمات ا ار ية . -
 تقوية رأ  الماق البشري ، وتطوير القدرات التكنولو ية الذاتية . -
 مراعاة در ة معقولة من العدالة في تو يع الدكل واقتسام عا دات التنمية . -
آليـــة مـــن آليـــات توغـــل  القضـــاء علـــى الفســـاد وآلياتـــلا ، بعـــد أن أصـــبح الفســـاد -

 العولمة .
 ررع معدثت اثدكار المحل  ، وعدم التعويل على المعوصت ا ار ية . -
معيــــار المشــــاركة الد قراطيــــة لموا دــــة الفســــاد ، ولتو يــــلا مســــارات التنميــــة ورــــق  -

 المصالح الوطنية .
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لأساســية نن جميــع بــذض المعــايير وغيربــا مــن متطلبــات ندارة التنميــة تقــع  لدر ــة ا     
على عاتق الدولة ، ونن كانت العولمة ونظام السوق قد قلصـتا مـن نفوذبـا المطلـق ومـن 
طبيعة دوربا ووظيفتدـا ، ونمكانيـات التو يـة الشـامل لدرـة النظـام اثقتصـادي ، نث أن 

، رمـــا اق عليدـــا أن تلعـــب دوراً مـــؤاراً ونوعيـــاً في  -ولـــو نلى حـــع  –ذلـــه يظـــل نســـبياً 
بــــــة والإشــــــراا ، ولــــــمان راعليــــــة الســــــوق ، وتعزيــــــز اثســــــتقرار والنمــــــو التنظــــــيم والرقا

اثقتصــادي المســتدام وعدالــة التو يــع ، وتهي ــة مناكــات اثســتممار والإنتــام ، ونصــنح 
 اثكتنثت الهيكلية والمالية والنقدية ، واستكماق البنى التحتية.

يم قــــو  الســــوق ، كمــــا يفــــترت علــــى الحكومــــة انتدــــام السياســــات الكفيلــــة بتنظــــ      
والداعمــة للمنتجــع في ررــع قــدراتهم التنارســية ، وهديــد لــاثت الإنتــام المطلوبــة ، مــن 

 ، وغيربا .… كنق منظومسم الضرا ب والحوارز وبرامح التخطيط التأشيري 
كذله ريما يتعلق اتطلبات العولمة واثنضمام نلى منظمـة التجـارة العالميـة ، يتأكـد       

في أخيــة تــدكلدا لــز دة الآثار الإيجابيــة ، وتقليــل الألــرار والآثار الســلبية ،  دور الدولــة
والتحكم في انتقاء وتنفيذ سياسات متدر ة لتحريـر القطاعـات اثقتصـادية، نلـارة نلى 
اســــتكماق عمليــــات التكيــــف المؤسســــ  والتشــــريع  مــــع متغــــيرات النظــــام اثقتصــــادي 

أســـا  قـــوم  أو نقليمـــ  تكامليـــة جماعيـــة علــى  الجديــد ، والتعجيـــل  لبـــدء في ترتيبــات
 الخ .… 

 
وعلــــى ذلــــه رــــإن وظـــــا ف الدولــــة كبــــيرة ومتعـــــددة ، تشــــمل  وانــــب التخطـــــيط      

، رالدولة امابـة المايسـترو  …والتنظيم والتنسيق والتعب ة ، والتنفيذ ، والإشراا والمتابعة 
ولــة حيــو ً وبامــاً ، ويتســم النــاظم لكــل لــاثت الحيــاة اثقتصــادية ، نذ ســيظل دور الد

ــاً شــديد اليقظــة ، وسياســة ديناميكيــة غايــة في  سا بنوعيــة متجــددة مــن المدــام تتطلــب ح 
المرونة تسمح  ثستجابة السريعة والمدروسة لأية متغـيرات طار ـة في عصـر أصـبح أكمـر 
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ي تشعباً وتعقيداً ، وبحسب نااعيل صبري عبد الله " أنلا ث  كـن تصـور زـاح اقتصـاد
 (191)… " .و لتان نظام السوق ، في غيبة دولة قوية 

  
 دور القطاع اااص  (3
 لمقابل ثبد من الإشارة نلى تراك  القطـاع ا ـاص اليمـني ، واتكالـلا علـى القطـاع      

العــام والتســدينت الحكوميــة مــن الحمايــة نلى سياســات الــدعم والإعفــاءات المختلفــة ، 
 تتطـور ولم هـدث نقـنت نوعيـة في لمـل نشـاطاتها ، رمعظم شركات القطاع ا ـاص لم

رما الـــــت لـــــعيفة ولـــــزأة ، ومســـــاختدا في النشـــــاطات الإنتا يـــــة وتوظيـــــف الطاقـــــات 
وعمليات التأبيل والتدريب تظـل بامشـية ومحـدودة ، وأغلـب المؤسسـات ا اصـة نن لم 
 تكــــــــــــــــــــــن جميعدــــــــــــــــــــــا صــــــــــــــــــــــغيرة الحجــــــــــــــــــــــم وذات طــــــــــــــــــــــابع عــــــــــــــــــــــا ل  ، يحمــــــــــــــــــــــل 

ت محارظـة ومحصـورة تعـوق مـن نمكانيـات وآرـاق التحـديمج الإداري معلا ذبنية وسـلوكيا
 والإنتا   .

ــــربح        ــــق ال ــــير مــــن ر ــــاق الأعمــــاق اليمنيــــع خدــــم الأســــا  بــــو هقي  كمــــا أن الكم
وفي وقـت واحـد  –السريع ، رما الوا مشتتع في أنواع عديدة من النشاطات الـسم تتـو ع 

دميــة ، وحــر الزراعيــة ، أي عــدم التخصــ  علــى المجــاثت التجاريــة والصــناعية وا  -
في لـــــاثت محـــــددة لتحشـــــد لهـــــا الإمكانيـــــات الكفيلـــــة  رتقا دـــــا نلى أولـــــاع ننتا يـــــة 

 وتسويقية منارسة .
و لتــــان يعتــــبر القطــــاع ا ــــاص ، نلى  انــــب الدولــــة ، مشــــاركاً في المســــؤولية عــــن      

قتصـــادية وتطـــوير آليـــات عملـــلا ، الأولـــاع المترديـــة ، وفي التقصـــير في تهي ـــة نشـــاطاتلا اث
مــن أ ــل اثنتقــاق اســتو  اســتمماراتلا نلى مســتو  أرضــل يواكــب التطــورات الإقليميــة 

  )*(. -ولو في حدض الأد   –والعالمية 
                                                           

مـن ر ـاق الأعمـاق اشـاركتدم في التقصـير ،  %23وبو ما أكدتلا الدراسة الميدانية  السم كان من نتا جدا نرـادة  )*(
 في اثستبيان( .  9دود ، )السؤاق رقم اعتبروا تقصيربم نسي ومح %59و 
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لتصــــحيح أولــــاع  –نن لم نكــــن قــــد  كــــرص كمــــيراً  –وثشــــه بأنــــلا قــــد آن الأوان      
ؤسســــة ، وعلــــى مســــتو  القطــــاع ونشــــاطات القطــــاع ا ــــاص في نطــــاق المشــــروع أو الم

الصناع  والقطاعـات اثقتصـادية الأكـر  ، ثم علـى نطـاق العنقـة مـع الدولـة ، وتـورير 
بي ــة صــحية لمقومــات اثســتممار اثقتصــادي ، وكــذله علــى صــعيد العنقــات والمصــالح 
ا ار ية .. ، جميعدا حلقات مترابطة تكما ل بعضدا الـبعم ، ث ننكـر بأنهـا في حا ـة 

ة نلى مشـــوار طويـــل مــن الدراســـات والعمـــل الجـــاد لتحقيــق أبـــداا محـــددة ، علـــى ماســ
 المد  القصير المنظور ، وعلى المد  الأبعد .

 -نن أبم اثتجابات والمحاور المفترت التركيز عليدا ، تتممل في :     
 . التخص  في الإنتام ، والسع  المتواصل لررع الكفاءة الإنتا ية 
  دة والمواصفات السم ترقى نلى مستو  موا دة المنارسة ، محليـاً اعتماد مقاييس الجو

 (** )وكار ياً .
  هــديمج الإدارة والتكنولو يــا ، واثبتمــام  لأبحــاث العلميــة ، وبعمليــات التــدريب

 ونعادة التأبيل .
  اثبتمـــــام  لسياســـــات التســـــويقية ، ومتابعـــــة أولـــــاع الأســـــواق المجـــــاورة وأســـــواق

 دا مة . التصدير الأكر  بصورة
  ـــة والصـــناعية في تفعيـــل دور جمعيـــة الصـــناعيع اليمنيـــع واهـــادات الغـــرا التجاري

عمليـــــات التنســـــيق ، وتوحيــــــد الـــــرؤ  والمواقـــــف أمــــــام الجدـــــات الحكوميـــــة وغــــــير 
الحكوميــــة ، علـــــى المســـــتويع المحلـــــ  وا ـــــار   ، لتـــــذليل المعوقـــــات والمشـــــاركة في 

                                                           
مــن ر ـــاق الأعمـــاق يعتـــبرون المســتو  ا ـــدم  والـــوظيف  الـــذي يقدمــلا  دـــا  المواصـــفات والمقـــاييس ،   75% )**(

 ( .10مستو  غير مقبوق ، )سؤاق رقم 
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شــــــتراك مــــــع الحكومــــــة في المشــــــاريع صــــــياغة القــــــرار والمســــــتقبل اثقتصــــــادي ، واث
  (*)*. WTOالتفاولية مع أطراا 

  ننشاء شركات مسـاخة كبـيرة ، والمبـادرة في بحـمج سـبل ونمكانيـات رـرص التكامـل
واثنــدمام للشــركات والمؤسســات الصــناعية واثقتصــادية المحليــة ريمــا بيندــا البــع ، 

التو ـــــلا  لدراســـــات وحـــــر مـــــع المؤسســـــات الإقليميـــــة والأ نبيـــــة ، ونغنـــــاء بـــــذا 
والمناقشـــات المستفيضـــة عـــبر النـــدوات وورة العمـــل ، ونشـــراك المعنيـــع والمدتمـــع 
ريدــــــا للخــــــروم  ســــــتنتا ات مولــــــوعية هــــــدد الضــــــرورات والمعوقــــــات ، وصــــــيو 
ــــــق ، اــــــا يكفــــــل اثســــــتعداد لموا دــــــة المتغــــــيرات  ــــــة قابلــــــة للتطبي لمقترحــــــات عملي

 *( )اثقتصادية الدولية قبل روات الأوان .
  ينحــــظ أيضــــاً ، أن البنــــوك والمؤسســــات الماليــــة في الــــيمن شــــأنها شــــأن المنشــــآت

الصــناعية واثقتصــادية كمــيرة العــدد ومبعمــرة ، وحجمدــا غايــة في الصــغر ، نلــارة 
نلى برو  ظابرة الملكية العا لية في النظام المصـرفي اليمـني ، وتشـكيلدا  ـزر معزولـة 

ب الأسـواق الماليـة ، اـا يضـعف مـن قـدرة بعيدة عن بعضدا البعم ، في ظل غيـا
تله المصارا على التوسع والتطور ، ويحد من نمكانية هملدا لتقلبـات الأسـواق 
والأ مــات الماليــة ، الأمــر الــذي  عــل مــن عمليــات اثنــدمام في وحــدات مصــررية  
كبــــــيرة مســــــألة حيويــــــة وفي غايــــــة الأخيــــــة  ــــــدا اثلــــــطنع بــــــدوربا في تمويــــــل 

ـــــــات اثســـــــ تممارية وهســـــــع وتطـــــــوير شـــــــبكة كـــــــدماتها في المجـــــــالع المـــــــان العملي
واثســـــتمماري ، واســـــتيعاب التقنيـــــات الحديمـــــة ، مـــــن أ ـــــل تعزيـــــز قـــــدراتها علـــــى 

                                                           
  WTOمـع حسب نتا ح اثستبيان ، رـان الحكومـة ث تشـرك القطـاع ا ـاص أو املـيدم في عمليـات التفـاوت  (*)*
ورـق نرـاداتهم الإلـارية  –يشاركون أحياصً( ، وحر أول ـه المشـاركون  لـرأي أحيـاصً  %35ث يشاركون ، و  65%)
 ( . 4ث تؤكذ آراؤبم وتوصياتهم عند التنفيذ بعع اثعتبار )السؤاق رقم  –
م مؤسسـاتهم مـع مؤسسـات محليـة أشارت نتا ح اثستبيان نلى موارقة ر اق الأعماق المستطلع رأيدم علـى انـدما  )*(

 ( .15،  14، )السؤاثن  %82، ومع مؤسسات عربية أو أ نبية ااالة بنسبة  %71ااالة بنسبة 
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امتصــاص مــا قــد توا دــلا مــن صــدمات وكســا ر في حــاق هريــر قطــاع ا ـــدمات 
 المالية .

 
 تنمية الصادرات وتعزيز القدرة التنافسية  (4
عو ت السم تقف أمام نفـاذ السـلع والمنتجـات اليمنيـة ،  نلى ما من شه في أن الص    

 -الأسواق المجاورة وا ار ية تتممل أبم أسبا ا في أنلا :
منتجـــــات ذات اقــــــل  كــــــن تصــــــديربا ،  – ســــــتمناء الــــــنفط  –ث تو ـــــد عمليــــــاً  -1

والمقصود بنا المنتجات القـادرة علـى المنارسـة في الأسـواق ا ار يـة ، وحـر المحليـة 
ـــــــــــة والقيـــــــــــود في  ـــــــــــت الحالـــــــــــر ، بعـــــــــــد أن أصـــــــــــبحت السياســـــــــــات الحما ي  الوق

الكميــة والتعريفيــة تــزوق تــدريجياً ورقــاً لوصــفات صــندوق النقــد والبنــه الــدوليع، 
 وثتفاقات منظمة التجارة العالمية .

أعُتــــبرت الســــوق المحليــــة حكــــراً علــــى الصــــناعات والمنتجــــات الوطنيــــة الــــسم تمتعــــت  -2
ديـــدة مـــن السياســـات الحما يـــة ، ركفلـــت لهـــا منـــع ولســـنوات طويلـــة بأشـــكاق ع

وتقلـــي  دكـــوق المنتجـــات المماالـــة والمنارســـة ، حيـــمج تبنـــت الحكومـــات المتعاقبـــة 
استراتيجية تصنيع نحنق الـواردات ، وكلقـت مظلـة ةا يـة واسـعة  ـدا هسـع 
موقــف ميــزان المــدروعات ، نث أن ذلــه قــد أد   لنتيجــة نلى المزيــد مــن التراكــ  

اق التطـــوير والتحـــديمج التكنولـــو   ، وعـــدم تطـــوير عمليـــات التنظـــيم وندارة  خـــ
الإنتــام ، ونخــاق البحــمج عــن الأســواق أو رــرص تســويقية  ديــدة مــادام الســوق 
المحلـ  في ولــع مضــمون وشــبلا مغلــق علـى المنتجــات المحليــة ، وليترتــب عليــلا أيضــاً 

 .حالة من جمود الإنتام الصناع  ولآلة الصادرات عموماً 
ـــــة بســـــبب ارتفـــــاع تكـــــاليف ننتا دـــــا  -3  لـــــعف القـــــدرة التنارســـــية للمنتجـــــات المحلي

، كـــذله صـــغر …( )مـــواد أوليـــة ، ورســـوم جمركيـــة ، ولـــرا ب ون وات متعـــددة 
حجــم الوحــدات الإنتا يــة مـــن المنشــآت الصــناعية ، أي أن الوحــدات الإنتا يـــة 
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لإنتــــام ، وبــــو الصــــناعية لم يصــــل ولم يــــنمُ حجمدــــا نلى مســــتو  الحجــــم الأممــــل ل
المستو  الذي تكون ريلا الكلفة الإنتا يـة عنـد حـدبا الأد  ، نلـارة نلى الطـابع 
 الفــــــــــــــــــــــــــــــــــردي والعــــــــــــــــــــــــــــــــــا ل  للمنشــــــــــــــــــــــــــــــــــآت الصــــــــــــــــــــــــــــــــــناعية اليمنيــــــــــــــــــــــــــــــــــة ، 
وغياب / الحذر من عمليات التكامل أو اثندمام ريما بيندما البع ، اا يشـكل 

 عا قاً أكراً أمام مضاعفة القيمة المضارة .
 
  ـــــل ـــــى أن النمـــــو اثقتصـــــادي المط ـــــرد نن هلي ـــــة النا حـــــة يـــــدق عل التجـــــارب الإنما ي

والمعجل يقوم على أسا  تنمية الطاقـات الإنتا يـة والقـدرة التنارسـية علـى مسـتو  
الأســواق ا ار يــة ، وعلــى أســا  عمليــة هــوق بيكلــ  متنــوع ، نذ يتوقــف النجــاح 

دكرات ، رفـ  سـياق بـذض على هقيـق تـرابط نيجـاج بـع اثسـتممار والصـادرات والمـ
العمليـــة تـــؤدي الصـــادرات نلى دعـــم اثســـتممار لأنهـــا تـــؤمن العملـــة الأ نبيـــة الن مـــة 
ثســـتيراد الســـلع والتكنولو يــــا الضـــرورية  لنســــبة لـــتراكم رأ  المــــاق والنمـــو ، بينمــــا 
ــــــــــــــــــــؤدي اثســــــــــــــــــــتممار بــــــــــــــــــــدورض نلى دعــــــــــــــــــــم الصــــــــــــــــــــادرات مــــــــــــــــــــن كــــــــــــــــــــنق   ي

ـــ و   ونمـــو الإنتا يـــة وتعزيـــز القـــدرة التنارســـية تـــورير الأســـا  الـــن م للتغيـــير التكنول
  (192)والتغير الهيكل  .

و لتـــان رـــإن هريـــر التجـــارة والأســـواق يفـــرت علـــى البلـــدان الأقـــل نمـــواً تو يـــلا        
مــــــدكراتها واســــــتمماراتها لتنميــــــة الصــــــناعات التصــــــديرية ، وررــــــع كفاءتهــــــا ، وتــــــورير 

 اثقتصادي . المناكات المناسبة لنستممار واثستقرار 
  نن مفدوم التصدير يعـني اكـتراق الأسـواق ا ار يـة ، وكسـب أسـواق  ديـدة ، مـع

ــــــة  ــــــب اســــــتراتيجية تنمي ــــــة التوســــــع واثســــــتمرار ريدــــــا ، وفي بــــــذا اثتجــــــاض تتطل أخي
الصادرات هديداً دقيقاً ل بداا المراد الوصـوق نليدـا  لنسـبة لكـل لموعـة سـلعية 

ســلم الصــادرات كــنق مراحــل  منيــة محــددة. ولــيس  ، وترتيبدــا حســب الأولويــة في
 لضرورة بنا أن تركـز الصـادرات اليمنيـة علـى أسـواق الـدوق الصـناعية المتقدمـة الـسم 
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تصــعب المنارســة ريدــا ، ردنــاك رــرصٌ ث بأ   ــا نذا مــا هســنت الكفــاءة الإنتا يــة 
يقيــة وبلــدان في أســواق عربيــة ونرر  -ولــو نســبياً كمرحلــة أولى  –ومواصــفات الجــودة 

آســيوية أكــر  ، وبــداكل كــل ســوق شــرا ح ا تماعيــة عديــدة ذات دكــوق متباينــة 
ومتدنية ، أي أنلا ثبد من دراسة الأسواق بعناية را قة ، والتركيـز أيضـاً علـى طبيعـة 
الأســواق مــن الـــداكل ، والف ــات اث تماعيـــة المكونــة لهــا ، الـــسم يتناســب حجمدـــا 

 الصادرات اليمنية .   ودكولها مع مستو   ودة وأسعار
  كمــا أن تشــجيع الصــادرات يــرتبط ارتباطــاً وايقــاً  ملــة مــن السياســات اثقتصــادية

المتكاملــة ، وكاصــة السياســات النقديــة ، كاســتقرار ســعر الصــرا الحقيقــ   عتبــارض 
متغيراً ر يساً يؤار على اثستممار ، ويتطلـب ن ـراء عمليـات رقابيـة مناسـبة و دا مـة 

تـــــدرقات رؤو  الأمـــــواق الســـــا لة ، نذ أن هريـــــر الحســـــا ت الجاريـــــة علـــــى حركـــــة و 
وحســا ت رأ  المــاق في رــترة التســعينات قــد قيــد بشــدة مــن قــدرة الحكومــات علــى 

 (193)ندارة أسعار الصرا على نحو يؤدي نلى توسيع نطاق الصادرات .
رين ، كــذله الأمـــر  لنســـبة لأخيـــة  فـــيم أســـعار الفا ـــدة علـــى قـــروت المصـــد       

ونعــادة ننشــاء البنــه الصــناع  اليمــني وأيــة بنــوك أكــر  تهــتم  لعمليــات التصــديرية 
والتــأمع عليدــا ، كــذله  فــيم لــرا ب الأر ح ، وترشــيد نفقــات الموا نــة العامــة 
ــــــــــة عجــــــــــز موا صتهــــــــــا العامــــــــــة  ــــــــــى تغطي ــــــــــادت عل ــــــــــة ، لأن الحكومــــــــــة اعت  الحكومي

لمزدو ـة ، ومـا أكمربـا في الـيمن، مـا بفرت مزيد من الضرا ب والرسوم المستحداة وا
يــــنعكس ســــلباً علــــى ارتفــــاع تكــــاليف الإنتــــام ، بــــدءاً بضــــرا ب ا امــــات والآثت 
ــــام واثســــتدنك والــــدكل والأر ح والمبيعــــات،  والعقــــارات ، ومــــروراً بضــــرا ب الإنت
وانتدــاء بضــرا ب الوا بــات والزكــاة والبلديــة ، ورســوم التعاونيــات والنظارــة وهســع 

نلى آكــر القا مــة ، صبيــه عــن الإ وات غــير القانونيــة الــسم تفــرت علــى  …ن المــد
مؤسســات القطــاع ا ــاص بــع الحــع والآكـــر مــن قبــل  دــات وعناصــر متنفـــذة ،  

، كـل تلـه الرسـوم والضـرا ب وغيربـا يبـالو  …كشكل من أشكاق الفسـاد الراـ  
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ــــــــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــــــــة العامــــــــــــــــــــــــــة للدول ــــــــــــــــــــــــــة نفقــــــــــــــــــــــــــات الموا ن  في اســــــــــــــــــــــــــتخدامدا لتغطي
ساب المنتجـع وتكـاليف الإنتـام ، وبـو مـا يـدعو نلى وقفـة  ـادة لتصـحيح على ح

 السياسات الحكومية في موا صتها العامة ، وفي عنقاتها  لمستممرين .
  اثبتمــام  دارات التســويق في المنشــآت الصــناعية ، وتطــوير كفاءتهــا وقــدراتها الفنيــة

با  لمعلومــات والبيــاصت المختلفــة والتقنيــة لدراســة الأســواق المحليــة وا ار يــة ، ومــد  
عـن تطــورات الأســواق ا ار يــة ، اــا ريدـا بينــات المواصــفات والمقــاييس  المطبقــة في  
كل مندا . وعلى القطاع ا اص أن يغير مـن طريقـة عملـلا واسـتراتيجية نشـاطلا الـسم 
اعتـــاد عليدـــا هـــت مظلـــة الحمايـــة ، وأن ث يتعجـــل الـــربح الســـريع والـــورير رقـــد آن 
الأوان لتصـحيح أولــاعلا واتجابـات نشــاطلا لتصـبح ذات أرــق علـى المــد  البعيــد ث 
ـــر التجـــارة الدوليـــة ســـيفرت علـــى كـــل الأطـــراا معركـــة تســـويقية  الآ  ، نذ أن هري

 حامية ، ب  معركة البقاء ، في ظل منارسة شديدة وغير متكار ة .
 الصــــعو ت الــــسم  تفعيــــل دور ومدــــام المجلــــس الأعلــــى لتنميــــة الصــــادرات ، ومعالجــــة

يوا ددا ، ومن بيندا الحـرص علـى أن ُ تـار لـلا الكـوادر الكفـؤة ، بـل وربطـلا بأعلـى 
بي ــات الســلطة التنفيذيــة ، وتوســيع المشــاركة ريــلا ليشــمل نلــارة نلى الجدــات المعنيــة 
ذات العنقة المباشرة املع عن البنوك التجارية في القطاع المصرفي ، والبنه المركـزي 

ـــــــة ، ومصـــــــلحسم الجمـــــــارك والضـــــــرا ب ، ومراكـــــــز البحـــــــوث العلميـــــــة  ، وو ارة المالي
وغـيربم ، ليصـبح للسـاً رـاعنً  …والجامعات ، وامل  السـله الدبلوماسـ  اليمـني 

وقـــادراً علـــى رســـم السياســـات والمتابعـــة ، وا ـــاذ القـــرارات النارـــذة والملزمـــة لمختلـــف 
المجلــس علــى تقــد  ا ـــدمات الجدــات والمصــالح ، أي لــرورة أن ث تقتصــر وظيفــة 

اثستشـــــارية والفنيـــــة ، وننمـــــا يفـــــترت أن يكـــــون امابـــــة بي ـــــة تنفيذيـــــة عليـــــا تمتلـــــه 
الصنحيات الكاملة لصياغة السياسات واثستراتيجيات النوعية ، لتشجيع وتنميـة 
عمليــات الإنتــام والتصـــدير ، ومتابعــة تنفيـــذبا وتطويربــا ، كمــا بـــو الأمــر قـــا م في 

 بلدان النامية والمتقدمة .العديد من ال
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كبير تنمية الصادرات في البنـه الـدون ، بأن النجاحـات  Yung Wheeوحسب      
طبعـــاً مـــع رـــارق  –الكبـــيرة الـــسم هققـــت لصـــادرات كـــور  الجنوبيـــة في الأســـواق العالميـــة 

ـــار دوثر عـــام  270، لتصـــل قيمتدـــا نلى  -الظـــروا والمقومـــات  م ، بعـــد أن  2000ملي
م ، قــد كانـت نتيجـة لشـروع كـور   بعــد 1962مليـون دوثر عـام  57تجـاو  كانـت ث ت

انتداء الحرب ، في تبني آلية استممار وتصدير متكاملة وقويـة ، وبـرامح وأبـداا سـنوية 
لتنمية الصادرات يرعابا للس تنمية الصادرات الكوري ، بر سة أعلى الهي ات الرايـة 

شرا شخصياً بصورة شدرية ودا مة على عمليـات ، املة في ر يس الدولة الذي كان ي
  (194)التخطيط والتنفيذ ، والمرا عة والتقييم لنتا ح العمليات التصديرية .

 
 حماية الصناعات الناشئة  (5
كما سبقت الإشارة ، بأن الصـناعات اليمنيـة بـ  صـناعات حديمـة العدـد وصشـ ة       

وق المحلــــ  ومظلــــة الحمايـــــة ، وقامــــت علــــى أســــا  سياســـــة نحــــنق الــــواردات في الســـــ
 الحكوميـــــــــــــــة ، دون نعـــــــــــــــارة تنميـــــــــــــــة الصـــــــــــــــادرات ومواصـــــــــــــــفات الجـــــــــــــــودة الأخيـــــــــــــــة 
الن مــة ، كمــا أن مــن كصا صــدا كلفــة الإنتــام المرتفعــة وكمــرة العوا ــق المحيطــة  ــا الــسم 
ـــاً  ـــة محلي ـــة المنارســـة التجاري حالـــت دون ارتقا دـــا ، وتـــؤكر مـــن اســـتعدادبا لـــدكوق حلب

 ت نلى رشل وتصفية بعم المشاريع الصناعية .وكار ياً، بل أد
" ســـــيعرت الصـــــناعات  WTOوثشـــــه في أن هريـــــر التجـــــارة ورقـــــاً ثتفاقـــــات "      

اليمنيـــة لمخـــاطر المنارســـة الأ نبيـــة ، كمـــا أن ســـرعة هريـــر الـــواردات حتمـــاً ســـتؤدي نلى 
تكييـــف تعمـــر تعزيـــز الإنتا يـــة وعـــدم اثســـتجابة لتطـــورات المنارســـة ، كاصـــة مـــع توقـــع 

النشاطات اثستممارية الإنتا ية في العديد مـن الـدوق المجـاورة والناميـة عمومـاً ، وهولهـا 
من صناعات مو دة نلى الأسـواق المحليـة )نحـنق الـواردات( نلى صـناعات مو دـة نحـو 
التصدير ،  لإلارة نلى   دة التشدد في معايير المواصفات والمقاييس و ـودة الإنتـام ، 

 -ي يتطلب ا اذ تدابير عا لة ومدروسة تشمل :الأمر الذ
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ولع استراتيجية تنمية صـناعية تصـديرية تركـز علـى اسـتقطاب اثسـتممارات وررـع  -1
ـــة ، واثرتقـــاء  ـــع الصـــادرات ، وهقيـــق الكفـــاءة الإنتا ي معـــدثت اثدكـــار، وتنوي

 استو  الجودة والمواصفات .
مؤبلــة ثكتســاب مواقــع متناميــة  اكتيــار الصــناعات ذات الميــزة النســبية الــسم تعتــبر -2

في أســــواق التصـــــدير ، وبـــــ  في الوقـــــت الحالــــر ، بحســـــب المؤشـــــرات المتـــــواررة ، 
تنحصـــر في بعـــم الصـــناعات الغذا يـــة ، وبعـــم الصـــناعات الكيماويـــة ، وبعـــم 

، لتشــجيعدا ودعمدــا  لتســدينت والوســا ل المســموح  ــا  … منتجــات الأدويــة 
لى موا دـة المنارسـة الأ نبيـة ، و تجـاض نلـارة كصناعات صش ة ، لتكون قادرة ع

 لموعات  ديدة  لية ، بع مرحلة وأكر  ، نلى قا مة الصناعات التصديرية .
 نصـــنح بيكـــل السياســـات الحما يـــة المتاحـــة ، و علدـــا وقتيـــة تـــتقل  تـــدريجياً ، -3

م اا يكفل تعزيز القدرة الذاتية والندوت  لصناعات الوطنية ،والتخص  في ننتـا 
الســلع ذات الميــزة النســبية ، والتخصــي  الأممــل للمــوارد ، والتو ــلا نحــو الأســواق 

 ا ار ية .
تصــفية الصــناعات المتعمــرة غــير القــادرة علــى المنارســة ، مــع عــدم نغفــاق الجوانــب  -4

 اث تماعية ولمان حقوق العماق والمستخدمع .
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 التكتلات الاقتصادية  (6
أخيـــــة التكـــــتنت اثقتصـــــادية في موا دـــــة الصـــــراعات  بـــــر ت في الآونـــــة الأكـــــيرة     

اثقتصادية وتفاقم حدة المنارسة التجارية الدولية ، رظدر تكتـل اثهـاد الأوروج ، ثم " 
 النارتا " تكتل دوق أمريكا الشمالية ، و " آسيان " لدوق شرق آسيا ...وغيربا .

ارة الدوليـــة ، وكاصـــة بعـــد ومـــع تطـــورات النظـــام اثقتصـــادي الجديـــد وهريـــر التجـــ     
اثستمناء من مبدأ الدولة الأولى  لرعاية الـذي منحتـلا اتفاقـات الجـات ومنظمـة التجـارة 
العالمية من بعدبا للتجمعات والتكـتنت اثقتصـادية ، ا دادت علـى ناربـا أخيـة ننشـاء 

قيـــق وتطـــوير منـــاطق التجـــارة الحـــرة واثهـــادات الجمركيـــة والأســـواق المشـــتركة   ـــدا ه
المزيد من المكاسب التجاريـة ، وموا دـة التحـد ت ا ار يـة ، أو التقليـل مـن ا سـا ر 

 المحتملة واثنكشاا للمنارسة ا ار ية .
وفي منطقتنــــا العربيـــــة ما الـــــت المحــــاوثت تبـــــذق منـــــذ ا مســــينيات لإنشـــــاء تكتـــــل      

، دون اقتصــــادي موحــــد ، أو علــــى الأقــــل شــــكل مــــن أشــــكاق التكامــــل اثقتصــــادي 
 ــــدو  أو نتـــــا ح تـــــذكر ، ونن كــــان بنـــــاك بعـــــم الأمــــل في الأمانـــــة العامـــــة الجديـــــدة 
للجامعــة العربيــة ، وفي ابتماماتهــا الملموســة  لشــؤون اثقتصــادية العربيــة مــؤكراً ، ومندــا 

م ، 12/9/2001الفعاليات السم نتح عندا ا تمـاع و راء اثقتصـاد والماليـة العـرب في 
ـــسم يؤمـــل ـــذ ، حـــوق التســـريع  نشـــاء منطقـــة التجـــارة  وقـــراراتهم ال أن تجـــد طريقدـــا للتنفي

م ، وتوحيــــــــد المواصــــــــفات والمقــــــــاييس ، ونلغــــــــاء 2007م بــــــــدثً عــــــــن 2005العربيــــــــة في 
ـــسم هـــوق دون انســـياب وانتقـــاق الســـلع  اثســـتمناءات والقيـــود الجمركيـــة وكـــل العوا ـــق ال

 (195)م .2005بحلوق عام 
مــن الأســباب المعوقــة لعمليــات التكامــل اثقتصــادي  ثشــه بأن بنــاك تركــة اقيلــة     

العـــرج ، و لـــق أي تكتـــل نقليمـــ  تجـــاري في المنطقـــة العربيـــة ، مندـــا : لـــعف التنميـــة 
ـــــة ، وتجـــــانس الهيكـــــل الإنتـــــا    ـــــد  الإنتـــــام في معظـــــم الأقطـــــار العربي اثقتصـــــادية وت
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ـــة  ـــة ، وكاصـــة الصـــناعات التحويلي لـــه الأســـباب ، نث أن أبـــم ت …للصـــناعات العربي
علــى الإطــنق تتممــل في تبــاين رؤ  ومصــالح الساســة العــرب الــسم قــد تصــل في بعــم 
الأحيـــان نلى حالـــة الحـــرب والعـــداء ، أي أنهـــا أســـباب سياســـية  لدر ـــة الأولى. لكنــــلا 

 لمــــاذا ث نتحــــد كعــــرب ؟ ولمــــاذا لم تســــبق عولمتنــــا عمليــــة  (196)وكمــــا تســــاءق أحــــدبم ،
أنفسـنا اقتصـاد ً ، ولمـاذا ينشـأ ويتكـون اثهـاد الأوروج مـن  " عوربة " ؟ لمـاذا ث نوحـد

دوق ســــبق لهــــا  رنيــــاً وأن تصــــارعت وهاربــــت ريمــــا بيندــــا ، ونرابــــا اليــــوم في منظمــــة 
التجارة العالمية ككيان واحد بو اثهاد الأوروج ،  ملدـا مفـاوت واحـد بصـوت واحـد 

 ككيـــــــــــــــــاصت   WTOوموقـــــــــــــــــف واحـــــــــــــــــد ، بينمـــــــــــــــــا الأقطـــــــــــــــــار العربيـــــــــــــــــة تـــــــــــــــــدكل 
 صغيرة ومتفرقة .

نن طبيعة العنقات الدولية قد تبـدلت ، وأصـبحت الظـروا والمسـتجدات تفـرت      
على البلدان العربية التررـع علـى ا نرـات الجانبيـة والسـقيمة ، وتغليـب مصـالح شـعو م 
، رإما موا دة العولمـة  ثنـدما ات والتكتـل ، ونمـا التيـلا في بـام  التطـورات ورقـدان 

 ما تبقى لهم من مصالح .
اقتصـادي ثبـد وأن تكـون لـلا آثارٌ طيبـة علـى اقتصـادات  –رأي تكتـل تجـاري 

الدوق الأعضاء ريلا ، مـن حيـمج ررـع الكفـاءة الإنتا يـة ، واثسـتغنق الأممـل للمـوارد، 
والتخصـــ  في الإنتـــام ، واتســـاع نطـــاق الســـوق و  دة حركـــة التجـــارة البينيـــة ، وقـــدرة 

 …ومــن ثم نقبــاق اثســتممارات ا ار يــة وهقيــق معــدثت نمــو أرضــل  تنارســية أكــبر ،
 الخ .
 –كمــا ســبق التنويــلا   –بــر ت  WTOومــع هريــر التجــارة الدوليــة في نطــار اتفاقــات      

ميـــــزة اســـــتفادة التكـــــتنت مـــــن بعـــــم اثســـــتمناءات ، ومـــــن نمكانيـــــة تـــــدعيم المواقـــــف 
 اثقتصــــــــــادية الأكــــــــــر  . ، أو تجــــــــــاض التكــــــــــتنت  WTOالتفاولــــــــــية ، ســــــــــواء تجــــــــــاض 

بـــل أن دوق اثهـــاد الأوروج تـــررم تعمـــيم المعاملـــة التمييزيـــة والتفضـــيلية الســـارية ريمـــا 
بيندـــا علـــى دوق أكـــر  مـــن كـــارم اثهـــاد أو مـــن البلـــدان الناميـــة ، مـــا لم تكـــن لـــمن 
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تكــــتنت اقتصــــادية ، وبــــو الأمــــر الــــذي اشــــترطلا اثهــــاد الأوروج للتعامــــل مــــع بلــــدان 
 تعاون ا ليج  ، ولتحقيق شراكة أوروبية كليجية .للس ال
ـــــع أن       ـــــس التعـــــاون ا ليجـــــ  يتوق ـــــإن اثهـــــاد الجمركـــــ  لمجل  وفي بـــــذا ا صـــــوص ر

ـــــــة العـــــــام  ـــــــور بداي ـــــــر  الن م ، نذ وقعـــــــت دوق المجلـــــــس " اتفـــــــاق مســـــــقط " في 2003ي
ــــــــــــلا مــــــــــــن موعــــــــــــد ننشــــــــــــاء اثهــــــــــــاد الجمركــــــــــــ  31/12/2001 ــــــــــــت او ب  م، وقر ب
م ، ونـــ  اثتفـــاق علــى لموعـــة مـــن القـــرارات 1/1/2003م نلى 1/1/2005مــن 

 -أخدا :
  في كــل الــدوق الأعضــاء ، ورــتح الحــدود أمــام  %5كفــم التعررــة الجمركيــة نلى

 حركة البضا ع والمنتجات البينية .
 . منح المنشآت المحلية تسدينت ونعفاءات جمركية مختلفة 
 . توحيد المواصفات والمقاييس 
  التدي ـة لتوحيـد العملـة النقديــة لـدوق ا لـيح ليبـدأ العمـل  ـا عــام العمـل  تجـاض

 م .2010
و لنســــبة للــــيمن في بــــذا الســــياق ، وبــــو الأبــــم ، تضــــمن البيــــان ا تــــام  لقمــــة      

مســــقط الموارقــــة علــــى بــــدء كطــــوات التنســــيق ثنضــــماملا نلى عضــــوية للــــس التعــــاون 
متفاوتـــة ل طـــراا الســـتة أعضـــاء  ا ليجـــ  ، ونن كـــان بـــذا القـــرار قـــد أُ ـــذ بقناعـــات

ــــى لــــاثت : المشــــاركات الر لــــية ، والتنســــيق في شــــؤون  المجلــــس ، واقتصــــر رقــــط عل
الصــحة والتعلــيم والعمــل ، أو كمــا وصــفلا و يــر ا ار يــة الإمــاراس بأن مســألة انضـــمام 
الــــيمن مســــألة بعيــــدة المــــد  ، وأن اثتجــــاض القــــا م ث يعــــدو عــــن كونــــلا البــــدء  طــــوات 

  (197)ية عامة .تنسيق
غـير أن ذلـه يعتــبر بدايـة لكسـر الجليــد الـذي جمـد العنقــات لحقبـة  منيـة طويلــة ،      

أكمـر مـن أي وقـت مضـى  –وبو امابة صرذة ومدكل بام ، يتطلب من اليمن السـع  
نلى تطــوير بــذا اثتفــاق ، والعمــل علــى حــل ا نرــات السياســية الجانبيــة بأســرع مــا  –
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دماً لمزيــــد مــــن التنســــيق واثســــتفادة اــــا قــــد يــــتمخم عنــــلا مشــــروع  كــــن ، والمضــــ  قــــ
 العضوية المرتقبة في للس التعاون ا ليج  .

ــــة       ــــب الجدــــود العربي ــــة ، نلى  ان ــــد مــــن نســــدام الدول وفي بــــذا اثتجــــاض أيضــــاً ، ثب
الأكــــر  ، في هريـــــه الركـــــود في العنقـــــات البينيـــــة للبلـــــدان العربيـــــة ، ليستشـــــعر جميـــــع 

ـــسم تعيشـــدا المنطقـــة ، ومـــا قـــد توا دـــلا مـــن مخـــاطر نذا مـــا الأطـــر  اا طبيعـــة الأولـــاع ال
اســــتمرت حالــــة الجمــــود ا ــــانق ، والــــدرع  تجــــاض التقــــارب والتنســــيق العا ــــل لتحقيــــق 

 التكامل أو التكتل المنشود أو حر المقبوق .
اقتصــادية ثم لمــاذا ث تبــادر الــيمن في التفكــير واقــتراح ننشــاء تجمعــات أو تكــتنت      

أكـر  موا يــة ، علـى غــرار " الكوميســا " ، مـع الأقطــار والبلـدان ذات المصــلحة ، مــمنً 
ــــــى البحــــــر الأةــــــر ، أو مــــــع بلــــــدان  ــــــدوق المطلــــــة عل  علــــــى أســــــا  نقليمــــــ  لمنطقــــــة ال

ــــا ، نريــــتر   ــــوس ، الصــــوماق ، أايوبي ــــيمن ، الســــودان ،  يب ، …( القــــرن الإرريقــــ  )ال
   )*(ارية مع كل مندا ، وقابلة للتطور .ثسيما وأن لليمن عنقات تج

وبكلمات أكـر  ، يفـترت أن يكـون للـيمن كيـارات متنوعـة ، وسياسـات بديلـة،      
تمكندـــا مـــن التحـــرك عربيـــاً ونقليميـــاً بصـــورة مرنـــة ، ورـــق المصـــالح المشـــتركة ، رـــالجميع في 

 قارب تعصف بلا ر ح العولمة وأموام التكتنت العمنقة .
 

  WTOلوب ممارسته في الدور المط (7
ـــة والأقـــل نمـــواً الأعضـــاء في  ـــسم  WTOينبغـــ  علـــى البلـــدان النامي ، أو تلـــه ال

علــى طريــق اثنضــمام مســتقبنً ، أن هــرص علــى المشــاركة الفاعلــة والكاملــة في مختلــف 
رعاليــــات منظمــــة التجــــارة العالميــــة مــــن كــــنق اثشــــتراك في عضــــوية اللجــــان والهي ــــات 

في الإعــداد للمــؤتمرات الو اريــة والجــوثت التفاولــية ، والإســدام في المكونــة للمنظمــة ، و 
                                                           

، ومــــوارقتدم علــــى أخيــــة الــــدكوق في  %100كانـــت نتيجــــة اثســــتبيان نجمــــاع ر ــــاق الأعمــــاق اليمنيــــع بنســــبة   )*(
 . WTOلرار تطبيق اتفاقات تكتنت اقتصادية ، نقليمية وقومية ، للتخفيف من أ
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نعداد ومناقشة مشاريع اثتفاقيات القادمة ، وبـ  حساسـة ، وتبعاتهـا راـا تكـون كبـيرة 
 على أولاع البلدان النامية .

كذله التنسيق ريما بيندا للتأاير على اتجاض وصياغة قرارات المنظمـة ، وأن ث يـترك       
ــــع " ، بــــل أن الضــــرورة هــــتم ن ــــراء دراســــات الأ ــــار النعب ــــات ومصــــالح " كب مــــر لرغب

تقييميـــة متواصـــلة لمـــد  تنفيـــذ الـــدوق الأعضـــاء ، وكاصـــة الـــدوق الصـــناعية المتقدمـــة ، 
ثلتزاماتها و لقرارات واتفاقيات المنظمة ، كاصة بعد أن ابت تقاعسـدا عـن الإيفـاء اـا 

رة نلى متابعــة الحصــوق علــى المســاعدات الفنيـــة تعدــدت بــلا في  ولــة أورو ــواي . نلــا
ـــة ، والمطالبـــة بتـــورير بـــام  مـــرن في تطبيـــق قواعـــد  والتقنيـــة الموعـــودة  ـــا البلـــدان النامي

 . WTOواتفاقات 
وطبيع  أن ث يتأتى ذله نث  دد جماع  ومشترك يشمل البلدان العربيـة والناميـة      

 كــــــــــــز اقـــــــــــــل وقـــــــــــــوة تفاولـــــــــــــية ، واثنــــــــــــدمام في تكـــــــــــــتنت اقتصـــــــــــــادية تشـــــــــــــكل مر 
راعلــة ، والتنســيق الــدا م في الــرؤ  والمواقــف ، واثكتيــار النــوع  والمكمــف للتمميــل في 
لجان وبي ات المنظمـة ، ثسـيما وأن أعـداد البلـدان الناميـة والأقـل نمـواً الأعضـاء تقـارب 

ة الــسم مــن لمــوع أعضــاء المنظمــة ، ثم اثســتعانة  لمســاعدة الفنيــة والتقنيــ %80نســبتدا 
 تقــــــــــــــدمدا المنظمــــــــــــــات والهي ــــــــــــــات الدوليـــــــــــــــة المعنيــــــــــــــة  ــــــــــــــذا الشــــــــــــــأن ، وكاصـــــــــــــــة 

" ،  UNDPو " الأســــكوا " ، وبــــرصمح الأمــــم المتحــــدة الإنمــــا   "  )*(" اثونكتــــاد " ،
وغيربــا ، لنســتفادة مــن كبراتهــا واثسترشــاد المــدرو  بتوصــياتها  …"  WTOوحــر " 

قواعـــد النظـــام التجـــاري العـــالم  ومواكبـــة ، ليكـــون في الإمكـــان التعامـــل الحصـــيف مـــع 
تطوراتــــلا الــــسم ا دادت تشــــعباً وتعقيــــداً ، اــــا يكفــــل هقيــــق المكاســــب المتاحــــة وتقلــــي  

                                                           
تعتــبر " اثونكتــاد " أبــم منظمــة دوليــة تهــتم بشــؤون البلــدان الناميــة ، نذ يطلــق عليدــا المستشــار التجــاري الأوق  )*(

 –علـــى بـــذض الأكـــيرة  –للعـــالم المالـــمج ، نظـــراً لمواقفدـــا الداعمـــة ثقتصـــادات وسياســـات البلـــدان الفقـــيرة ، اـــا يحـــتم 
 ، والدرع ازيد من تفعيل مدامدا .لرورة اثلتفاا حولها 
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ا ســـا ر المحتملـــة نلى حـــدبا الأد  ، كـــ  ث تتحـــوق بلـــداننا العربيـــة والناميـــة نلى بلـــدان 
 بامشية .

 توصيات أخرى  (8
  نيـــة والأمنيـــة المعوا قـــة لقـــدوم اثســـتممارات تـــذليل الأســـباب الإداريـــة والماليـــة والقانو

ومكارحــة الفســاد المــان والإداري وبــدر المــاق العــام الــذي  (**)ولعمليــات التنميــة ،
طالمــــا دعــــت نليــــلا أطــــراا و دــــات عــــدة ، اــــا في ذلــــه صــــندوق النقــــد والبنــــه 
الــدوليع ، وأن تترارــق مــع عمليــات هريــر التجــارة نصــنحات ا تماعيــة حقيقيـــة 

ة ، بتعزيز شبكات الأمان ، ودعـم ا ـدمات الصـحية والتعليميـة ، وكلـق وملموس
 الخ . …ررص العمل 

  اثبتمـــــام  كتيــــــار الكفــــــاءات مــــــن المتخصصــــــع المقتــــــدرين للعمــــــل في الإدارات
وننشــــــاء رــــــرق عمــــــل  )*(والجدــــــات ذات العنقــــــة مــــــع منظمــــــة التجــــــارة العالميــــــة ،

، بصـــــــورة معمقـــــــة ،  WTOمتخصصـــــــة لدراســـــــة الجوانـــــــب المختلفـــــــة ثتفاقـــــــات 
ـــــــوطني ، ونعـــــــداد وتقـــــــد  اثســـــــتنتا ات  ـــــــاح  اثقتصـــــــاد ال و ايراتهـــــــا علـــــــى من

نلـارة نلى أخيـة التأبيـل المتواصـل للفـرق  )**(والتوصيات السليمة لصانع  القـرار ،
والحــرص علــى تــراكم ا ــبرة والتجربــة  WTOالعاملــة وللفريــق المفــاوت مــع بي ــات 

                                                           
( %59( ، والعوا ق الإداريـة البيروقراطيـة )%76( نلى لعف البنى التحتية )7أشارت نتا ح اثستبيان )السؤاق  (*)*

 ( .%47، وعدم استقرار الأولاع اثقتصادية واثكتنثت الأمنية واستشراء الفساد المنظم )
(نلى مشـــكلة وأســـلوب WTOعطـــار منـــدوب الـــيمن الـــدا م في  نيـــف )مقـــر نـــوض الســـفير الأســـبق محمـــد ســـعيد ال)*(

، وأوصـى بضــرورة تجنبدــا ، أي حسـن اكتيــار الكفــاءات  WTOالتعيينـات العشــوا ية للعناصــر المرتبطـة  لعمــل مــع 
 . 2م ، ص9/11/2000سبتمبر ،  26المتخصصة والمقتدرة . أنظر 

( يعتـــبرون مســـتو  أداء الحكومـــة اليمنيــــة %53بيـــة ر ـــاق الأعمـــاق )تشـــير نتـــا ح الدراســـة الميدانيـــة نلى أن أغل )**(
يعتبرونــلا مرلــياً  %41مســتو  غــير مرلــ  ، و  WTOومكتــب التنســيق واثتصــاق في و ارة التجــارة والتمــوين مــع 
 ( .3.)اثستبيان ، سؤاق رقم  %6بعم الش ء ، بينما الرالون عن الأداء لم تتجاو  نسبتدم 
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العمــــــل كــــــنق مختلــــــف المراحــــــل ، ث أن تســــــتبعد أو  ســــــتقراربا واســــــتمراربا في 
 تستبدق بع الحع والآكر كلما تغيرت الحكومة أو الو ير المعني.

  ــــات التجاريــــة والبعمــــات الدبلوماســــية في ا ــــارم بكــــل كمــــا ينبغــــ  علــــى الملحقي
مسـتو تها التركيـز علـى المدمـة الر يسـة ، وبـ  رعايـة المصـالح اثقتصـادية والتجاريـة 

،  لبحمج عن الأسواق ودراسـتدا ، والـترويح للمنتجـات الوطنيـة ، وهديـد  للبند
رــرص التســويق الممكنــة ، وأن يكونــوا علــى اتصــاق دا ــم ، بتقــاريربم الدوريــة ، مــع 

 الداكل .
 –وفي بذا الصدد يقترح ننشـاء مركـز وطـني للتسـويق ، أو بي ـة عليـا للتسـويق         

كومــة والقطــاع ا ــاص ، لتكــون حلقــة الوصــل تشــكلدا الح -أ ً كانــت التســمية 
بـــــــع المؤسســـــــات اثقتصـــــــادية الوطنيـــــــة والأطـــــــراا ا ار يـــــــة ، وتـــــــورر لهـــــــا كـــــــل 
الإمكــــــاصت التقنيــــــة والماديــــــة ، وربطدــــــا ببنــــــوك وشــــــبكات المعلومــــــات ، ومراكــــــز 

 التسويق الدولية ، والجدات الأكر  ذات العنقة . 
 ات ، واثســـتعانة في ذلـــه  لمنظمـــات تفعيـــل دور ونشـــاط المركـــز الـــوطني للمعلومـــ

، وغيربــــــــا ،  WTOالدوليـــــــة المختلفــــــــة ، وكاصــــــــة اثونكتــــــــاد ، والأســــــــكوا ، و 
والبحـمج عـن الوسـا ل والقنــوات الكفيلـة بتطـوير ســبل تـدرق المعلومـات وهــديمدا، 
ولــــــمان وصــــــولها نلى المشــــــاريع والمؤسســــــات الوطنيــــــة ، صــــــغيربا وكبيربــــــا ، ونلى 

 المدتمع  ا .
نلارة نلى لرورة  ل  الحكومة وأ دزتها اثقتصادية في عصـر العولمـة وهريـر          

المعلومــات عــن سياســة التعتــيم ،   حــة البيــاصت و مــع شــفاريتدا علــى مختلــف 
المســـتو ت لمؤسســـات المجتمـــع المـــد  والمدتمـــع في مراكـــز الدراســـات والبحـــوث ، 

المـــــاق والأعمـــــاق في اثهــــــادات والمنظمـــــات غـــــير الحكوميـــــة ، وتجمعــــــات ر ـــــاق 
والغـــــرا التجاريــــــة والصــــــناعية ، كــــــونهم أصــــــحاب مصــــــلحة حقيقيــــــة ومباشــــــرة ، 

 ومعنيع اا يجري من تطورات .
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  اثبتمام الجاد والعملـ  اجـاثت البحـمج العلمـ  والتطـوير التقـني ، ونيـنء مراكـز
ا العلمــ  البحـوث الحكوميـة مــا تسـتحقلا مــن اثبتمـام والتمويـل ، لتضــطلع بـدورب

ـــــة في  والتطبيقـــــ  في عمليـــــات التنميـــــة ، كـــــذله الأمـــــر  لنســـــبة لـــــلإدارات البحمي
اهــادات الغــرا التجاريــة والصــناعية ، وفي جمعيــة الصــناعيع اليمنيــع والوحــدات 
الإنتا يـــة ، الـــسم ثبـــد مـــن ندراك أخيتدـــا ولـــرورات تفعيـــل أدا دـــا ودوربـــا الـــذي 

علــى المــد  الطويــل . رقــد آن الأوان لأن حتمــاً ســيكون لــلا مــردود كبــير ، كاصــة 
تتغير النظرة السلبية نليدا ، من حيمج نخالهـا وتهميشـدا واعتباربـا في حكـم المراكـز 

 والإدارات الشكلية .
  نبعـــــاد التـــــأايرات السياســــــية اختلـــــف أشــــــكالها عـــــن عمليــــــات التنميـــــة والمصــــــالح

ح المانيــــة ، اثقتصــــادية ، وتجنــــب تكــــرار مــــا حــــدث في الموقــــف مــــن حــــرب ا لــــي
الـــــسم تكبـــــدت الـــــيمن  ر اءبـــــا كســـــا ر  ســـــيمة ،  1994والحـــــرب الأبليـــــة عـــــام 

وتســخير السياســة لصــالح التنميــة اثقتصــادية ، ولــيس العكــس ، رالسياســة وســيلة 
ـــــة مصـــــالح الشـــــعوب والحفـــــا  علـــــى مكتســـــباتها ، و مـــــع عمليـــــة مواكبـــــة  لرعاي

ـــــة ، ثســـــيما وأن الأق ـــــة التطـــــورات اثقتصـــــادية العالمي ـــــة والبلـــــدان النامي طـــــار العربي
أصـــبحت أكمـــر مـــن أي وقـــت مضــــى في حا ـــة ماســـة نلى التقـــارب والتكامــــل ، 
بعيداً عن كنرات الساسة ، في عالم تسودض التكتنت واثندما ات اثقتصـادية 

 العمنقة .  
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 قبـل ااتــام
   

قــــــد أصــــــبحت  كــــــذ أشــــــكاثً ســــــريعة  مــــــن الوالــــــح أن مســــــارات وتطــــــورات العولمــــــة
وث  –ومتنحقــة، وتمضــ  بقفــزات كميــة ونوعيــة با لــة تعجــز عــن اســتيعا ا ومنحقتدــا 

الـدوق الناميـة ، والأمـر أشـد صـعوبة  لنسـبة للبلـدان الأقـل نمـواً ، رفـ    –نقل مواكبتدـا 
بطــاً كــل نقلــة  ديــدة هــدادا العولمــة ، تتشــعب مــن انا بــا سياســات وتبعــات أكمــر ترا

وتعقيــــــداً ، وتفــــــتح لــــــاثت بكــــــر  ديــــــدة ومنتقــــــاة ، في غفــــــوة أو عنــــــوة ، ث  تلــــــه 
مفاتيحدا وأدوات التحكم ريدا سو  كبار الكبـار ، وراـا تنتفـع الـدوق حديمـة التصـنيع 
 ـــــزء مـــــن الكعكـــــة ، لكـــــن المؤكـــــد أن رتـــــات المعـــــوصت والمســـــاعدات عرلـــــدا محـــــدود 

من البلـدان الفقـيرة والأقـل نمـواً ، ومعظمدـا وعـود  ومشروط ، ث يغط  رقعة المعو ين لها
 ث تجــــــــــــــــــــد طريقدــــــــــــــــــــا نلى التنفيــــــــــــــــــــذ ، كمــــــــــــــــــــا لم تتحقــــــــــــــــــــق توقعــــــــــــــــــــات منظمــــــــــــــــــــة 
التجــارة العالميــة الــسم أطلقتدــا في كتــام  ولــة أورو ــواي ، بأن البلــدان الناميــة ســتحقق 

دثت بعـــد ن ـــراء المزيـــد مـــن هريـــر التجـــارة الدوليـــة ا دبـــاراً اقتصـــاد ً ، وستتحســـن معـــ
 …نموبا، وستتمكن من التغلب على العديد من مشاكلدا 

رحسب تقرير الأمع العام لنونكتاد ، أن أعداد الفقراء في شر أنحاء العـالم آكـذ      
في اث د د ، وأن البلـــدان الفقـــيرة لـــن تســـتطيع اللحـــاق  لبلـــدان المتقدمـــة وث  لبلـــدان 

ات مفرغـة مـن الركـود والترا ـع اثقتصـاديع النامية الأكر  ، وأن بعضدا يدور في حلقـ
، وأن النمـو اثقتصـادي في معظـم أقـل البلـدان نمـواً بطـ ءٌ للغايـة ، كمـا أن الفجـوة بـع 
أقــل البلــدان نمــواً والبلــدان الناميــة الأكــر  تــزدادا اتســاعاً ، واثســتممارات تــزداد شــحةً ، 

تقدمـة نلى البلـدان الأقـل نمـواً صبيه عن انخفات حصة المعـوصت الـسم تقـدمدا الـدوق الم
من الناتح القوم  الإجمان للبلدان المانحة في لجنة المسـاعدة الإنما يـة عـام  %0.09، من 
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نهايـــة التســـعينيات ، وبـــو أد  مســـتو  يصـــل نليـــلا ، ويتعـــارت مـــع  %0.05نلى  1990
  (198)تعددات الدوق المتقدمة في " برصمح العمل لصالح أقل البلدان نمواً " .

كذله تقـاعس الـدوق الكـبر  عـن تنفيـذ التزاماتهـا ، بفـتح الأسـواق ونلغـاء الرسـوم       
 WTOالجمركيـــة أمـــام وارداتهـــا مـــن الـــدوق الأكمـــر رقـــراً ، وعـــن التقيـــد بـــبعم اتفاقـــات 

المقرة في  ولة أورو واي ، كاتفـاق المنسـو ات ، والزراعـة ، والمسـاعدات الفنيـة والماليـة 
الــمج ، واســتمرار هايلدــا  للجــوء نلى السياســات الحما يــة غــير المباشــرة لبلــدان العــالم الم

 الخ ، كما اتضح في مؤتمر الدوحة . …
مـــن صحيـــة أكـــر  ، رـــإن تـــدبور حالـــة البلـــدان الأقـــل نمـــواً ، وترا عدـــا المتواصـــل ،      

 وتفش  الفقر والتخلف ، تعز  أحد أسبابلا الهامـة نلى اسـتمرار  لـ  الدولـة عـن دوربـا
اث تماعيــة .  رفــ  حـع أن الــدوق الصــناعية المتقدمــة حققــت  –في الحيـاة اثقتصــادية 

نزا اتهـــا العظيمـــة علـــى المســـتو  التقـــني واثقتصـــادي ، ومنظومـــة الإعـــاصت والتأمينـــات 
الخ بفضــــــل تــــــدكل الدولــــــة وسلســــــلة …اث تماعيــــــة ، واثرتقــــــاء الحضــــــاري والمقــــــافي 

تصـــادية ، اـــا ريدـــا ن ـــراءات الحمايـــة الرماديـــة الـــسم السياســـات الحما يـــة لأنظمتدـــا اثق
اسـتمرت علــى مــد  عقـود طويلــة ، وما الــت مسـتمرة رغــم الشــوط الها ـل الــذي قطعتــلا 

 في مسار التنمية والتطور الذي يغنيدا عن أية ةاية .
 تينــا و لمقابــل ، وصــفات صــندوق النقــد الــدون والبنــه الــدون والــدوق المانحــة ،      

ميات " سياســـات التمبيـــت " و " التصـــحيح الهيكلـــ  " ، تنصـــحنا ثم تلزمنـــا هـــت مســـ
بضـــــرورة نبعـــــاد الدولـــــة عـــــن الحيـــــاة اثقتصـــــادية ، وهريـــــر الأســـــعار والتجـــــارة الداكليـــــة 
 وا ار يـــــة ، ونلغـــــاء القيـــــود الكميـــــة والتعريفيـــــة علـــــى الـــــواردات ، وهريـــــر ا ـــــدمات ، 

، كمـا تطالـب تلـه  …روم رؤو  الأمـواق بل ون الة الحوا ز السم تعترت تدرقات وكـ
التخلـ   –من أ ل التغلب علـى عجـز المـوا صت العامـة وهقيـق اثسـتقرار  –الوصفات 

عن الإنفاق اثسـتمماري ، وتقلـي  الإنفـاق علـى التعلـيم والصـحة والأ ـور وا ـدمات 
 وغيربا ، وب  في الأصل غاية في الضآلة . …اث تماعية 
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د ذلـــه ، دون مراعـــاة ظـــروا البلـــدان الأقـــل نمـــواً ، كمرحلـــة ثالمـــة ثم يقـــاق لنـــا بعـــ     
لمن السياسات التكاملية بع صندوق النقد والبنه الدوليع ومنظمـة التجـارة العالميـة 

، اــا يتوارــق مــع  …، ثبــد مــن اثســتعداد والتكيــف المؤسســ  ، وتهي ــة البــنى التحتيــة 
ــــــة واتفاقــــــات من ــــــر التجــــــارة الدولي ــــــات هري  ظمــــــة التجــــــارة العالميــــــة ، مــــــن أ ــــــلمتطلب

" موا دــــة التحــــدي " و " تعظــــيم الفوا ــــد والمكاســــب " ، واثســــتفادة مــــن " رــــرص " 
 اثستمناءات والمعاملة التفضيلية .

تجــــدر الإشــــارة بنــــا ، نلى أن بعــــم الدراســــات قــــد در ــــت علــــى تغيــــير المفــــابيم      
لوارــدة مــع طفــرة العولمــة ، والمســميات الأصــلية واســتخدام بعــم المصــطلحات الجديــدة ا

لطمأنــة بلــدان العــالم المالــمج مــن كطــر التبعــات الناجمــة عــن العولمــة ، وحقــندم  رعــات 
 مســكنة ، علــى أمــل عــدم تضــرربم ، بــل  مكانيــة هقــيقدم الفوا ــد ، ومضــاعفتدا نحــو 
" الندضــــة الصــــناعية واثقتصــــادية " ! مــــع منحظــــة أن بــــذض المصــــطلحات تســــتخدم 

د هليــل آثار العولمــة علـى الأولــاع اثقتصــادية للبلـدان الناميــة والأقــل وتوظـف رقــط عنـ
 نمواً ، دون غيربا من الدوق المتقدمة ، ولو على حساب الحقيقة وقلب المفابيم .

كأن توصف مـمنً المشـاكل أو المعوقـات بوصـف " التحـد ت " ، رغـم أنهـا مخـاطر       
ثار الســلبية المحتملــة " ، وث يقــاق ا ســا ر حقيقيــة علــى اقتصــاداتها ، أو أن يقــاق " الآ

 والألرار المترتبة على سياسات التحرير التجاري .
ـــــد        ـــــدة المنـــــاق  –كـــــذله وصـــــف الفوا  ــــــ " الفـــــرص " ، وأخيـــــة  –ونن كانـــــت بعي  ب

" استغنق الفرص " ، أو " تعظيم الفوا د والمنارع " ، أو " تعظـيم المكاسـب " ، وبـ  
 لمعـــنى الحـــرفي للكلمـــة ، علـــى الشـــركات العمنقـــة والـــدوق الصـــناعية أساســـاً تنطبـــق ، و 

المتقدمة ، ولـيس علـى البلـدان الفقـيرة والأقـل نمـواً العـا زة حـر عـن تنـاوق الفرصـة ، أو 
 العمور عليدا والإمساك  ا في كمير من الأحيان .

ناعاتها نن العولمـــة اثقتصـــادية نظـــام لحـــف  لبلـــدان الناميـــة والأقـــل نمـــواً وبصـــ 
الناشـــ ة ، وستنصـــب روا ــــدبا علـــى الــــدوق المتقدمـــة والبلـــدان حديمــــة التصـــنيع ، ورقــــاً 
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للقاعــدة البديديــة بأن العولمــة وهريــر التجــارة الدوليــة تعتــبر مفيــدة ومكســباً للــدوق الــسم 
تصــــدر أكمــــر اــــا تســــتورد ، ومضــــرةً نذا كــــان العكــــس ، رــــإذا علمنــــا بأن نصــــيب أقــــل 

سيتضـح  (199)،  %0.04من الصادرات العالميـة ، ث يـزاق أد  مـن  البلدان نمواً لتمعةً 
  لياً نلى أين تتجلا الفوا د ، ومن يتحمل مخاطر التدمي  .

 وقــــد يقــــاق أن البلــــدان الناميــــة والأقــــل نمــــواً  كــــن لهــــا اثســــتفادة أيضــــاً ، أو كمــــا      
ليــة واــا تــتمخم يحلــو للــبعم تســميتلا " تعظــيم المكاســب " ، مــن هريــر التجــارة الدو 

عنــلا تطـــورات العولمــة ، وراـــا يكــون في ذلـــه شـــ ء مــن الصـــحة ، لكنــلا محـــدود ونســـي 
بكــل المقــاييس ، نذ أن الــز دة مــن عا ــد هريــر  التجــارة ستقتصــر علــى نفــر مــن البلــدان 
 –الناميــة الــسم تمتلــه بــنى هتيــة ومنظومــة مؤسســية مكتملــة ، وقاعــدة ننتا يــة صــناعية 

، ربقــــدر مــــا تمتلكــــلا أيــــة دولــــة مــــن بــــذض البــــنى  …ة علــــى المنارســــة تصــــديرية ، ومقــــدر 
والإمكانيــات ،  لقــدر نفســلا ســيمكندا التغلــب علــى بعــم المصــاعب ، وشــق الطريــق 

 لتحقيق ش ء من المكاسب ، والعكس صحيح .
ورغــــم أن المســــألة ليســــت تمامـــــاً امــــل بــــذا التبســـــيط ، علــــى اعتبــــار أن عنقـــــات      

بتـة وغـير متجانسـة ، أي ليسـت نسـيجاً واحـداً ، ردـ  في حــراك ومصـالح الـدوق غـير ثا
دا ــــم وامابــــة شــــبكة معقــــدة ومتداكلــــة مــــن المصــــالح المتقاربــــة حينــــاً ، والمتباعــــدة وحــــر 
ـــــاصً أكـــــر  ، نث أن الحقيقـــــة المؤكـــــدة ، أن دوق المركـــــز المتقدمـــــة وشـــــركاتها  المتنـــــاررة أحي

 ض ، بينمـــــا ا ســـــا ر وحالـــــة الترا ـــــع العمنقـــــة ستحصـــــد ا ـــــير الـــــورير مـــــن عولمـــــة كدـــــذ
 حتماً ستكون من نصيب معظم البلدان الأقل نمواً ، أو ما تسمى  لأطراا .

نن الو ـــلا الجميــــل في العولمـــة ينحصــــر في التقــــدم التقـــني والتكنولــــو   نذا أتيحــــت      
 اثستفادة منـلا للإنسـانية جمعـاء ، واـورة اثتصـاق والمعلومـات نذا سـخرت لجميـع البشـر
ولمصــلحتدم وللتقــارب الحضــاري بــع المقارـــات والمجتمعــات ، وفي مــا تنفمــلا العولمــة بنـــا 
وبنـاك ، بشــكل غــير مباشـر ، وراــا غــير مقصــود ، أانـاء انتشــاربا واكتراقدــا للحــدود ، 
مـــن قـــيم التقـــدم الإنســـا  ، كالحريـــة والد قراطيـــة والشـــفارية ، وحقـــوق الإنســـان ، ونن  
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 الأنظمــة الشــمولية علــى مراعاتهــا وتمملدــا ،  ــذض الصــورة أو كانــت نســبية ، لكندــا تجــبر
 تله .
يقابــل ذلــه ، الو ــلا الطــاغ  للرأااليــة )الجديــد / القــد ( ، في أعلــى مراحلدــا ،      

وأرقــى أشــكالها وأدواتهــا الــسم تبتلــع كــل مـــا أمامدــا وكــل مــن يقاومدــا ، اــن رــيدم أبنـــاء 
شـ ة ، عـبر سياسـات وقـوانع ومنظمـات واتفاقـات  لدتها من الرأااليات الصـغيرة والنا

 ب  من أنشأبا ، وب  من يقودبا ، وتجلب  ا المزيد من " تعظيم المكاسب " .
 ولكــــن ، بــــل يعــــني ذلــــه أن تقــــف البلــــدان الناميــــة والأقــــل نمــــواً مشــــدوبةً تتلقــــى      

لهـــا كـــل مـــا  لـــى عليدـــا ؟  وتتكيـــف ســـلبياً مـــع كـــل مـــا يـــدور حولهـــا ، دون أن يكـــون 
 راعلية  أو رقم في معادلة العنقات الدولية ؟ .

صحيح أن العولمة وهرير التجارة الدولية قد  تت أمـراً واقعـاً ، وأن مسـألة انضـمام      
البلــدان الناميــة أو الأقــل نمــواً نلى منظمــة التجــارة العالميــة أصــبحت مــن الناحيــة العمليــة 

للنقـاة ، لأن كيـار عـدم اثنضـمام بـو أسـوأ  والمولوعية مسألة محتمـة ، ولم تعـد لـاثً 
 ا يـــــــــــــارات المتاحـــــــــــــة ،  عتبـــــــــــــارض اكتيـــــــــــــاراً للعزلـــــــــــــة عـــــــــــــن العنقـــــــــــــات اثقتصـــــــــــــادية 

تضــم في عضــويتدا معظــم  WTOالدوليــة الــسم ث غــنى عندــا ، كاصــة بعــد أن أصــبحت 
 م( .2001دولة حر مؤتمر الدوحة  144دوق العالم ، )

بلـدان الناميـة والأقـل نمـواً الرلـولا واثنسـياق لكـل مـا لكن بـذا ث يعـني أن علـى ال     
يأتيدــا مـــن " الكبــار " ، ومـــن وصـــفات منظمــاتهم ، نذ أن توا ـــد بــذض البلـــدان داكـــل 

WTO  ثبد أن يترارق معلا المشـاركة الفاعلـة ثنتـزاع مـا تسـتطيعلا مـن اسـتمناءات متاحـة
اتفاق ةاية حقوق الملكيـة  ، والسع  نلى نعادة النظر في اثتفاقيات المجحفة ، وكاصة

الفكريــة ، وفي آليــات عمــل المنظمــة الــسم تفتقــر لشــروط الد قراطيــة والشــفارية والمشــاركة 
المتكار ــة ، وفي نظــام حســم المنا عــات ، وطريقــة الإعــداد لن تماعــات والمــؤتمرات ، اــا 

قـدر  –ة يكفل اثشتراك في صياغة القرارات واثتفاقات ، والضغط على الـدوق المتقدمـ
لحملدــــا علــــى الورــــاء  لتزاماتهــــا ووعودبــــا ، والحــــد مــــن عمليــــات انتقا دــــا  –الإمكــــان 
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للقطاعـــات الـــسم لهـــا مصـــلحة في هريربـــا دون غيربـــا ، " العولمـــة اثنتقا يـــة " ، وتوســـيع 
بام  المعاملة المتميزة والمراحـل اثنتقاليـة للبلـدان الأقـل نمـواً ، والـدرع بأن تكـون قضـية 

بأبعادبــا اث تماعيــة ، قبــل حريــة التجــارة ، في مقدمــة أولــو ت النظــام العــالم  التنميــة 
 الجديد .

كمـــا ينبغـــ  علـــى بلـــدان العـــالم النـــام  العمـــل علـــى بلـــورة وامـــتنك رؤ  اقتصـــادية       
 …جماعية على أسا  قوم  ونقليمـ  ، وعلـى أسـا  روابـط دينيـة ، ودوق عـالم ثالـمج 

وتبـــني مواقفدـــا بنـــاء عليدـــا ، وتكيـــف تو داتهـــا  وطريقـــة  وغيربـــا ، تنســـق ريمـــا بيندـــا ،
ومراحــل انــدما دا مــع العولمــة والســوق العالميــة بحيطــة وتــرو ا ، ليكــون لمصــالحدا مســاحة 

لإكساب عولمـة اليـوم وعولمـة  –حسب ما بو متاح  –مقبولة ومعقولة ، وأن تدرع بقوة 
 الغد أبعاداً وتو دات ننسانية عادلة .

ن التكتل اثقتصادي بو المخـرم الأسـا  الـذي ث بـديل عنـلا في عصـر رنشه بأ     
التكــتنت الجاررــة ، وأن هقيــق ذلــه مربــون ، نلى حــد كبــير ، بعامــل الإرادة والتوارــق 
السياســــ  ، أي أن الوصــــوق نلى التقــــارب اثقتصــــادي ، ونلى أي شــــكل مــــن أشــــكاق 

قلا أوثً نصـــنحات سياســـية التكامـــل والتنســـيق القـــوم  أو الإقليمـــ  ، يفـــترت أن تســـب
على مستو  الأقطار نفسدا ، من حيمج احترام حقـوق الإنسـان والد قراطيـة ،وسـيادة 
دولـــــة القـــــانون والمؤسســـــات ، ثم علـــــى المســـــتو  البيـــــني ريمـــــا بيندـــــا، لإبعـــــاد التـــــأايرات 

 …السياسية والحساسيات المزمنة بع الساسة ، وتغليب المصالح اثقتصادية للشعوب 
 

متجـاو ة  مننــا ، و مـن أ يالنــا القادمــة … والعولمـة تمضــ   …الوقـت  ضــ       
 ردل نحن مدركون ؟.      … 
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 (1ملحق رقم )

O)(WT (1)الهيكل التنظيمي لهيئات ولجان منظمة التجارة العالمية 
 

ـــــــــــات 1) ـــــــــــن مربـــــــــــون رليفـــــــــــل، اتفاقي ـــــــــــة. أنظـــــــــــر كـــــــــــذله،  ـــــــــــابر ب  ( المصـــــــــــدر: ســـــــــــكر رية منظمـــــــــــة التجـــــــــــارة العالمي

 .70م،ص2000أورو واي وانضمام سلطنة عمان لمنظمة التجارة العالمية ، غررة تجارة وصناعة عُمان، مسقط 
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 (2ملحق رقم )

 راءاتنص القرار الوزاري اااص بالتدابير والإج
 لصالح أقل البلدان نموا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نن الو راء :
، ولـرورة لـمان مشـاركتدا الفعليـة نذ يدركون المأ ق الذي تو د ريـلا أقـل البلـدان نمـواً    

 في نظـــــــــــام التجـــــــــــارة العالميـــــــــــة وا ـــــــــــاذ تـــــــــــدابير نلـــــــــــارية لتحســـــــــــع الفـــــــــــرص التجاريـــــــــــة
 .المتاحة لها  
ونذا يدركون اثحتيا ات النوعية لأقل البلدان نمواً في لاق الوصوق نلى الأسواق حيمج   

 التجارية . ما اق استمرار منحدا أرضلية الوصوق وسيلة أساسية لتحسع ررصدا
ونذ يؤكدون لدداً التزامدم  لتنفيذ التام ل حكام المتعلقة  لبلدان الأقـل نمـواً الـواردة في   

بشـــان  1979تشـــرين المـــا  / نـــورمبر  28مـــن القـــرار المـــؤرلا في  8و  6)د( و  2الفقـــرات 
نب البلدان النامية المعاملة المتميزة والأكمر رعاية ، والمعاملة  لممل ، و  دة المشاركة من  ا

. 
 ونذا يأكــــذون في اثعتبــــار التــــزام البلــــدان المشــــاركة ، حســــبما بــــو محــــدد في القســــم       
 من الباب الأوق من نعنن بونتا ديل اسسم الو اري : " 7 " ء 
يقررون نذا لم يكن منصوصاً علـى ذلـه رعـنً في الوثا ـق المتفـاوت عليدـا كـنق  ولـة  1-

ظر عن قبولهم لهـذض الوثا ـق أنـلا ث يطلـب مـن أقـل البلـدان نمـواً، بقـدر أوروغواي وبغم الن
مصنفة في بذض الف ة مع تقيدبا  لقواعد العامة المرسومة في الوثا ق الآنفة الذكر  ىما تبق

، التعدــــد  لتزامــــات وتيســــيرات نث بقــــدر مــــا يتفــــق ذلــــه مــــع مــــد  تقــــدم كــــل مندــــا أو 
دراتها الإداريــة والمؤسســية ، وتمــنح أقــل البلــدان نمــواً مدلــة احتيا اتهــا الماليــة والتجاريــة أو قــ

لتقــد   ــداولها ، حســبما  1994نيســان / نبريــل  15نلــارية لمــدة ســنة واحــدة اعتبــاراً مــن 
 المادة الحادية عشرة من اتفاقية ننشاء منظمة التجارة العالمية . على ذله تن 
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  -يوارقون على ما يل  : -2
لســريع لجميــع التــدابير ا اصــة والمتميــزة المتخــذة لصــالح أقــل البلــدان نمــواً ، ( لــمان التنفيــذ ا1)

بـع أمـور أكـر  ، عمليـات  ، و شاملة التدابير المتخذة في نطار  ولـة أوروغـواي ، مـن كـنق
 استعرات منتظمة .

                    ( ـــــــوا  التنفيـــــــذ المســـــــتقل قـــــــدر الإمكـــــــان وبصـــــــورة مســـــــبقة ودون مراحـــــــل ، لتيســـــــيرات               2)
الدولــة الأكمــر رعايــة بشــأن التــدابير الجمركيــة وغــير الجمركيــة المتفــق عليدــا في  ولــة أوروغـــواي 
والمتعلقة انتجات تهتم أقل البلدان نمواً بتصديربا وينظر في ن راء المزيـد مـن التحسـع في نظـام 

لــدان نمــواً بتصــديربا ابتمامــاً الأرضــليات المعمــم وفي بــرامح أكــر  تتعلــق انتجــات تهــتم أقــل الب
 كاصاً .

( تطبــــق القواعــــد المرســــومة في مختلــــف اثتفاقيــــات والوثا ــــق وفي الأحكــــام اثنتقاليــــة لجولــــة 3)
أوروغواي اا يحقق مرونتدا ومساندتها لأقل البلدان نمـواً ولهـذض الغايـة ، يجـب النظـر بعطـف نلى 

 لدان نمواً في المجالس واللجان ذات الصلة .اثبتمامات ا اصة والمبررة السم تميربا أقل الب
يولى ابتمام كاص اصالح أقل البلدان نمواً ريمـا يتصـل بصـادراتها عنـد تنفيـذ تـدابير الحـد  (4)

)م( من المادة السابعة والمناـع    3من الواردات وغيربا من التدابير المشار نليدا في الفقرة   
 94 9 1ند المقابل لهذض الفقرة في اتفاقية الغات لعام والب 7 4 9 1 من اتفاقية الغات لعام 

. 
تمـــنح أقـــل البلـــدان نمــــواً   دة كبـــيرة في المســـاعدة الفنيـــة المتعلقــــة بتطـــوير قاعـــدس الإنتــــام  (5)

والتصــدير وتــدعيمدما وتنويعدمــا ، اــا في ذلــه ننتــام وتصــدير ا ــدمات والــترويح التجــاري ، 
 ى ما  كن من منارع هرير الوصوق نلى الأسواق .وذله لتمكيندا من اثستفادة بأقص

  
يوارقون على مواصلة النظر في اثحتيا ات ا اصة لأقل البلدان نمواً وعلى مواصلة  3-

 الفرص التجارية لما بو في صالح بذض البلدان . توسع نيجابية تسدل تدابير السع  نلى اعتماد
 
 

الوارد في  حولق  لأحكام ا اصة لصالح أقل البلدان نمواً على النالمصدر : هليل طرا ق تنفيذ القرار المتع
 الوايقة ا تامية لجولة أورو واي ، تقرير أمانة اثونكتاد ، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ،

TD / B / WG . 8 / 3 ،21. 06 . 1995 , p . 27 . 
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 (3ملحق رقم )
نص القرار الوزاري بشأن التدابير المتعلقة بالآثار السلبية التي يمكن أن 
تنجم عن برنامج الإصلاح في البلدان النامية والأقل نموا  ، التي تعتبر 

 افيا  للغذاءصمستوردا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دي يؤ  ح مفاولات  ولة أوروغواي برمتدا أن يدرك الو راء أن من شأن التنفيذ المتدرم لنتا 1-
 نلى ا د د في ررص التوسع التجاري والنمو اثقتصادي لصالح جميع البلدان المشار .

يدرك الو راء أن أقل البلدان نمواً والبلدان النامية السم تعتبر مستورداً صارياً للمواد الغذا ية قد  2-
نلى   دة هريـر التجـارة في المنتجـات الزراعيـة آثاراً  تعا  كـنق تنفيـذ بـرصمح الإصـنح المـؤدي

سلبية على قدرتها على ن حة نمدادات كارية من المواد الغذا ية الأساسـية مـن مصـادر كار يـة 
بشروط معقولة ، اا في ذله المصاعب القصيرة الأ ـل الـسم تعيـق تمويـل مسـتو ت طبيعيـة مـن 

 ار ً .توردة تجسالمواد الغذا ية الأساسية الم
ــــة  3- ــــات من مــــة للتأكــــد مــــن أن تنفيــــذ نتــــا ح  ول و لتــــان ، يوارــــق الــــو راء علــــى ولــــع آلي

أوروغــواي في لــاق التجــارة في المنتجــات الزراعيــة ث يــؤار ســلبياً في تــورر المعونــة الغذا يــة علــى 
نـام ، من أ ل مواصلة تقد  المساعدة لتلبيـة اثحتيا ـات الغذا يـة للبلـدان ال ، مستو  كاا

وبصــورة كاصــة أقــل البلــدان نمــواً والبلــدان الناميــة الــسم تعتــبر مســتورداً صــارياً للمــواد الغذا يــة ، 
  -ولهذض الغاية يوارق الو راء على ما يل  :

(استعرات مستو  المعونة الغذا ية الذي هددض دور ً لجنة المعونـة الغذا يـة في نطـار اتفاقيـة 1)
ل المناســـب لتحديـــد مســـتو  فـــدء في المفاولـــات في المحبـــوال 1986المعونـــة الغذا يـــة لعـــام 

ا يكفـ  لتلبيـة اثحتيا ـات المشـروعة للبلـدان الناميـة كـنق رـترة االتزامات المعونة الغذا ية 
 برصمح الإصنح .

( اعتمـاد نرشــادات للتأكـد مــن أن نسـبة متزايــدة مــن المـواد الغذا يــة الأساسـية تقــدم لأقــل 2)
لبلدان النامية الـسم تعتـبر مسـتورداً صـارياً للمـواد الغذا يـة ، وذلـه علـى شـكل البلدان نمواً وا

منحة  مـة أو بشـروط ميسـرة من مـة ورـق أحكـام المـادة الرابعـة مـن اتفاقيـة المعونـة الغذا يـة 
 .  1986لعام 
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و الوارد في الوايقة حالمصدر : هليل طرا ق تنفيذ القرار المتعلق  لأحكام ا اصة لصالح أقل البلدان نمواً على الن
 ا تامية لجولة أورو واي ، تقرير أمانة اثونكتاد ، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ،

TD / B / WG . 8 / 3 ,21. 06 . 1995 , P . 2 3  . 
 

 
 
 
 
 

 
( النظــر بشــكل شــامل ، في نطــار بــرامح المعونــة المعتمــدة مــن بلــدانهم ، في طلبــات تــورير 3)
لمسـاعدة الفنيـة والماليـة لأقـل البلـدان نمـواً والبلــدان الناميـة الـسم تعتـبر مسـتورداً صـارياً للمــواد ا

 الغذا ية ، وذله لتحسع ننتا ية القطاع الزراع  وبنيتلا الأساسية .
( ويوارق الو راء كـذله علـى لـمان شمـوق أي اتفاقيـة تتعلـق بأ تمـاصت التصـدير الزراعـ  4)

تن  على منح معاملة متميزة لصالح أقل البلـدان نمـواً والبلـدان الناميـة  ما ين م من أحكام
 السم تعتبر مستورداً صارياً للمواد الغذا ية .

(يــدرك الــو راء أن بلــداصً صميــة معينــة قــد تعــا  نتيجــة لمــا أســفرت عنــلا  ولــة أورغــواي مــن 5(
ردات التجاريـة ، وأن اتفاقات ، مصاعب قصيرة الأ ل في تمويل مستو ت طبيعية من الوا

او ــب  الدوليــة بــذض البلــدان قــد تكــون مؤبلــة للحصــوق علــى مــوارد مــن المؤسســات الماليــة
برامح تسدينت التمويل القا مة ، أو السم قد يتم ننشاؤبا وذله في نطار بـرامح التكييـف 

مـن 37و دا معالجة ممل بذض المصاعب المالية ، و ذا الصدد ، يشير الو راء نلى الفقـرة 
بشــــأن 1947المقــــدم نلى الأطــــراا المتعاقــــدة في اتفاقيــــة الغــــات لعــــام  تقريــــر المــــدير العــــام

 . MTNلصــندوق النقــد الــدون ور ــيس البنــه الــدون )الوايقــة  مشــاوراتلا مــع المــدير العــام

GNG / NG 14 / W / 35 . ) 
ا تقوم اللجنة (  ضع أحكام بذا القرار ثستعرات دوري من  انب المؤتمر الو اري ، كم6)

 المعنية  لزراعة برصد مناسب لإ راءات المتابعة ا اصة  ذا القرار . 
 
 
* 
 



 309 

 ( 4ملحق رقم )
 تصنيف جمعية الصناعيين اليمنيين

 للشركات الصناعية في الجمهورية اليمنية 
 

 م أسم المجموعة
 1 شركات قطع وتكسير و رة الأحجار والركام .

 2 شركات صناعة الأانت وا رسانة والطوب الحراري والبنط والسيراميه .
 3 . شركات استخرام وتكرير الملح 

 4 شركات صناعة أدوات ولوا م البناء والدباصت . 
 5 زلية .ـشركات معالجة وتشكيل المعادن والأ دزة والأدوات المن

 6 شركات صناعة الأسنك الكدر  ية والبطار ت .
 7 شركات الصناعات الصيدثنية والكيماوية واللوا م الطبية .

 8 شركات الصناعات النسيجية والجلدية .
 9 شركات الصناعات البنستيكية والإسفنجية .

 10 شركات صناعة السجا ر .
 11 شركات طحن الحبوب والأعنا .

 12 الزيوت المددر ة والمنظفات والعطور والصحيات . اتشركات صناع
 13 شركات حفظ وتعليب الأااك والفواكلا وا ضراوات والحليب ومشتقاتلا .

 14 لحلو ت والأغذية ا فيفة .شركات صناعة البسكويت وا
 15 شركات صناعة المشرو ت المنكدة والغا ية والمياض المعدنية .

 16 شركات صناعة الكرتون والورق والطباعة والنشر واللوا م المكتبية .
 17 شركات صناعة الموبيليا والأثاث والفيبر ن  .
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 (5ملحق رقم )
 ال والمستثمرين الصناعيين اليمنييننموذج الاستبيان الموجه لرجال الأعم

 ونتائجه النسبية
 

 " منــــذ  WTOن الــــيمن وقــــد حصــــلت علــــى العضــــوية المراقبــــة في منظمــــة التجــــارة العالميــــة "أ     
م قــد أصــبحت في ولــع  ديــد يتطلــب مندــا التعجيــل  لتعــرا واســتيعاب مضــامع 1999أبريــل 

حجـــــم الآثار المتوقـــــع حـــــدوادا علـــــى ، واســـــتعرات كارـــــة اثحتمـــــاثت وتقـــــدير  WTOاتفاقيـــــات 
اث تماعية ، السلبية مندا والإيجابية على حـد سـواء ... حـر  كـن نعـادة  –الأولاع اثقتصادية 

ترتيــب الأولــاع والسياســات اثقتصــادية والتشــريعية المختلفــة قبــل رــوات الأوان ، وتهي ــة المقــدمات 
ــــ ــــا ح اتفاقي ــــة كاريــــة  WTOات والشــــروط الضــــرورية الن مــــة للتعامــــل مــــع نت ، وهديــــد رــــترة انتقالي

والعمــل  –ولــو نســبياً  -لنســتفادة مــن الإيجابيــات الــسم يســمح  ــا النظــام الجديــد للتجــارة الدوليــة 
 على تفادي المخاطر والتخفيف من النتا ح السلبية المحتملة  راء اثلتزام بتله اثتفاقيات .

الناميـة والبلـدان الأقـل نمـواً ومندـا الـيمن تعـا  مـن  وتكمن أخية ذله في أن الكمير من الدولة     
لعف مكانتدا في نظام التجارة الـدون ومـن اكـتنثت ومعوقـات اقتصـادية كبـيرة ولـعف شـديد 

مقارنــة  لعديــد مــن البلــدان العربيــة والناميــة الأكــر  الــسم اســتطاعت أن تقطــع  ، في البنيــة التحتيــة
كسياسـات   ، ساسية وهديمج تشريعاتها ، وفي برامح الإصنحشوطاً ث بأ  بلا في تطوير بنابا الأ

 التمبيت ونعادة الهيكلة وهرير التجارة ا ار ية ..الخ .
كما أن القاعدة الصناعية لليمن ما الت صش ة واثستممار ريدـا لـ يل وبامشـ  ، والمنتجـات       

الجــــودة والمواصــــفات المطلوبــــة وتفتقــــر لمســــتو ت  ، الصــــناعية الوطنيــــة في معظمدــــا مرتفعــــة الكلفــــة
 للمنارسة ولتقنيات التغليف والتعب ة والترويح الضرورية لدكوق سوق المنارسة محلياً وكار ياً .

 ودة ومواصفات عالية  نن الدوق الصناعية المتقدمة نتيجة لما تتمتع بلا منتجاتها وكدماتها من     
ر ســـتحقق بتحريـــر التجـــارة الدوليـــة الكمـــير مـــن تؤبلدـــا دكـــوق أســـواق المنارســـة العالميـــة بمقـــة واقتـــدا

الفوا د من حيمج   دة الطلب العالم  علـى منتجاتهـا ، ومـن ثم   دة معـدثت نمـو التجـارة والنمـو 
 الخ . …اثقتصادي والتغلب على مشكنت التضخم والبطالة    
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وا لا نتيجة لتله التحوثت ست،و لمقابل ث شه بأن الدوق النامية والعربية ، واليمن نحدابا      
نلى  -وبــ  لــ يلة -العالميــة العديــد مــن الإشــكاثت الــسم ســتؤار دون شــه ســلباً علــى صــادراتها 

الأسواق ا ار ية ، وعلى الأسواق المحلية في تدرق الواردات المختلفة نليدا شـاملة السـلع الصـناعية 
الخ ، وبــو مــا ســينعكس …جــات المقاريــةالزراعيــة وتجــارة ا ــدمات والمنت -والتكنولو يــة والغذا يــة 

حتمـــــاً علـــــى   دة العـــــبء في مـــــوا ين المـــــدروعات و  دة حـــــدة البطالـــــة وترا ـــــع معـــــدثت النمـــــو 
 وغيربا . …اثقتصادي 

أن بذا اثستبيان يستددا عينة مختارة من ر اق الأعماق والمستممرين الصناعيع ثستطنع      
وتوقعـاتهم  ، ددة تتعلق  ثتجاض العام لنشاطاتهم اثقتصاديةحوق أس لة مح،آرا دم وو دات نظربم 

في ظــل منارســة غــير متكار ــة مــع المنتجــات الأ نبيــة ،  ، لمســتقبل منتجــاتهم الوطنيــة محليــاً وكار يــاً 
وبو ما سيساعد على تلمس ومعررة نوعية الصعو ت والإمكاصت الذاتية والمولوعية للمؤسسات 

دور الحكومــة المفــترت في موا دــة التطــورات اثقتصــادية القادمــة ،  ــراء ، ولــ الوطنيــة اثقتصــادية
 اثلتزام بتطبيق اتفاقيات منظمة التجارة العالمية .

 وعليلا :
بقدر تمعنكم في طبيعة السؤاق وهريكم دقة الإ ابة عليلا ،  لقدر نفسلا ستسدمون في كروم      

 الواقع وأكمر نرادة .الدراسة بتحلينت واستنتا ات مولوعية أقرب نلى 
والباحـمج نذ يشــكر لكــم سـلفاً تعــاونكم المممــر ، لعلـى أمــل في ابتمــامكم وتفـاعلكم مــع بنــود      

 اثستبيان ، ومراعاة ازا ض في أقرب وقت اكن ، لما ريلا صالح ومستقبل البند .
 

 وتفضلوا بقبوق را ق التقدير واثحترام ،،،
 

 محسن د . يحيى صالح                 
 مركز الدراسات والبحوث اليمني
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 W" ومن بعدبا منظمة التجارة العالمية  G  AT T( بل تتابعون تطورات اتفاقيات " الجات / 1)

TO  ونلى أي مد  ؟ ، 
 (%23)    أوثً بأوق  (أ)
 (%71)    أحياصً  (ب)
 (%6)    ث أ بع  (م)
 
 " من حيمج المبدأ.  W  T O ( ما رأيكم في اثنضمام نلى منظمة التجارة العالمية "2)

 (%23)    نوارق  (أ)
 (%59)   أمر ثبد منلا (ب)
 (%18)    ث نوارق  (م)
 
( مـا تقيـيمكم لآليـة عمـل ومسـتو  أداء الحكومـة اليمنيـة املـة اكتـب التنسـيق في و ارة التجــارة 3)

 " ؟  W   T Oوالتموين مع منظمة التجارة العالمية " 
 (%6)    مُرليــة  (أ)
 (%41)    ءمُرلية بعم الش  (ب)
 ( %53)   غير مُرلية  (م)
 
 WTO( بل تطلب منكم الحكومة اشتراككم أو اشتراك املع عنكم في عمليات التفاوت مع 4)

، واعـنى أولـح ، بـل يســابم ر ـاق الأعمـاق اليمنيـع ولــو  لـرأي في صـياغة وتو يـلا مســار 
 ؟ W    T Oعمليات التفاوت أو حر الإعداد لها مع 

 ( 0%)    نشارك (أ)
 (%35)    أحياصً  (ب)
 (%65)    ث نشارك  (م)
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( مــا تقيــيمكم لمســتو  الإزــا  والإ ــراءات الحكوميــة للتكيــف مــع تطــورات ومتطلبــات منظمــة 5)

 ؟  W T Oالتجارة العالمية 
 ( 0%)   مستو   يد (أ)
 (%18)   مستو  مقبوق  (ب)
 (%82)  مستو  لعيف وغير ملمو   (م)
 
تها المختلفـــة ، اثقتصـــادية واث تماعيـــة والسياســـية ( بـــل تعتـــبرون ن ـــراءات الحكومـــة ، بسياســـا6)

ــــة  ــــالا لجــــذب … والقانوني ــــة المن ــــق اثســــتقرار الأمــــني واثقتصــــادي ، وتهي  مرلــــية  تجــــاض هقي
 اثستممارات واثنتعاة اثقتصادي ؟

 (%6)    مُرلية  (أ)
 (%59)    نلى حد  ما (ب)
 (%35)   غير مُرلية  (م)
 
ر نشــاطاتكم اثقتصــادية وتنميــة اســتمماراتكم الوطنيــة في ( مــا بــ  العوا ــق الــسم هــوق دون تطــوي7)

 وتؤكر عمليات اثستعداد لدكوق حلبة المنارسة محلياً وكار ياً ؟ …البند 
 ) كن الإشارة على أكمر من ن ابة( 

 (%41)          عوا ق قانونية وتشريعية  (أ)
 (%59)          عوا ق ندارية وبيروقراطية (ب)
 (%47)           عوا ق مالية وتمويلية (م)
 (%47)         عدم استقرار الأولاع اثقتصادية (د)
 (%94)        لعف الأسواق المحلية وتد  القدرة الشرا ية (ه)
 (%76)           لعف البنى التحتية (و)
 (%53)          منارسة المنتجات الأ نبية ( )
 (%47)           اثكتنثت الأمنية (ح)
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 (%47)     غير قانونية ، تسببدا أطراا متنفذض عوا ق تتعلق بسياسات غير راية و  (ط)
 
 -ير ى تدويندا :… عوا ق أكر   (ي)

 كــن نجمــاق الآراء الأكــر  حــوق العوا ــق في التدريــب / الفســاد /نــدرة العمالــة المــابرة / 
 لعف الجدا  القضا   ورسادض .

 
الـــيمن الكامــــل ( مـــا بـــ  توقعـــاتكم لمســــتقبل اســـتمماراتكم ونشـــاطاتكم اثقتصـــادية بعــــد التـــزام 8)

واعـنى آكـر ، بـل تعتـبرون نشـاطاتكم اثقتصـادية قـادرة علـى مواكبـة  … W T Oثتفاقيـات 
 التطورات اثقتصادية الإقليمية والعالمية ؟

 (%29)    قادرة على المواكبة  (أ)
 (%65)   ستواكب نسبياً وبصعوبة  (ب)
 (%6)           غير قادرة على المواكبة (م)
 
شاركع في التقصـير ، نلى  انـب الحكومـة والمعوقـات العامـة ، في تهي ـة ( بل تعتبرون أنفسكم م9)

نشــــاطاتكم اثقتصــــادية ، وتطــــوير آليــــة أعمــــالكم لننتقــــاق اســــتو  مصــــالحكم واســــتمماراتكم 
 اثقتصادية لمواكبة التطورات الإقليمية والعالمية ؟

 (%23)   نعم ، مشاركع في التقصير  (أ)
 (%59)              تقصيرص نسي ومحدود (ب)
 (%18)    ث ، لسنا مقصرون (م)
( مـــا تقيـــيمكم للمســـتو  الـــوظيف  وا ـــدم  ، الـــذي يقدمـــلا  دـــا  المواصـــفات والمقـــاييس في 10)

 اليمن ؟
  لنسبة للصناعات الدوا ية     لنسبة للمستممرين الصناعيع الآكرين        
  دا  المواصفات والمقاييس  الهي ة العليا ل دوية    

 ( 0%)   (%20)      تو   يدمس (أ)
 (%25)   (%40)      مقبوق بعم الش ء  (ب)
 (%75)   (%40)      مستو  غير مقبوق  (م)
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" بل في رأيكم ستكون المنتجات الصناعية اليمنية  W  T O( بعد اثلتزام بتطبيق اتفاقيات " 11)

 قادرة على موا دة المنارسة الأ نبية في أسواقنا المحلية ؟
 (%29)   على المنارسة  ستكون قادرة (أ)
 (%47)   ستوا لا صعو ت في المنارسة (ب)
 (%18)    لن تستطيع المنارسة (م)
 
" ، بـل ستسـتطيع المنتجـات الصـناعية اليمنيــة   W  T O( بعـد اثلتـزام بتطبيـق اتفاقيـات " 12)

 الوصوق نلى الأسواق الأ نبية ومنارسة المنتجات الأ نبية كارم البند ؟
 (%12)     كندا أن تنارس  (أ)
 (%70)            نمكانية المنارسة صعبة ومحدودة  (ب)
 (%24)    ث  كندا المنارسة  (م)
 
(بـل تتفقــون مـع دعــوات الـدكوق في تكــتنت اقتصــادية نقليميـة وقوميــة للتخفيـف مــن ألــرار 13)

 "  ؟ W  T Oتطبيق اتفاقيات " 
 (%100)     نتفق  (أ)
 ( 0%)     ث نتفق (ب)
 
مؤسســاتكم اثقتصــادية أو أحــدبا مــع مؤسســات محليــة وطنيــة ااالــة ، ( بــل توارقــون انــدمام 14)

 " ؟  WTOلموا دة ما ينتح من ألرار ،  راء تطبيق اتفاقيات " 
 (%71)     نوارق  (أ)
 (%29)     ث نوارق  (ب)
( بل توارقون على اندمام مؤسساتكم اثقتصـادية أو أحـدبا مـع مؤسسـات عربيـة أو نقليميـة 15)

 " ؟ WTOلموا دة ما ينتح من ألرار،  راء تطبيق اتفاقيات" أو أ نبية ااالة ،
 (%82)     نوارق (أ)
 (%18)     ث نوارق  (ب)
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( مـع صـعوبة الأولـاع اثقتصـادية والإداريـة القا مـة في الـيمن ، المصـنفة لـمن البلـدان الأقــل 16) 
ت المنظمـة " . أ ا ت اتفاقيـا W   T Oنمواً ، وقرب انضمامدا نلى منظمة التجارة العالمية " 

بعــم الإســتمناءات والمعــامنت التفضــيلية لحــاثت محــددة ، وبصــورة مؤقتــة ، لتمكــع الدولــة 
"    والمؤسسـات الوطنيـة مـن معالجـة تعمراتهـا ، وتكيفــدا مـع مـا يترتـب علــى تطبيــق اتفاقيــات

W TO  ردــل تتوقعــون اســتفادة ر ــاق الأعمــاق اليمنيــع واثقتصــاد اليمــني عامــة مــن ... "
 له الإستمناءات ؟ ونلى أي مد  ؟ت
 (%21)    استفادة كاملة  (أ)
 (%21)    استفادة مقبولة (ب)
 (%47)    استفادة محدودة  (م)
 (%21)    ث نتوقع أية استفادة (د)
 
ـــــت لـــــديكم منحظـــــات أو آراء أكـــــر  حـــــوق المولـــــوع ، ي17) ر ـــــى تـــــدويندا في بـــــذض ( نذا كان

 ، أو  لارة صفحات أكر  لها .الصفحة
 

لأكر  .. عدم استفادة الجدات الحكومية من كبرات البلدان المجاورة وا: ظات الأخرىأهم الملاح
 .السم قطعت شوطاً في ذله
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 (1جدول رقم )

 م( 2000-1999الناتج المحلي الإجمالي للجمهورية اليمنية )
 )انيع الر ثت(      

*2000 1999 
بالأسعار  قطاع الإنتاج

 الثابتة
بالأسعار 

 الجارية
بالأسعار 

 الثابتة
بالأسعار 

 الجارية
 )أ( الصناعات    

 الزراعة والغا ت والصيد  1- 182547 45957 211720 47653
 الزراعة والقن  والغا ت 168804 44775 195892 46365
 الزراعة والقن  والغا ت 118959 31304 137836 32481

 )بدون القات(
 صيد السمه 13743 1182 15828 1288
 الصناعات الإستخراجية   2- 330481 33087 466956 35470
 الصناعات الإستخرا ية )عدا النفط( 1449 368 1487 372

 نستخرام النفط ا ام 329032 32719 465469 35098

 الصناعات التحويلية  3- 92793 16784 103078 17808
 الصناعات التحويلية  662291 14518 67608 15508

 )عدا تكرير النفط(
 تكرير النفط 30502 2266 35470 2300
 الكهرباء والمياه والغاز 4- 8401 2215 9157 2359
 البناء والتشييد 5- 52827 7546 58642 8167
 ارة الجملة والتجزئة تج 6- 101790 14403 119345 15645

 والمطاعم والفنادق     
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 (1تابع الجدول رقم )

 2000  * 1999 
بالأسعار  قطاع الإنتاج

 الثابتة
بالأسعار 

 الجارية
بالأسعار 

 الثابتة
بالأسعار 

 الجارية
 المطاعم والفنادق 8967 957 9758 1041
 الإصنح والصيانة 9463  1531 10384 1588

 النقل والتخزين والمواصنت 7-  131097 15404 142657 15563
 التمويل والتأمع والعقارات  8-  101949 15769 107493 16024

 وكدمات الأعماق     
 التمويل والتأمع 38889 4960 39412 4533

 العقارات وكدمات الأعماق 63060 10804 68081 11491
 ا دمات الشخصية 9- 10325 2085 11328 2193

 وكدمات المجتمع      
 )ب( منتجو ا دمات الحكومية 119113 50673 149287 53660
 )م( منتجو الهي ات الن ربحية 830 344 940 374

 السم  دم العا نت      
 )د( الرسوم الجمركية 28701 4237 28348 4193
 صقصاً : ا دمات المصررية المحتسبة 28235 3490 29139 3602

 الناتج المحلي الإجمالي بسعر السوق 1132619 205009 1379812 215507
 الناتج المحلي للقطاعات غير النفطية 803587 172290 914343 180409

 أرقام أولية . *
 .  17 – 16م ، صنعاء ، ص  2000المصدر : تقرير البنه المركزي اليمني لعام 
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 (2جدول رقم )
 تطورات التجارة ااارجية 

 التجاري للجمهورية اليمنية والميزان
 م( 1996-2000)

 السنة (1)الصادرات الواردات الميزان التجاري
بالمليار   

 )*(دولار$
بالمليار 

 ريال
بالمليار 

 )*(دولار$
بالمليار 

 ريال
 بالمليار
 )*(دولار$

بالمليار 
 ريال

0.468 $ 60 1.497 $ 191.9 1.965 $ 251.8 1996 
0.490 $ 63.4 2.014 $ 260.3 2.504 $ 323.7 1997 
(-)0.670  (-) 91  2.167 $ 294.5 1.497 $ 203.5 1998 
0.432 $ 67.3 2.008 $ 312.7 2.440 $ 380 1999 
1.727 $ 279.3 2.353 $ 380.5 4.080 $ 659.8 2000 

 
 تشمل نعادة التصدير . (1)

 .حسب بياصت البنه المركزي لأسعار صرا الر ق مقابل الدوثر  )*(
 .42م ، صنعاء ، ص  2000ديسمبر  –النشرة الإحصا ية الفصلية للبنه المركزي اليمني ، أكتوبر  -المصدر : 
 69، 68، صنعاء ،ص  2000، مصدربا تقرير البنه المركزي اليمني السنوي لعام  2000بياصت العام  -          
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 (3جدول رقم )
 عات الدول التبادل التجاري لليمن مع أهم الكتل ومجمو 

  1999خلال عام 
الميزان 

التجاري 
بملايين 
 الريالات

الصادرات وإعادة 
 الصادرات

  الواردات
 

النسبة من  الكتل ومجموعات الدول
نجمان 
 الصادرات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

النسبة من 
نجمان 
 الواردات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

 جمان العامالإ - 312749 100% 380010 % 100 67261
 لموع البلدان العربية - 117975 37.7% 25543 % 6.7  92433-
 دوق للس التعاون ا ليج  - 99342 % 31.8 17438 % 4.6  81905-
 الدوق العربية الأكر  - 18633 % 6 8105 % 2.1 10528-

 البلدان الآسيوية غير العربية - 69830 % 22.3 330799 % 87  260969+
 البلدان الإرريقية غير العربية- 1598 % 0.5 951 % 0.3 647-

 لموع البلدان الأوروبية - 77121 % 24.6 7697 % 2  69424-
 المجموعة اثقتصادية الأوروبية- 64243 % 20.5 3019 % 0.8  61224-
 لموعة دوق أورو  الشرقية - 2247 % 0.7 25 % 0.01  2222-
 البلدان الأوروبية الأكر  - 10631 % 3.4 4653 % 1.2  5978-

 لموع دوق الأمريكيتع  - 32100 % 10.3 2497 % 0.7  29603-
 أستراليا - 13144 % 4.2 7509 % 2  5635-

 
، الجدا  المركزي للإحصاء ، و ارة التخطيط  1999المصدر : بياصت لمعلا من كتاب الإحصاء السنوي لعام  -

 .  400 - 404م ، ص  2000والتنمية ، صنعاء ، يونيو 
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 (4جدول رقم )
 م1999أهم عشرون دولة استوردت منها اليمن في 

 البلد قيمة الواردات بالمليار ريال )%(
 الإمارات العربية المتحدة 1- 38 % 12.1
 المملكة العربية السعودية 2- 36.4 % 11.7
 الوث ت المتحدة الأمريكية 3- 18.5 % 5.9
 الكويت 4- 17.8 % 5.7
 استراليا 5- 13.1 % 4.2
 ررنسا 6- 13.1 % 4.2
 المملكة المتحدة 7- 13 % 4.2
 نيطاليا 8- 11 % 3.5
 سنغارورة 9- 10.6 % 3.4
 ماليز  10- 10.6 % 3.4
 ألمانيا اثهادية  11- 9.4 % 3
 الصع 12- 9.2 % 3

 البرا يل 13- 8.7 % 2.8
 اليا ن 14- 8.2 % 2.6
 الهند 15- 7.9 % 2.5
 تركيا 16- 6.9 % 2.2
 سويسرا 17- 6.8 % 2.2
 دوق السوق الأوروبية الأكر  18- 6.3 % 2

 انـعم 19- 6 % 1.9
  ينند 20- 5.8 % 1.9

 إجمالي 257.4 % 82.3
 البلدان الأكر   55.3 % 17.7
 الإجمالي العام 312.7 % 100

م ، الجدا  المركزي للإحصاء ، و ارة التخطيط والتنمية ، صنعاء ، يونيو  1999المصدر : كتاب الإحصاء السنوي لعام 
 .  398ص   م 2000
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 (5جدول رقم )
 بالمليون ريالم           1999أهم عشرون دولة صدرت إليها اليمن في                   

 البلد الصادرات  % إعادة الصادرات  %
 الصع 1- 107925 30.7 12 0.04

  ينند 2- 95458 27.2 - -
 كور  الجنوبية  3- 51227 14.6 12 0.04

 سنغارورة 4- 30538 8.7 0.3 -
 الهند 5- 26365 7.5 48 0.2
  يوان 6- 14880 4.2 30 0.1
 استراليا 7- 7509 2.1 0.6 00
 السعودية 8- 5127 1.5 1530 5.4

 اليا ن 9- 3845 1.1 3 0.01
 ث ت المتحدة الأمريكيةالو  10- 1579 0.5 706 2.5

 الصوماق 11- 1226 0.4 23 0.08
 الإمارات العربية المتحدة 12- 1041 0.3 1641 5.8
  يبوس 13- 821 0.2 43 0.2
 أايوبيا 14- 631 0.2 69 0.2
 نيطاليا 15- 602 0.2 57 0.2

 العراق 16- 379 0.1 3 0.01
 أسبانيا17- 272 0.08 - -

 ألمانيا اثهادية 18- 261 0.07 392 1.4
 الأردن 19- 251 0.07 654 2.3
 بونح كونح 20- 136 0.05 - -

 إجمالي 350132 99.6 5222 18.4
 البلدان الأكر  1502 0.4 23164 81.6

 الإجمالي العام 351625 % 100 28385 % 100
ة التخطيط والتنمية ، صنعاء ، يونيو ، الجدا  المركزي للإحصاء ، و ار  1999المصدر : كتاب الإحصاء السنوي لعام 

 .  399ص  م ،  2000
( الصادر عن نشرة البنه المركزي اليمني 6ملحوظة : ينحظ في بذا الجدوق تضارب بياصتلا مع بياصت الجدوق التان رقم )

 ،  ستبعاد دولة الكويت والسودان من لموعة أبم عشرون دولة صدرت نليدا اليمن .
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 (6جدول رقم )
 ور حركة الواردات والصادرات لليمن مع البلدان العربية ، حسب الأقطارتط

 بالمليون ريال  ( 1996 - 1999خلال الفترة  )                          
  الواردات

أبم التغيرات 
% 

1
9
9
9

 

1
9
9
8

 

1
9
9
7

 

1
9
9
6

 السنوات 
 دالبل

 الإجمان الكل  - 191862 260331 294510 312749 63%
 لموع البلدان العربية - 52828 70876 86784 117975 123%
 الإمارات العربية المتحدة - 14719 22220 26520 37962 158%
 المملكة العربية السعودية - 17375 24513 34451 36425 110%
 البحرين - 1579 797 1108 681 -
 عُمان - 704 814 1175 5958 -
 قطر - 63 152 152 482 -
 الكويت - 8099 10314 6735 17834 120%
 الأردن - 2348 2209 2101 2044 -
 تونس - 74 16 45 50 -
 الجزا ر - 181 28 32 7 -
  يبوس - 1520 3431 4195 5090 235%
 السودان - 620 1024 1205 991 -
 سور  - 486 403 344 629 -
 الصوماق - 1872 2225 4845 5447 191%
 العراق - 5 1 11 5 -
 لبنان - 522 107 282 394 -
 ليبيا - - - 0.5 - -
 مصر - 2644 2590 3493 3971 50%
 موريتانيا - - - 0.5 - -
 المغرب - 17 10 9 2 -
 رلسطع  - - 22 25 0.4 -
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 (6جدول رقم )تابع 
 تطور حركة الواردات والصادرات لليمن مع البلدان العربية ، حسب الأقطار

 (                    بالمليون ريال1999-1996خلال الفترة )    
  الصادرات ونعادة الصادرات

 أبم التغيرات %

1
9
9
9

 

1
9
9
8

 

1
9
9
7

 

1
9
9
6

 السنوات 
 دالبل

 الإجمان الكل  - 251830 323716 203480 380010 51%
 لموع البلدان العربية - 18702 11970 22422 25543 36.6%
 رات العربية المتحدةالإما - 1119 1541 1566 2682 140%
 المملكة العربية السعودية - 4908 3873 4550 6658 35.7%
 البحرين - 2473 31 66 21 -
 عُمان - 29 86 - 189 -
 قطر - 440 37 94 2 -
 الكويت - 5224 4303 8198 7885 50.9%
 الأردن - 139 122 25 905 -
 تونس - - 6 1 58 -
 الجزا ر - 21 6 0.7 8 -
  يبوس - 288 851 1417 863 200%
 السودان - 18 33 53 3525 -
 سور  - 30 15 84 3 -
 الصوماق - 516 940 1051 1249 -
 العراق - - 5 736 381 -
 لبنان - 6 7 72 39 -
 ليبيا - 6 1 10 23 -
 مصر - 3483 106 4087 1036 -236%
 موريتانيا - - - - 5 -
 المغرب - 2 8 409 9 -
 رلسطع  - - - - - -

 –، أكتوبر  4، العدد  11المصدر : بياصت لمعة من النشرة الإحصا ية الفصلية للبنه المركزي اليمني ، المجلد          
 .  53،   46م ، صنعاء ، ص  2000ديسمبر 
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 (7جدول رقم )
  1999التبادل التجاري لليمن مع الدول العربية خلال عام 

الميزان 
التجاري 

ين بملاي
 الريالات

الصادرات وإعادة 
 الواردات الصادرات

 البلدان
النسبة من نجمان 

 الصادرات
القيمة انيع 

 الر ثت
النسبة من نجمان 

 الواردات
القيمة انيع 

 الر ثت

 الإجمالي العام - 312749 100% 380010 % 100 67261
 العربيةلموع البلدان  - 117975 37.7% 25543 % 6.7  92433-
 للس التعاون ا ليج  - 99342 % 31.8 17438 % 4.6  81905-
 الإمارات العربية المتحدة - 37962 12.1 2682 0.7 35280-
 المملكة العربية السعودية - 36425 11.7 6658 1.8  29767-

 البحرين - 681 0.2 21 0.01 659-
 عُمان - 5958 1.9 189 0.05 5769-
 قطر - 482 0.2 2 00  480-

 الكويت - 17834 5.7 7885 2.1  9949-
 الدوق العربية الأكر  - 18633 % 6 8105 2.1  10528-
 الأردن - 2044 0.7 905 0.2  1139-

 تونس - 50 0.02 58 0.02 8
 الجزا ر - 7 00 8 00 10

  يبوس - 5090 1.6 863 0.2  4227-
 السودان - 991 0.3 3525 0.9 2535
 سور  - 629 0.2 3 00  626-

 الصوماق - 5447 1.7 1249 0.3  4198-
 العراق - 5 00 381 0.1 376
 لبنان - 394 0.1 39 0.01  356-
 ليبيا - 1.5 00 23 0.01 22

 مصر - 3971 1.3 1036 0.3  2935-
 موريتانيا - - - 5 00 5
 المغرب - 2 00 9 00 7

 رلسطع - 0.4 00 - -  0.4-

،  2000، الجدا  المركزي للإحصاء ، و ارة التخطيط والتنمية ، صنعاء ، يونيو  1999المصدر : كتاب الإحصاء السنوي لعام  
  400ص 
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 (8رقم )جدول 

 1999م التبادل التجاري لليمن مع البلدان الأفريقية غير العربية خلال عا

الميزان 
التجاري 
بملايين 
 الريالات

الصادرات وإعادة 
 الواردات الصادرات

النسبة من  البلد
نجمان 
 الصادرات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

النسبة من 
نجمان 
 الواردات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

 الإجمان العام - 312749 100% 380010 % 100 67261

-647  0.3 % 951 0.5 % 1598 
 لموع البلدان الأرريقية  -

 غير العربية     
 أرتير  - 108 0.03 185 0.05 77

 أايوبيا - 243 0.08 700 0.2 457
 كينيا  - 908 0.3 6 00  902-

 زانياـتن - 8 00 3 00  5-
 نيجر  - 150 0.05 13 00  136-
   بابوي - 62 0.02 - -  62-
  زر سيشيل - - - 20 0.01 20
 غاص - - - 13 00 13
 سوا ينند - 23 0.01 2 00  21-
  نوب أرريقيا - 52 0.02 0.3 00  52-
 ليبر  - 7 00 2 00  5-
 الكونغو الد قراطية - 0.3 00 - - 0.3
   بلدان أرريقية أكر  - 37 0.01 7 00  30-

 
، الجدا  المركزي للإحصاء ، و ارة التخطيط والتنمية ، صنعاء ، يونيو  1999المصدر : كتاب الإحصاء السنوي لعام 

  401 - 402،  ص  2000
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 (9جدول رقم )
  1999التبادل التجاري لليمن مع البلدان الآسيوية غير العربية خلال عام 

الميزان 
التجاري 
بملايين 
 الريالات

وإعادة الصادرات 
 الواردات الصادرات

النسبة من  البلد
نجمان 
 الصادرات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

النسبة من 
نجمان 
 الواردات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

 الإجمان العام - 312749 100% 380010 % 100 67261

260969 87 % 330799 22.3 % 69830 
 لموع البلدان الآسيوية -

 ةغير العربي     
 ماليز  - 10564 3.4 0.6 00  10563-

  كستان - 1116 0.4 129 0.03  987-
 الفليبع - 13 00 - -  13-

 سنغارورة - 10588 3.4 30539 8 19950
 سيرثنكا - 290 0.09 0.4 00  290-

  ينند - 5815 1.9 95458 25.1 89643
 اليا ن - 8231 2.6 3849 1.0  4383-
 الهند - 8213 2.6 26412 7 18199
 بونح كونح - 544 0.2 186 0.05  358-

 نندونيسيا - 2099 0.7 122 0.03  1978-
 نيران - 347 0.1 7 00  340-
 كور  الشمالية  - 24 0.01 - -  24-

 الصع - 9226 3.00 10737 28.4 98710
  يوان - 721 0.2 14910 3.9 14189
 ور  الجنوبيةك  - 4266 1.4 51239 13.5 46973
 تركيا - 6861 2.2 3 00  6857-
 بنغندة - 107 0.03 8 00  100-
 بلدان آسيوية أكر   - 803 0.3 - -  803-

  
، الجدا  المركزي للإحصاء ، و ارة التخطيط والتنمية ، صنعاء ، يونيو  1999المصدر : كتاب الإحصاء السنوي لعام 

 . 400 - 401،  ص  2000
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 (10قم )جدول ر 
 التبادل التجاري لليمن مع أهم الدول الإسلامية غير العربية ، 

  1999خلال عام 
الميزان 

التجاري 
بملايين 
 الريالات

الصادرات وإعادة 
 الصادرات

 الواردات

النسبة من  البلد
نجمان 
 الصادرات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

النسبة من 
نجمان 
 الواردات

القيمة 
انيع 
 تالر ث

 الإجمان العام - 312749 100% 380010 % 100 67261
 ماليز  - 10564 % 3.4 0.6 00  10563-

  كستان - 1116 % 0.4 129 % 0.03  987-
 نندونيسيا - 2099 % 0.7 122 % 0.03  1978-
 نيران - 347 % 0.1 7 00 340-

 تركيا - 6861 2.2% 3 00  6857-
 بنغندة - 107 % 0.03 7.6 00  99.8-
 نيجير  - 150 % 0.05 13 00 136
 الكاميرون - 6 00 0.8 00  0.5-
 تشاد - 17 % 0.01 2 00  15-
 كا اكستان  - 4 00 0.03 00  4-

 ألبانيا  - 97 % 0.03 - -  97-
 

صنعاء ، يونيو ، الجدا  المركزي للإحصاء ، و ارة التخطيط والتنمية ،  1999المصدر : كتاب الإحصاء السنوي لعام 
 . 433  -  434 ،  ص  2000

 
 
 

 ( 11جدول رقم )
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 التبادل التجاري لليمن مع البلدان الأوروبية )بدون دول أوروبا الشرقية( 
  1999خلال 

الميزان 
التجاري 
بملايين 
 الريالات

الصادرات وإعادة 
 الصادرات

 الواردات

النسبة من  البلد
نجمان 
 الصادرات

القيمة 
انيع 

 ر ثتال

النسبة من 
نجمان 
 الواردات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

 الإجمان العام - 312749 100% 380010 % 100 67261
 المجموعة اثقتصادية الأوروبية - 64243 % 20.5 3019 % 0.8  612224-
 المملكة المتحدة - 12973 4.2 720 0.2  12252-
 ألمانيا - 9358 3 653 0.2  8705-
 بلجيكا - 3406 1 58 0.02  3348-

 نيطاليا - 11048 3.5 659 0.2  10389-
 ررنسا - 13108 4.2 416 0.1  12692-

 أسبانيا - 766 0.2 272 0.07  494-
 اليوصن - 385 0.1 75 0.02  310-
 لوكسمبورم - 0.8 00 - -  0.8-
 البرتغاق - 4 00 50 0.01 45.5

 نماركالدي - 1855 0.6 0.8 00  1854-
 بولندا - 4635 1.5 80 0.02  4555-
 أيرلندا - 387 0.1 27 00  387-

 بلدان المجموعة الأكر  - 6316 2 34 0.01  6282-
 البلدان الأوروبية الأكر  - 10631 % 3.4 4653 1.2  5978-

 النرويح - 31 0.01 0.2 00  31-
 سويسرا - 6832 2.2 4648 1.2  2184-
 السويد - 1849 0.6 2 00  1847-
 النمسا - 1121 0.4 1.5 00  1120-
 رنلندا - 176 0.06 - -  176-
 قبرص - 423 0.1 0.9 00  422-
 مالطا  - 198 0.06 - - 198-

 
 (12جدول رقم )

المركــــزي للإحصــــاء ، و ارة التخطــــيط والتنميــــة ، صــــنعاء ، يونيــــو  ، الجدــــا  1999االمصـــدر :كتــــاب الإحصــــاء الســــنوي لعــــام 
 403- 402م ،ص ص 2000
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  1999التبادل التجاري لليمن مع دول أوروبا الشرقية خلال عام 
الميزان 

التجاري 
بملايين 
 الريالات

دة الصادرات وإعا
 الصادرات

 الواردات

النسبة من  البلد
نجمان 
 الصادرات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

النسبة من 
نجمان 
 الواردات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

 الإجمان العام - 312749 100% 380010 % 100 67261
 لموع دوق أورو  الشرقية - 2247 % 0.7 25 % 0.01  2222-
 روسيا اثهادية - 235 0.08 5 00  230-
 أوكرانيا - 35 0.01 - -  35-
 كا اكستان  - 4 00 0.03 00  4-

 روسيا البيضاء - 0.5 00 - -  0.5-
 البوسنة والهرسه - 0.008 00 - -  0.008-

 ثتفيا - 25 0.01 - -  25-
 ليتوانيا - 7 00 - -  7-
 سلوراكيا - 6 00 - -  6-

 يهالتش - 59 0.02 0.02 00  59-
 كرواتيا  - 47 0.01 - -  47-
 صربيا - 7 00 20 0.01 13.6
 سلورينيا - 42 0.01 - -  42-
 بلغار  - 156 0.05 - -  156-
 بولندا - 537 0.2 - -  537-
 رومانيا - 605 0.2 - - 605-
 بنغار  - 385 0.1 - - 385-
 ألبانيا  - 97 0.03 - -  97-

 2000، الجدا  المركزي للإحصاء ، و ارة التخطيط والتنمية ، صنعاء ، يونيو  1999المصدر : كتاب الإحصاء السنوي لعام 
 . 403م ، ص 
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 (13جدول رقم )
  1999لتجاري لليمن مع دول الأمريكتين وأستراليا خلال عام التبادل ا

الميزان 
التجاري 
بملايين 
 الريالات

الصادرات وإعادة 
 الواردات الصادرات

النسبة من  البلد
نجمان 
 الصادرات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

النسبة من 
نجمان 
 الواردات

القيمة 
انيع 
 الر ثت

 الإجمان العام - 312749 100% 380010 % 100 67261
 لموع دوق الأمريكيتع - 23100 % 10.3 2497 % 0.7 29603-
 الوث ت المتحدة الأمريكية - 18550 % 6 2285 % 0.6 16265-
 كندا  - 2349 0.8 212 0.06 2137-
 البرا يل - 8722 2.8 - -  8722-
 المكسيه - 170 0.05 - -  170-
 ل تشي - 95 0.03 - -  95-

 الأر نتع - 1930 0.6 - -  1930-
 اـكوب  - 50 0.02 - -  50-

 كولومبيا  - 0.14 00 - -  0.14-
 زوينـرن - 95 0.03 - -  95-
 السلفادور - 139 0.04 - -  139-

 أستراليا  - 13144 % 4.2 7509 % 2  5635-
 

حصاء ، و ارة التخطيط والتنمية ، صنعاء، ، الجدا  المركزي للإ 1999المصدر : كتاب الإحصاء السنوي لعام 
 . 404م ، ص  2000يونيو 
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 (14جدول رقم )
تطور حركة الواردات إلى الجمهورية اليمنية حسب الأقاليم والتكتلات 

 ، بالمليار ريال (1996-1999)خلال الفترة 
 نسبة التغير 

 الإقليم / التكتل 1996 1997 1998 1999 (1996 / 1999)

 الإجمان الكل  للواردات - 191.9 260.3 294.5 312.7 % 62.9
 البلدان العربية - 52.8 70.9 86.8 118 % 123.5
 البلدان الآسيوية غير العربية - 57.4 62.6 73.2 69.8 % 21.6
 البلدان الإرريقية غير العربية - 1.2 1.2 1.5 1.6 % 33.3
 ادية الأوروبيةالمجموعة اثقتص - 47.8 64.3 78.4 64.2 % 34.3

112 % 10.6 11.4 15.7 5 
البلــــــــــدان الأوروبيــــــــــة الأكــــــــــر   -

 بدون دوق أورو  الشرقية
 بلدان أورو  الشرقية - 2 3.6 2.2 2.2 % 10

 بلدان الأمريكيتع - 21.5 34.3 31.9 32.1 % 49.3
 أستراليا و زر البسفيه  - 3.5 7.3 8.2 13.4 % 282.9

 
 ،  4، العــــــدد  11مــــــن النشــــــرة الإحصــــــا ية الفصــــــلية للبنــــــه المركــــــزي اليمــــــني ، المجلــــــد المصــــــدر : بيــــــاصت لمعــــــة 

 .57-53ص   م ، صنعاء ، ص 2000ديسمبر  –أكتوبر 
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 (15جدول رقم )
تطور حركة الصادرات من الجمهورية اليمنية حسب الأقاليم والتكتلات 

 )*(( ، بالمليار ريال1999-1996خلال الفترة )
  نسبة التغير

 الإقليم / التكتل 1996 1997 1998 1999 (1996 / 1999)

 الإجمان الكل  للصادرات - 251.8 323.7 203.5 380 % 50.9
 البلدان العربية - 18.7 12 22.4 25.5 % 36.4
 البلدان الآسيوية غير العربية - 172 245.6 143.9 330.8 % 92.3
 غير العربيةالبلدان الإرريقية  - 7.8 6 5.3 1 %  680-
 المجموعة اثقتصادية الأوروبية - 15.7 26.6 11.9 3 %  423-

-68  % 4.7 8.5 14.7 7.9 
البلــــــــــدان الأوروبيــــــــــة الأكــــــــــر   -

 بدون دوق أورو  الشرقية
 بلدان أورو  الشرقية - 0.04 0.07 0.04 0.03 %  33-

 بلدان الأمريكيتع - 29.6 18.7 5.8 2.5 
 أستراليا و زر البسفيه  - 0.005 0.0004 4.1 7.5 

 تشمل نعادة التصدير . )*(
 ،  4، العـــــدد  11المصـــــدر : بيـــــاصت لمعـــــة مـــــن النشـــــرة الإحصـــــا ية الفصـــــلية للبنـــــه المركـــــزي اليمـــــني ، المجلـــــد  

 . 46 – 48 ص م ، صنعاء ، ص 2000ديسمبر  –أكتوبر 
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 (16جدول رقم )
سلعية للبنود الرئيسية للتصنيف تطور حركة الواردات حسب المجموعات ال

 بالمليار ريال( ، 1999-1996الدولي خلال الفترة )

نسبة التغير 
(1999 / 1996) 

 السنة 1996 1997 1998 1999
 المجموعة السلعية

 الإجمان الكل  للواردات - 191.9 260.3 294.5 312.7 % 62.9
 أغذية وحيواصت - 57.1 74.3 83.7 103.4 % 81
 مشرو ت وتبو - 3.8 4.6 5.9 6.3 % 66

 مــواد كــام غــير قابلــة ل كــل وبــدون  - 5.2 6.7 6.6 6.6 % 27
 الوقود

 وقود معد  و يوت تشحيم - 18.8 28.9 19 25.2 % 34
  يوت وشحوم حيوانية ونباتية - 5.8 9.4 11.3 10.4 % 79
 مواد كيماوية ومنتجاتها - 15.4 21.5 28.7 29.1 % 89
 مصنوعات مبوبة حسب المادة - 33.9 46.8 50.9 47.8 % 41
 آثت ومعدات ووسا ط نقل - 42.3 54.9 71.4 67.3 % 59
 مصنوعات متنوعة - 9.5 12.5 15.5 16.5 % 74

 بضا ع غير مبوبة حسب الصنف -  0.1 0.6 1.5 0.1 -
 2000ديسمبر  –، أكتوبر   4لعدد ، ا 11النشرة الإحصا ية الفصلية للبنه المركزي اليمني ، المجلد المصدر :  

 .  49-52 ص م ، صنعاء ، ص
 
 
 
 
 
 

 (17جدول رقم )
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تطور حركة الصادرات حسب المجموعات السلعية للبنود الرئيسية للتصنيف 
 )*(بالمليار ريال( ، 1999-1996الدولي خلال الفترة )

نسبة التغير 
(1999 / 1996) 

 السنة 1996 1997 1998 1999
 لعيةالمجموعة الس

 اتر دصاالإجمان الكل  لل - 251.8 323.7 203.5 380 % 50.9
 أغذية وحيواصت - 4.4 8.7 6.7 9 % 105
 مشرو ت وتبو - 0.3 0.4 0.5 0.8 % 167

مــواد كــام غــير قابلــة ل كــل وبــدون  - 1.6 3.5 3.4 2.2 % 38
 الوقود

 وقود معد  و يوت تشحيم - 242.3 307.3 186.2 359.1 % 48
  يوت وشحوم حيوانية ونباتية - 0.1 0.3 0.9 0.6 -

 مواد كيماوية ومنتجاتها - 0.3 0.5 0.9 -.1 % 233
 مصنوعات مبوبة حسب المادة - 0.7 0.6 0.7 -.1 % 43

 آثت ومعدات ووسا ط نقل - 1.5 1.4 2.5 5.4 % 260
 مصنوعات متنوعة - 0.5 0.9 1.5 0.9 % 80

 ضا ع غير مبوبة حسب الصنفب - 0.007 0.08 0.2 0.02 -
 

 تشمل نعادة التصدير )*(
 م ، 2000ديسمبر  –، أكتوبر  4، العدد  11المصدر : النشرة الإحصا ية الفصلية للبنه المركزي اليمني ، المجلد 

 .   45-43 ص صنعاء ، ص
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 (18جدول رقم )
 1998-1999واردات اليمن حسب طبيعة المواد لعامي 

 )بملايين الريالات(
 السنة 1998 1999

 القيمة النسبة % القيمة النسبة % طبيعة المادة

 كام - 38605 % 13.1 55067 % 17.6
 نصف مصنعة - 110598 % 37.6 109774 % 35.1
 مصنعة - 145306 % 49.3 147908 % 47.3
 * الإجمان 294510 % 100 312749 % 100

لجدـــا  المركـــزي للإحصـــاء ، و ارة التخطـــيط والتنميـــة ، صـــنعاء ، يونيـــو ، ا 1999المصـــدر : كتـــاب الإحصـــاء الســـنوي لعـــام 
 . 417م ، ص 2000

 
 (19جدول رقم )

  1998 – 1999صادرات اليمن حسب طبيعة المواد لعامي 
 )بملايين الريالات(

 السنة 1998 1999
 القيمة النسبة % القيمة النسبة % طبيعة المادة

 كام - 175102 % 97.8 346963 % 98.7
 نصف مصنعة - 1695 % 0.95 1686 % 0.5
 مصنعة - 2320 % 1.3 2976 % 0.9
 * الإجمان 179117 % 100 351625 % 100

، الجدـــا  المركـــزي للإحصـــاء ، و ارة التخطـــيط والتنميـــة ، صـــنعاء ، يونيـــو  1999المصـــدر : كتـــاب الإحصـــاء الســـنوي لعـــام 
 . 416م ، ص 2000
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 (20جدول رقم )
  1998 – 1999صادرات حسب طبيعة المواد لعامي إعادة ال

 )بملايين الريالات(
 السنة 1998 1999

 القيمة النسبة % القيمة النسبة % طبيعة المادة

 كام - 186 % 0.8 353 % 1.2
 نصف مصنعة - 8106 % 33.3 12171 % 42.9
 مصنعة - 16070 % 66 15861 % 55.9
 ان* الإجم 24362 % 100 28385 % 100

، الجدـــا  المركـــزي للإحصـــاء ، و ارة التخطـــيط والتنميـــة ، صـــنعاء ، يونيـــو  1999المصـــدر : كتـــاب الإحصـــاء الســـنوي لعـــام 
 . 417م ، ص 2000
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 (21جدول رقم )
 أهم واردات وصادرات اليمن من المنتجات الصناعية حسب البنود الرئيسية للتصنيف الدولي ، 

  2000عام  )من دون النفط والمواد ااام( في
 الواردات الصناعية )*(الصادرات الصناعية 

النسبة من نجمان  المجموعة السلعية
 الصادرات عامة

القيمة 
انيع 
 الر ثت

النسبة من 
نجمان 

 الواردات عامة

القيمة 
انيع 
 الر ثت

 
الإجمان 
الكل  
 للصادرات

 
الإجمان 
الكل  
 * الإجمان العام للواردات

 659831  380534  
 -* مشرو ت وتبو : 6291 % 1.7 1005 % 0.2

 مشرو ت - 1276 % 0.3 713 % 0.1
 التبو ومصنوعاتلا - 5015 % 1.3 292 % 0.04
 -* مواد كيماوية ومنتجاتها : 40857 % 10.7 2136 % 0.3

 كيماو ت عضوية وغير عضوية  - 4379 % 1.2 5 -
 ود غة وتلوين مواد صباغة - 1326 % 0.3 340 % 0.05
 عطور ومواد تجميل ومواد تنظيف - 4034 % 1.1 1170 % 0.2

 أدوية ومنتجات صيدلية - 12482 % 3.3 431 % 0.07
 أادة مصنعة - 1168 % 0.3 0.5 -
 متفجرات وألعاب صرية - 520 % 0.1 26 -
 مواد بنستيكية - 7535 % 2 139 -
  مواد كيماوية أكر  - 10413 % 2.7 23 -

 * مصنوعات مبوبة  55074 % 14.5 1067 % 0.2
 -حسب المادة :    

 مصنوعات  لدية - 88 - 38 -
 مصنوعات المطاط - 4525 % 1.2 6 -
 كشب ورلع - 1960 % 0.5 0.5 -

 المصنوعات الورقية - 8741 % 2.3 401 % 0.06
 غزق ونسيح - 5388 % 1.4 13 -

 ير رلزيةصناعات معدنية غ - 7706 % 2 42 -
 حديد وصلب - 16194 % 4.3 7 -

 معادن غير حديدية - 3695 % 1 287 % 0.04

مصــــــنوعات متنوعــــــة مــــــن المعــــــادن  )غــــــير  - 6777 % 1.8 273 % 0.04
 مذكورة(
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 (21تابع جدول رقم )
 الواردات الصناعية )*(الصادرات الصناعية 

النسبة من نجمان  المجموعة السلعية
 الصادرات عامة

يمة انيع الق
 الر ثت

النسبة من 
نجمان الواردات 

 عامة

القيمة 
انيع 
 الر ثت

 * آثت ومعدات ووسا ط نقل 78323 % 20.6 1822 % 0.3
 أ دزة لتوليد الطاقة - 6468 % 1.7 96 -

 آثت مخصصة لصناعات معينة - 14204 % 3.7 735 % 0.1
 آثت لمعالجة المعادن - 243 - 0.2 -

 آثت وأ دزة صناعية عامة - 9780 % 2.6 296 0.04%
 آثت مكتبية وآثت تجديز البياصت - 1366 % 0.4 12 -

أ دـــــــــــزة اتصـــــــــــاق وأ دـــــــــــزة تســــــــــــجيل  - 3306 % 0.9 5 -
 صوتال

 آثت وأ دزة كدر  ية غير مذكورة - 13641 % 3.6 254 % 0.04
 مركبات النقل على الطرقات - 28058 % 7.4 423 % 0.06

 وسا ل نقل أكر  ولوا مدا - 1257 % 0.3 - -
 * مصنوعات متنوعة 16860 % 4.4 1138 % 0.2

 أدوات صحية وأدوات نصرة ثابتة - 585 % 0.2 41 

 أثاث - 1294 % 0.3 126 

 لوا م سفر - 153 - 0.06 

 منبس  ابزة - 3220 % 0.8 23 

 أحذية - 1186 % 0.3 194 % 0.03
 أ دزة مدنية وعلمية وأدوات هكم - 3265 % 0.9 233 % 0.04

أ دـــزة ولـــوا م تصـــوير وأصـــناا بصـــرية  - 419 % 0.1 25 
 وساعات

 مصنوعات متنوعة غير مذكورة - 6740 % 1.8 496 % 0.08

1.1 % 
44.3 $ 

51.9 % 
* نجمــان الـــواردات والصـــادرات الصـــناعية  $ 1220.6

 انيع الدوثرات $

الـــواردات والصـــادرات الصـــناعية * نجمــان  197405 7168
 انيع الر ثت

 )*( تشمل نعادة التصدير .

 م ، صـــــــــــــــــــــنعاء ، 2000لعـــــــــــــــــــــام  بيـــــــــــــــــــــاصت لمعـــــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــن تقريـــــــــــــــــــــر البنـــــــــــــــــــــه المركـــــــــــــــــــــزي اليمـــــــــــــــــــــني  المصـــــــــــــــــــــدر : 
 .  126،125،124،122،114،113،112،110 صص  
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 المنافذ الجمركية 

 الواردات )*(الصادرات 
 % القيمة % القيمة

 86% 268900 97.9% 371893 البـحـــــــــر -1
 20% 63294 6.7% 25396 ميناء عدن -
 56.8% 177655 1.9% 7326 ميناء الحديدة -
 4.6% 14232 0.03% 118 ميناء المكن -
 - 8 - 32 ميناء الصليف -
 0.07% 207 - 100 ميناء نشطون -
 - - 31.1% 118159 ميناء رأ  عيسى  -
 4% 13220 0.5% 1735 ميناء المخاء -
 - - 57.6% 218933 ميناء الضبة -
 0.01% 18 - - ميناء ذ ب  -
 - 1 - 0.3 ميناء ا وكة -
 0.02% 48 - 83 اللحيةميناء  -
 0.03% 102 - 11 ميناء سيحوت -
 0.04% 111 - 0.6 ميناء قشن -
 - 4 - - ميناء ب ر عل  -
 7.8% 24363 0.7% 2738 الجـــــــــــــــو -2
 6.4% 20053 0.6% 2413 مطار صنعاء -
 0.8% 2334 0.007% 26 مطار عدن -
 0.1% 381 - 2 مطار الحديدة -
 0.3% 888 0.07% 266 كنمطار الم -
 0.2% 706 - 0.3 مطار تعز -
 6.2% 19396 1.4% 5406 البــــــــــــر -3
 0.4% 1080 0.7% 2713 البقع -
 5% 15337 0.7% 2654 حرت -
 0.6% 1773 - 38 شحن -
 0.4% 1206 - 1 أكر  -
 0.03% 91 - 2 البريــــــــد -4

 100% 312749 100% 380010 الإجمالي العــــــــام
 )*(تشمل نعادة الصادرات .

 

 (22جدول رقم )
 الصادرات والواردات للجمهورية اليمنية  

 بملايين الريالات( )م      1999حسب المنافذ الجمركية في عام              

المركزي للإحصاء ، و ارة التخطيط والتنمية ، صنعاء ،  م ، الجدا 1999المصدر : بياصت منتقاة من كتاب الإحصاء السنوي لعام 
 418،419م ، ص ص 2000يونيو 
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 قائمة المراجع
 

 نق أمع ، العولمـة والدولـة ، العـرب والعولمـة ، مركـز دراسـات الوحـدة العربيـة ، الطبعـة  (1)
 . 153، ص  2000المالمة ، بيروت ، أبريل 

المالـ  صـورة الحالـر ، ترجمـة أةـد  – ون كينمج  البريمج ،  ريل الفكر اثقتصـادي  (2)
رــؤاد بلبــع ، سلســلة عــالم المعررــة ، المجلــس الــوطني للمقارــة والفنــون والآداب ، الكويــت ، 

 . 50،  46،  45م ، ص ص  2000سبتمبر 
كارق ماركس ، رريدريه أزلز ، البيان الشيوع  ،  للغة العربية ، دار التقدم ، موسكو  (3)

 . 22، ص  30/10/1987، قدم للنشر في 
 1991الفولى ، ترجمة سناء أبـو شـقرا ، دار الفـاراج ، بـيروت ،  اير أمع ، نمبراطورية (4)

 ، . 7،  6،  5، ص ص 
نيفازيلو  أ . كاثميتسيس ، المدير السابق للإدارة الإرريقية لد  صندوق النقد الدون  (5)

 . 10م  صندوق النقد الدون ، ص  2001، التمويل والتنمية ، ديسمبر 
دراســـة في مفدـــوم التنميـــة ومؤشـــراتها ، دار  –عـــالم متغـــير نبـــرابيم العيســـوي ، التنميـــة في  (6)

 . 48م ، ص 2000الشروق ، القابرة ، 
 . 0  5أنظر كذله : نبرابيم العيسوي ، العرب والعولمة ، مر ع سابق ، ص  

نيريـــه توســـان ، ر ـــيس لجنـــة نلغـــاء ديـــون العـــالم المالـــمج ، مقابلـــة مباشـــرة " انترريـــو " ،  (7)
 م .12/11/2001لدوحة ، رضا ية " الجزيرة " ، ا

 . 5 3عمرو محي  الدين ، العرب والعولمة ، مر ع سابق ، ص  (8)
(9) S . Ibi Ajayi  أســـتاذ في دا ـــرة اثقتصـــاد في  امعـــة نيبـــدان )نيجـــر ( ، مـــا الـــذي ، 

ــــــــــــة ،  ــــــــــــل والتنمي ــــــــــــا عملــــــــــــلا لنســــــــــــتفادة مــــــــــــن العولمــــــــــــة ، التموي ــــــــــــى نرريقي  يتعــــــــــــع عل
 . 6 ، صندوق النقد الدون ، ص  2001ديسمبر 

طنق عتريس  ، مدير عام مركـز الدراسـات اثسـتراتيجية والبحـوث والتوايـق )بـيروت( ،  (10)
 .  44العرب والعولمة ، مر ع سابق ، ص 



 345 

يور ع شر ب ، ر ـيس للـس ندارة مؤسسـة " كرايسـلر " ، عشـر مولـوعات في قضـية  (11)
بــاو ن " ،  العولمــة ، مداكلــة قــدمت نلى المنتــد  الســنوي الســابع لتجمــع " الفريــد بــير

بروبليمـــ  تيـــوري أي براكتيكــــ  أوبرارلينيـــا )قضـــا  نظريــــة وتطبيقيـــة في الإدارة( ، العــــدد   
 .  91-89م ، ص ص 2000( ، موسكو ، 2)

مددي الحارظ ، المدير الإقليم  لمنظمة " اليونيدو " في المنطقـة العربيـة ، العـرب والعولمـة  (12)
 . 468-466، مر ع سابق ، ص ص 

 م ، 2000، أبريــــــل   114حــــــوار حــــــوق العولمــــــة ، اليســــــار ، العــــــدد  عصـــــام الــــــزعيم ، (13)
 . 11القابرة ، ص 

منـــير الحمـــ  ، ر ـــيس الـــدا رة اثقتصـــادية في مركـــز الدراســـات والبحـــوث اثســـتراتيجية ،  (14)
مســتقبل الصــناعة الســورية في ظــل المتغــيرات اثقتصــادية والتحــوثت الإقليميــة والدوليــة ، 

م، الجمعيــة العربيــة للبحــوث اثقتصــادية ، 20/2000عــدد بحــوث اقتصــادية عربيــة ، ال
 . 11القابرة ، ص

  .70عبد الإللا بلقزيز ، العرب والعولمة ، مر ع سابق ، ص  (15)
 ، السنة الحادية عشر .  128صادق  نق العظم ، " القد  العرج " ، العدد  (16)

 .  8  2أنظر كذله : العرب والعولمة ، مر ع سابق ، ص 
بـــد الله ، العـــرب والعولمـــة : العولمـــة واثقتصـــاد والتنميـــة العربيـــة )العـــرب نااعيـــل صـــبري ع (17)

 . 361والكوكبة( ، العرب والعولمة ، مر ع سابق ، ص 
بيــتر نيكيتـــع ، أســـس اثقتصـــاد السياســ  ، النســـخة العربيـــة ، دار التقـــدم ، موســـكو ،  (18)

، النســخة   7 2. أنظــر كــذله : لينــع ، المؤلفــات الكاملــة ، المجلــد  129، ص  1984
 . 387-386الروسية ، ص 

، المجلــس الــوطني للمقارــة   147رــؤاد مرســ  ، الرأااليــة تجــدد نفســدا ، عــالم المعررــة ،  (19)
 . 112-111، ص ص  1990والفنون والآداب ، الكويت ، مار  

ــــــوق بيرســــــت ، و رابــــــام طومبســــــون ، مــــــا العولمــــــة  (20)  اثقتصــــــاد العــــــالم  ونمكــــــاصت  –ب
م ، 2001( ، ســبتمبر 273 عبــد الجبــار ، سلســلة عــالم المعررــة ، )الــتحكم ، ترجمــة رــالح

 .  39المجلس الوطني للمقارة والفنون والآداب ، دولة الكويت ، ص 
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، البنه المركزي اليمني ، صنعاء ،  1999-1998تقريري البنه المركزي اليمني لعام   (21)
 على التوان .  3-2ص ص 

 ث تماعيـــــة التـــــابع لمنظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة :عـــــن التقريـــــر الصـــــادر عـــــن معدـــــد التنميـــــة ا (22)
 States of Disarray 1995  بيتر مارتع وبارالد شومان ، رل العولمة  –، أنظر : بانس

، المجلس الـوطني للمقارـة  238، ترجمة عدصن عبا  عل  ، سلسلة عالم المعررة ، العدد 
 . 70، ص 1998والفنون والآداب ، الكويت ، أكتوبر 

بري عبـــد الله ، الكوكبـــة : الرأااليـــة العالميـــة في مرحلـــة مـــا بعـــد الإمبر ليـــة ، نااعيـــل صـــ (23)
 ، مركـــز دراســـات الوحـــدة العربيـــة ، بـــيروت ،8/1997( ، 2 2 2المســـتقبل العـــرج )

 .  13-12ص ص 
م ، و ارة 2000، ينــــــاير  494محمــــــد د ب ، عولمــــــة اثقتصــــــاد ، " العــــــرج " ، العــــــدد  (24)

 . 42-40يت ، ص ص الإعنم الكويتية ، الكو 
 بــــــــــــــــوق بيرســــــــــــــــت و رابـــــــــــــــــام طومبســــــــــــــــون ، مــــــــــــــــا العولمـــــــــــــــــة ، مر ــــــــــــــــع ســـــــــــــــــابق ،  (25)

 .105-104ص ص 
نااعيـــل صـــبري عبـــد الله ، الكوكبـــة : الرأااليـــة العالميـــة في مرحلـــة مـــا بعـــد الإمبر ليـــة ،  (26)

 . 15مر ع سابق ، ص 
" ، الدوحــة،  مقابلــة مباشــرة " انترريــو " مــع و يــر ا ار يــة الفرنســ  ، رضــا ية " الجزيــرة (27)

 م .11/11/2001
 . 21 1بيتر مارتع وبارالد شومان ، رل العولمة ، مر ع سابق ، ص  –بانس  (28)
اثقتصاد السياس  لرأ  الماق المان الدون )رؤية مـن الـبند  –رمزي  ك  ، العولمة المالية  (29)

 . 86، ص  999  1النامية( ، دار المستقبل العرج ، القابرة ، 
 . 02 1رتع وبارالد شومان ، رل العولمة ، مصدر سابق ، ص بيتر ما –بانس  (30)
محمد الأطرة ، العرب والعولمة : ما العمل ؟ ، العـرب والعولمـة ، مركـز دراسـات الوحـدة  (31)

. أنظــر كــذله : رمـــزي  417م ، ص 2000العربيــة ، الطبعــة المالمــة ، بــيروت ، أبريــل 
 . 28 1 ك  ، العولمة المالية ، مر ع سابق ، ص 

،  101بيــتر مــارتع وبارالــد شــومان ، رــل العولمــة ، مصــدر ســابق ، ص ص  –نس بــا (32)
407 . 
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م ســـورو  ، الفرصـــة الأكـــيرة للرأااليـــة ، ترجمـــة يـــونس ســـنمة ، المقارـــة العالميـــة ، ر  ـــو  (33)
، المجلس الوطني للمقارة والفنون والآداب ، دولـة  1999ديسمبر  –( ، نورمبر 97العدد )

 . 10-9الكويت ، ص 
 . 12 1 ك  ، العولمة المالية ، مر ع سابق ، ص  رمزي (34)
 .  8  9بيتر مارتع وبارالد شومان ، رل العولمة ، مر ع سابق ، ص  –بانس  (35)
 . 12م ، صنعاء ، ص 7/1/2001( ، 13206" المورة " ، ) (36)
 .  6،7 ورم سورو  ، الفرصة الأكيرة للرأاالية ، مر ع سابق ، ص  (37)
. ، العــــــالم النــــــام  : عولمــــــة أم نقليميــــــة ؟ ميرورــــــا  بيفتيــــــف ا . ، تشيرنورســــــكا  ا  (38)

ايكونوميكا  أي  ميجدوصرودص   اتناشينيا )اثقتصاد العالم  والعنقات الدوليـة( العـدد 
 . 0 4، صووكا ، موسكو ، ص  7

عبــد الفتــاح مــراد ، شــرح النصــوص العربيــة ثتفاقيــات الجــات ومنظمــة التجــارة العالميــة ،  (39)
 . 20، ص  1997القابرة ، 

 . 05 6نفس المصدر السابق ، ص  (40)
حــا م البــبنوي ، العــرب والعولمــة ، بحــوث ومناقشــات النــدوة الفكريــة الــسم نظمدــا مركــز  (41)

 . 391، ص  2000دراسات الوحدة العربية ، ، بيروت ، الطبعة المالمة ، أبريل 
ــــــــــــل العولمــــــــــــة ، مر ــــــــــــع ســــــــــــابق ، –بــــــــــــانس  (42) ــــــــــــد شــــــــــــومان ، ر ــــــــــــتر مــــــــــــارتع وبارال  بي

 .352-  351ص ص  
يوليـــــو ، أغســـــطس  – 8،  7مـــــراد وببـــــلا ، الفيلســـــوا والمليـــــاردير ، نبـــــداع ، العـــــددان ) (43)

 .  9  2م( ، الهي ة المصرية العامة للكتاب ، القابرة ، ص 2000
،  26 قــــر النجــــار ، العــــرب والعولمــــة : المخــــاوا والتحــــد ت ، " أبــــواب " ، العــــدد  (44)

 . 11م ، دار الساق  ، بيروت ، ص 2000كريف 
 . 8  9بيتر مارتع وبارالد شومان ، رل العولمة ، مر ع سابق ، ص  –بانس  (45)
 . 11، ص  15/4/2000اثقتصادي ، أبو ظي ،  –اثهاد  (46)
 . 199بيتر مارتع وبارالد شومان ، رل العولمة ، مر ع سابق ، ص  –بانس  (47)
زيونيــة في تومــا  رريــد مــان ، كاتــب وصــحف  في  ريــدة " نيويــورك   ــز " ، مقابلــة تلف (48)

 م .5/9/2001برصمح " لقاء اليوم " ، رضا ية الجزيرة ، الدوحة ، 
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 م .11/11/2001اثقتصادية ،  –شينا بيلل  ، مقابلة " انترريو " ، رضا ية دج  (49)
 م  .11/11/2001اثقتصادية ،  –تقرير اقتصادي ، رضا ية دج  (50)
 م  11/11/2001اثقتصادية ،  –مقابلة " انترريو " ، رضا ية دج  (51)
مقابلــة " انترريــو " ، مــع و يــرة التنميــة والمســاعدات ا ار يــة البريطانيــة ،كلــير شــورت ،  (52)

 م  .12/11/2001رضا ية الجزيرة ، الدوحة ، 
 نااعيل صبري عبد الله ، ر يس منتد  العالم المالمج ، نحو أاية رابعة ، الأبان ،  (53)

 . 7م، ص 12/1/2000( ، القابرة ، 956)
 . 7م ، القابرة ، ص 19/4/2000،  970" ،  " الأبان (54)
بيفتيــــف ا . ، تشيرنورســــكا  ا . ، العــــالم النــــام  : عولمــــة أم نقليميــــة ؟ ، ميرورــــا   (55)

أيكونوميكــــا أي ميجــــدوصرودص  أتناشــــينيا ، )اثقتصــــاد العــــالم  والعنقــــات الدوليــــة( ، 
 .  0  4مر ع سابق ، ص 

 . 8ص ، المصدر السابق ،  970" الأبان " ،  (56)
 . 13م ، لندن ، ص 26/1/2001،  13831" الحياة " ،  (57)
روبرت بنتر ويد ، أستاذ العنقات الدولية في  امعة براون ، وكبير اقتصـادي سـابق في  (58)

 البنـــــــــه الــــــــــدون ، تصــــــــــاعد عـــــــــدم المســــــــــاواة في تو يــــــــــع الـــــــــدكل العــــــــــالم  ، التمويــــــــــل 
 . 37ص  ، صندوق النقد الدون ، القابرة ، 2001والتنمية ، ديسمبر 

 4محمد داوا  / محارظ البنه المركزي التونس  ، التمويل والتنمية ، المر ع السابق ، ص  (59)
. 

تقريـــر الأمـــم المتحــــدة المقـــدم نلى ا تماعــــات الـــدورة اثســـتمنا ية للجمعيــــة العامـــة ل مــــم  (60)
 م ، 2000مـــؤتمر " التنميـــة اث تماعيـــة في عصـــر العولمـــة " ،  نيـــف يونيـــو  –المتحـــدة 
 . 4م ، صنعاء ، ص 26/6/2000( ، 13011" ، العدد ) " المورة

البريطانيـــة ، اثتفاقيـــة العامـــة  –عبـــد الكـــر  المـــدر  ، أمـــع عـــام الغررـــة التجاريـــة العربيـــة  (61)
، ديسـمبر  80للتعريفات والتجارة )الجات( وآثاربا اثقتصـادية ، شـؤون عربيـة ، العـدد 

 . 80،  امعة الدوق العربية ، ص  1994
ياش  ، ريكتور أو غنيتسيف ، طوكيو  مواكا ، شروط اثنضمام نلى منظمة ميشيكو ب (62)

التجــارة العالميــة ، وبــ  دراســة تممــل حصــيلة عمــل جمــاع  لنخبــة مــن كــبراء الأونكتــاد ، 
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ا تمـاع الـدوق  –اثنضـمام لمنظمـة التجـارة العالميـة    –ندوة التجـارة العالميـة واثسـتممار 
م ، و ارة التموين والتجارة اليمنية و " الأونكتاد 2000نورمبر   8-6العربية الأقل نمواً ، 

 . 16" ، ص 
عبــد الفتــاح مــراد ، شــرح النصــوص العربيــة ثتفاقيــات الجــات ومنظمــة التجــارة العالميــة ،  (63)

 . 19مر ع سابق ، ص 
 ابتمامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات دوق الإســــــــــــــــــــــــــــــــــــــكوا انظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة العالميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ، (64)

 . 6-5ص ص اثتفاقـــــــــــــــــــــــــــــــــات ومســـــــــــــــــــــــــــــــــتقبل المفاولـــــــــــــــــــــــــــــــــات التجاريـــــــــــــــــــــــــــــــــة ،  
 .E / ESCWA / 19 / 6 , 16 March 1997 , ORIGINAL : ARABIC , PP . 5 – 6  

 . 7-6نفس المر ع السابق ، ص ص  (65)
أنظــر كــذله : عبــد الفتــاح مــراد ، شــرح النصــوص العربيــة ثتفاقيــات الجــات ومنظمــة  -

 . 22-20التجارة العالمية ، مر ع سابق ، ص ص 
 . 4  2ابق ، ص عبد الفتاح مراد ، المر ع الس (66)
(67) .E / ESCWA / 19 / 6 , 16 . 03 . 1997 , Original : ARABIC , P . 6 . 
 نظــــــــرة عامــــــــة لقــــــــوانع النظــــــــام التجــــــــاري متعــــــــدد الجوانــــــــب ، مركــــــــز التجــــــــارة الــــــــدون  (68)

 . 21، ص  1996)الأونكتاد / منظمة التجارة العالمية( ،  نيف ، يناير 
النظــام الجديــد  …نظــر : الجــات وأكواتهــا ونبــرابيم العيســوي . أ  C . Stevensمــندم  (69)

،   للتجــارة العالميــة ومســتقبل التنميــة العربيــة ، مركــز دراســات الوحــدة العربيــة ، بــيروت 
 . 84، ص  1995

(70) E / ESCWA / 19 / 6  7، مر ع سابق ، ص . 
. أنظر كذله : عبد الكر  المدر  ، شؤون عربية ، العدد  7نفس المر ع السابق ، ص  (71)

 . 86 ع سابق ، ص ، مر  80
عبــد الفتــاح مــراد ، شــرح النصــوص العربيــة ثتفاقيــات الجــات ومنظمــة التجــارة العالميــة ،  (72)

 . 279مر ع سابق ، ص 
 . 189نفس المر ع السابق ، ص  (73)
النظــام الجديـــد للتجــارة العالميـــة ومســتقبل التنميـــة  –نبــرابيم العيســـوي ، الغــات وأكواتهـــا  (74)

 . 67، ص  1995لعربية ، بيروت ، العربية ، مركز دراسات الوحدة ا



 350 

عبــد الفتــاح مــراد ، شــرح النصــوص العربيــة ثتفاقيــات الجــات ومنظمــة التجــارة العالميــة ،  (75)
 . 185-184مر ع سابق ، ص ص 

 . 185نفس المر ع السابق ، ص  (76)
طــــرق وســــبل هســــع رــــرص توســــيع صــــادرات البلــــدان الناميــــة مــــن الســــلع وا ــــدمات ،  (77)

  . UNCTAD , TD / B / COM . 1 / 13 , 2  Sep . 1997 , ARABIC , P .13أونكتاد ، 
 . 77-76نبــــــــــــرابيم العيســــــــــــوي ، الغـــــــــــــات وأكواتهــــــــــــا ، مر ــــــــــــع ســـــــــــــابق ، ص ص  (78)

أنظــر كـــذله :  ــابر بـــن مربـــون رليفــل ، اتفاقيـــات أورو ـــواي وانضــمام ســـلطنة عُمـــان 
 . 31م ، ص 2000لمنظمة التجارة العالمية ، غررة تجارة وصناعة عُمان ، مسقط ، 

 مــــــن ةلــــــة صبليــــــون نلى  ولــــــة أورو ــــــواي  – ــــــنق أمــــــع ، العولمــــــة والتنميــــــة العربيــــــة  (79)
 . 181، ص  1999، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، 1998 -1798

عبــد الفتــاح مــراد ، شــرح النصــوص العربيــة ثتفاقيــات الجــات ومنظمــة التجــارة العالميــة ،  (80)
 . 27مر ع سابق ، ص 

تور أو غنيتسيف ، طوكيو  مواكا ، شروط اثنضمام نلى منظمة ميشيكو بياش  ، ريك (81)
 . 2التجارة العالمية ، مر ع سابق ، ص  

ريكتور أو غنيتسيف وطوكيو  مواكا ، المفاولات بشـأن التعريفـات الجمركيـة لننضـمام  (82)
 ، نــــــــــــــدوة التجــــــــــــــارة العالميــــــــــــــة واثســـــــــــــــتممار  WTOنلى منظمــــــــــــــة التجــــــــــــــارة العالميــــــــــــــة 

نـورمبر  8-6ا تماع الدوق العربية الأقل نمـواً ،  –مة التجارة العالمية  اثنضمام لمنظ - 
 . 10م ، و ارة التموين والتجارة و " الأونكتاد " ، صنعاء ، ص 2000

 . 13-11نفس المصدر ، ص ص  (83)
(84) E / ESCWA / 19 / 6 , 16 March 1997 , ARABIC ,PP . 21 – 23 . 
تفاقيــات الجــات ومنظمــة التجــارة العالميــة ، عبــد الفتــاح مــراد ، شــرح النصــوص العربيــة ث (85)

 . 26مصدر سابق ، ص 
(86) E / ESCWA / 19 / 6  13-14، مصدر سابق ، ص ص. 
، اســتعرات  2000روبنـــزريكوبيرو ، الأمــع العــام للإونكتــاد ، تقريــر أقــل البلــدان نمــواً  (87)

 عــــــــام ، مــــــــؤتمر الأمــــــــم المتحــــــــدة للتجــــــــارة والتنميــــــــة )أونكتــــــــاد( ، نيويــــــــورك و نيــــــــف ،
 . 4م ، ص 2000
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(88) E / ESCWA / 19 / 6 , 16 March 1997 , P . 14  ،أنظـر كـذله : عبـد الفتـاح مـراد .
 شــــرح النصــــوص العربيــــة ثتفاقيــــات الجــــات ومنظمــــة التجــــارة العالميــــة ، مر ــــع ســــابق ،

 . 336ص 
 . 13 3نفس المصدر الأكير ، ص  (89)
 . 112-111نفس المصدر ، ص ص  (90)
 . 312،313،281نفس المصدر ، ص ص  (91)
 . 175-174نفس المصدر ، ص ص  (92)
 . ولمزيـــد مـــن التفاصـــيل  كـــن الإطـــنع علـــى الصـــفحات   9 3نفـــس المصـــدر ، ص  (93)

 .  42-39من 
م ، أنظر : عبد الفتاح 15/4/1994ن  الوايقة ا تامية لجولة مراك  ، الصادرة في  (94)

سـابق ، مراد ، شرح النصوص العربية ثتفاقيات الجات ومنظمة التجارة العالمية ، مر ـع 
 . 605ص 

 هليـــــــــــــــل طرا ـــــــــــــــق تنفيـــــــــــــــذ القـــــــــــــــرار المتعلـــــــــــــــق  لأحكـــــــــــــــام ا اصـــــــــــــــة لصـــــــــــــــالح أقـــــــــــــــل  (95)
البلدان نمواً على النحو الوارد في الوايقة ا تامية لجولة أورو واي ، تقرير أمانة الأونكتاد 

 ,TD / B / WG . 8 / 3 , 21. 06 . 1995 لأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة .، مـؤتمر ا

ARABIC , Original : English , P . 21.  
هليـل طرا ــق تنفيــذ القــرار المتعلــق  لأحكــام ا اصـة لصــالح أقــل البلــدان نمــواً علــى النحــو  (96)

الوارد في الوايقة ا تامية لجولة أورو واي ، تقرير أمانة الأونكتاد ، المصدر السابق ، ص 
 6-4ص 

 البلــــــدان نمـــــــواً ،  الإعــــــنن الــــــذي أعتمــــــدض اث تمــــــاع الــــــو اري الســــــنوي الســــــابع لأقــــــل (97)
 . . TD / B / 44 / 17 , 16 . 10 . 1997, P . 3مذكرة من أمانة الأونكتاد ، 

عبــد الفتــاح مــراد ، شــرح النصــوص العربيــة ثتفاقيــات الجــات ومنظمــة التجــارة العالميــة ،  (98)
 . 521، ص  1997مر ع سابق ، 

والتنميــة ، صــندوق النقــد  وق ســتري، ، التكامــل واثعتمــاد المتبــادق والعولمــة ، التمويــل  (99)
 . 36، ص  001 2الدون ، يونيو 
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 / UNCTADم ، 2000روبنـز ريكوبيرو ، أمع عام الأونكتاد ، تقرير أقل البلدان نمواً  (100)

LDC (2000) , P . 11 . . 
( 1997أكتــوبر 23-13تقريـر للــس التجــارة والتنميــة عــن دورتــلا الرابعــة والأربعــع ، ) (101)

الجمعيـــة العامــــة ل مـــم المتحــــدة ، مـــؤتمر الأمــــم المتحـــدة للتجــــارة  المجلـــد الأوق المقــــدم نلى
  . TD / B / 44 / 19 (voi . I ) 30 / 10 / 1997 , PP. 8 , 13, 14والتنمية. 

النظــام الجديـــد للتجــارة العالميـــة ومســتقبل التنميـــة  –نبــرابيم العيســـوي ، الغــات وأكواتهـــا  (102)
 . 124-123العربية ، مصدر سابق ، ص ص 

طرا ــق تنفيــذ القــرار المتعلــق  لأحكــام ا اصـة لصــالح أقــل البلــدان نمــواً علــى النحــو  هليـل (103)
الــوارد في الوايقــة ا تاميــة لجولــة أورو ــواي ، تقريــر أمانــة الأونكتــاد ، مر ــع ســابق ، ص 

 . 8-7ص 
، بنـاء المؤسسـات مـن أ ـل الأسـواق ، البنـه الـدون،  002 2تقرير عن التنمية في العالم  (104)

 .144م ، ص  2002لعربية ، مركز الأبرام للترجمة والنشر ، القابرة ، الطبعة ا
ميشيكو بياش  ، ريكتور أو غنيتسيف ، طوكيو  مواكا ، شروط اثنضمام نلى منظمة  (105)

 . 17التجارة العالمية ، مصدر سابق ، ص 
 –دي     -أنظر كذله : برصمح الأونكتاد للمسـاعدة التقنيـة للبلـدان العربيـة ، شـاران       

بو يلا )اث تماع الرابع( ، المقدم نلى اث تماع الـو اري العـرج للتحضـير للمـؤتمر الـو اري 
م( ، الأونكتـــــاد ، نســـــكوا ، 30/10/2001-29الرابـــــع لمنظمـــــة التجـــــارة العالميـــــة ، )

 . 2م ، ص 21/6/2001-20 امعة الدوق العربية ، 
ــــة ،  (106) اثتفاقــــات ومســــتقبل المفاولــــات ابتمامــــات دوق الأســــكوا انظمــــة التجــــارة العالمي

 . . E / ESCWA / 19 / 6 , March 1997 , ARABIC , P 40التجارية ، 
هليـل طرا ــق تنفيــذ القــرار المتعلــق  لأحكــام ا اصـة لصــالح أقــل البلــدان نمــواً علــى النحــو  (107)

ـــــــــــــــــــــة أورو ـــــــــــــــــــــواي ، مر ـــــــــــــــــــــع ســـــــــــــــــــــابق ، ـــــــــــــــــــــوارد في الوايقـــــــــــــــــــــة ا تاميـــــــــــــــــــــة لجول  ال
TD / B / WG . 8 / 3 , 21 . 06 . 1995, P . 9  أنظـر كـذله : الأمانـة العامـة لنهـاد .

المحتملــة للجــات   العـام لغــرا التجــارة والصـناعة والزراعــة للــبند العربيــة ، اثنعكاسـات 
علــى اثقتصــادات العربيــة والــدور العــرج المشــترك للتعامــل معدــا ، شــؤون عربيــة،  امعــة 

 . 25 ، القابرة ، ص 1994الدوق العربية ، ديسمبر 
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الزراعيـة في دوق الأسـكوا ، اللجنـة     –تكنولو يـا الإنتـام والجـودة في الصـناعة الغذا يـة  (108)
ـــــــــــورك  م،2000اثقتصـــــــــــادية واث تماعيـــــــــــة لغـــــــــــرج آســـــــــــيا ، الأمـــــــــــم المتحـــــــــــدة ، نيوي

.E / ESCWA / TECH / 1999 / 6 , P .13 . 
 .  8 1نفس المصدر السابق ، ص  (109)
 لنسـبة لصـادرات البلــدان الناميـة ، دراسـة مشــتركة  بي ـة التعريفـات بعـد  ولــة أورو ـواي (110)

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  مــــــــــــــــــــــــــــــــــــن نعــــــــــــــــــــــــــــــــــــداد الأونكتــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد ومنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التجــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة العالمي
 .T   D / B / COM . 1 / 14 , 6 October 1997 , P . 11 . . 

الأمانـــــــة العامـــــــة لنهـــــــاد العـــــــام لغـــــــرا التجـــــــارة والصـــــــناعة والزراعـــــــة للـــــــبند العربيـــــــة ،  (111)
ثقتصــادات العربيــة والــدور العــرج المشــرك للتعامــل اثنعكاســات المحتملــة للجــات علــى ا

 .25، القــابرة ، ص  994  1معدــا ، شــؤون عربيــة ،  امعــة الــدوق العربيــة ، ديســمبر 
أنظـــر كـــذله : عبـــد الفتـــاح مـــراد ، شـــرح النصـــوص العربيـــة ثتفاقيـــات الجـــات ومنظمـــة 

 . 527، ص  1997التجارة العالمية ، القابرة ، 
م، بناء المؤسسـات مـن أ ـل الأسـواق ، البنـه الـدون، 002 2العالم  تقرير عن التنمية في (112)

 . 146مصدر سابق ، ص 
 . 147-146نفس المصدر ص ص  (113)
محمد أةد عل  المخنفي ، أار العولمة على نقل التكنولو يا ، سلسـلة دراسـات وأبحـاث  (114)

 . 49م،ص 2001( ، مركز الدراسات والبحوث اليمني ، صنعاء ، 2، العدد )
مـــــن ةلـــــة صبليـــــون نلى  ولـــــة الأورو ـــــواي   –أمـــــع ، العولمـــــة والتنميـــــة العربيـــــة   ـــــنق  (115)

 .   184،مصدر سابق ، ص  1798-1998
" ، المــدير الأســبق لإدارة الشــؤون الضــريبية بصــندوق النقــد  Vito Tanziريتــو  نــزي "  (116)

تنميــة ، الــدون ، العولمــة .. والنمــل الأبــيم الــذي ينخــر في بي ــة الضــرا ب ، التمويــل وال
 . 34 – 36، ص ص  2001صندوق النقد الدون ، النسخة العربية ، مار  

ورقـــة مقدمـــة مـــن الأمانـــة العامـــة لنهـــاد العـــام لغـــرا التجـــارة والصـــناعة والزراعـــة للـــبند  (117)
العربيــة بعنــوان : اثنعكاســات المحتملــة للجــات علــى اثقتصــادات العربيــة والــدور العــرج 

 . 43شؤون عربية ، مصدر سابق ، ص المشترك للتعامل معدا ، 
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ورقاً لبعم المحللع اثقتصاديع ، ومندم : نبرابيم العيسـوي ، الجـات وأكواتهـا   النظـام  (118)
الجديد للتجارة العالمية ومستقبل التنمية العربية ، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت ، 

 . 41، ص  1995
 ،  مــن ةلـــة صبليــون نلى  ولـــة الأوروغــواي – ــنق أمــع ، العولمـــة والتنميــة العربيـــة   (119)

 . 155مصدر سابق ، ص  1798-1998
روبنـز ريكوبيرو ، الأمع العام لمـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة " أونكتـاد " ، تقريـر  (120)

 م اســــــــــــــتعرات عــــــــــــــام ، أونكتــــــــــــــاد ، مر ــــــــــــــع ســــــــــــــابق ، 2000أقــــــــــــــل البلــــــــــــــدان نمــــــــــــــواً 
 . 5-4ص ص 

تمــاد المتبــادق والعولمــة ، التمويــل والتنميــة ، صــندوق النقــد  وق ســتري، ، التكامــل واثع (121)
 . 36م ، ص 2001الدون ، يونيو 

م ، مصــدر 2000روبنـــز ريكــوبيرو ، الأمــع العــام ل ونكتــاد ، تقريــر أقــل البلــدان نمــواً  (122)
 . - UNCTAD / LDC (2000) , P . 19سابق 

أ ل الأسواق ، البنه الـدون،  م ، بناء المؤسسات من002 2تقرير عن التنمية في العالم  (123)
 . 144مصدر سابق ، ص 

 م .11/11/2001مقابلة مباشرة " انترريو " ، رضا ية " الجزيرة " ، الدوحة ،  (124)
" في الدوحـة ،  WTOتصريح ر يس الورـد الصـيني المفـاوت في المـؤتمر الـو اري الرابـع لــ "  (125)

 . 2001/11/10رضا ية " الجزيرة " ، الدوحة ، 
 ني في  ريـــــــــــــــس ، مقابلـــــــــــــــة تلفزيونيـــــــــــــــة في رضـــــــــــــــا ية " الجزيـــــــــــــــرة " ،الســـــــــــــــفير الصـــــــــــــــي (126)

 م 9/11/2001 
 لنسـبة للإنتـام السـلع  الصـيني ، "ج .أي .كـ  .  W TOتبعـات انضـمام الصـع نلى  (127)

( ، موســـــكو، 119أي ."، بيــــوليتع أينوســــترا  كوميرتشـــــيك  اينفورماتســــ  ، العــــدد )
 . 4م ، ص 9/10/1999

 م .12/11/2001اثقتصادية " ،  -" دج  تقرير اقتصادي ، رضا ية (128)
لـــويس حبيقـــة ، أمـــع عـــام غررـــة التجـــارة الدوليـــة في لبنـــان ، مقابلـــة مباشـــرة "انترريـــو" ،  (129)

 . 2001/11/9رضا ية"الجزيرة " ، الدوحة ، 
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طنق أبو غزالة ، ر يس المجمع العرج للملكية الفكرية ، مقابلة "انترريو" ، رضا ية "دج   (130)
 .2001/11/8" ، اثقتصادية -

الإطـــار العـــام للخطـــة ا مســـية المانيـــة للتنميـــة اثقتصـــادية و اث تماعيـــة في الجمدوريـــة   (131)
 . 4م ، ص 000 2م( ، و ارة التخطيط و التنمية ، مايو 2001 – 2005اليمنية )

ـــــدون  -أندرســـــود ، مـــــدير دا ـــــرة الشـــــرق الأوســـــط   (132) واشـــــنطن ، الـــــيمن :   -البنـــــه ال
وكلق ررص عمل ، درو  من تجربة الإصنحات اثقتصـادية في سياسات تسريع النمو 

ـــــة  ـــــة اليمني ـــــة والإداريـــــة في الجمدوري  دوق صميـــــة ، مـــــؤتمر الإصـــــنحات اثقتصـــــادية والمالي
 . 37-38، الموابت ، صنعاء ، ص  1999

( ، 1995-2001أةـــــــد البشـــــــاري ، الإصـــــــنحات اثقتصـــــــادية في الجمدوريـــــــة اليمنيـــــــة ) (133)
 143( ، مركز الدراسات و البحوث اليمني ، صنعاء ، ص 59عدد )دراسات  نية ، ال

 .339، الجدا  المركزي للإحصاء ، صنعاء ،  998 1كتاب الإحصاء السنوي  (134)
 . 25، ص  999  1تقرير البنه المركزي اليمني لعام  (135)
، صــنعاء،  1999ديســمبر  -النشــرة الإحصــا ية الفصــلية للبنــه المركــزي اليمــني ، أكتــوبر  (136)

 . 62-61ص 
 .  347م ، الجدا  المركزي للإحصاء ، ص 1998كتاب الإحصاء السنوي  (137)
  190ص  98/1999تقرير عن التنمية في العالم ، التقرير السنوي للبنه الدون ،  (138)
 1999.) ستمناء بياصت العجز لعام  13، صنعاء ، ص  998 1تقرير البنه المركزي لعام  (139)

 اية( .، السم أعلن عندا في وسا ل الإعنم الر 
، و ارة المالية ، الجمدورية اليمنية  999  1البيان المان لمشاريع الموا صت العامة للعام المان  (140)

 . 34، ص  1998، صنعاء ، 
 . 29م ، صنعاء ، ص 000  2تقرير البنه المركزي اليمني لعام  (141)
(ديسـمبر 7يحيى صالح محسن ، اليمن نلى أين ؟ أرقام ومؤشرات ، أوراق  انية ، العدد ) (142)

 . 5، المركز العرج للدراسات اثستراتيجية ، صنعاء ، ص    1999
 . 68م ، صنعاء ، ص 000  2تقرير البنه المركزي اليمني لعام  (143)
،   68/78، صـنعاء ، ص ص  1998و  1997تقريـري البنـه المركـزي اليمـني لعـام   (144)

 على التوان . 72
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 .  71عاء ، ص م ، صن000  2تقرير البنه المركزي اليمني لعام  (145)
النتـــا ح  -يحـــيى صـــالح محســـن ، سياســـات الإصـــنح اثقتصـــادي في الجمدوريـــة اليمنيـــة   (146)

( ، الجمعية العربية 25اثقتصادية والآثار اث تماعية ، بحوث اقتصادية عربية ، العدد )
 . 82م ، ص 2001للبحوث اثقتصادية ، القابرة ، كريف 

على  65،  64، صنعاء ، ص ص  1998و  1997تقريري البنه المركزي اليمني لعام   (147)
 التوان .

صصر الحرج ، مدير عام الدين ا ار   في و ارة المالية ، بيكل الدين ا ار   وعنقتلا  (148)
 . 2 لموا نة العامة للدولة ، و ارة المالية ، صنعاء ، ص   

قتصــادي ، عبــد العزيــز الســقاا ، تقيــيم الجانــب النقــدي والمــان في بــرصمح الإصــنح اث (149)
، الموابت  1999مؤتمر الإصنحات اثقتصادية والمالية والإدارية في الجمدورية اليمنية ، 

 . 491، صنعاء ، ص 
( ، 2001-1995أةــد البشـــاري ، الإصــنحات اثقتصـــادية في الجمدوريــة اليمنيـــة ) (150)

 . 168دراسات  نية ، مصدر سابق ، ص 
 .98-97م ، صنعاء ، ص 000  2تقرير البنه المركزي اليمني لعام  (151)
( ، 7يحـــيى صـــالح محســـن ، الـــيمن نلى أيـــن ؟ أرقـــام ومؤشـــرات ، أوراق  انيـــة ، العـــدد ) (152)

 . 7  2، المركز العرج للدراسات اثستراتيجية ، ررع صنعاء ، ص  1999ديسمبر 
 الإطار العام للخطة ا مسية المانية للتنمية اثقتصادية واث تماعية في الجمدورية اليمنية (153)

 . 4م ، ص 000 2م( ، و ارة التخطيط والتنمية ، صنعاء ، مايو 2001-2005)
البنـه الـدون ، الـيمن : سياسـات تسـريع     -أندر سـود ، مـدير دا ـرة الشـرق الأوسـط  (154)

درو  مــن تجربــة الإصــنحات اثقتصــادية في دوق صميــة ،  - النمــو وكلــق رــرص عمــل
 . 38مصدر سابق ، ص 

 . 24م ، و ارة التخطيط والتنمية ، صنعاء ، ص  998 1البشرية  اليمن : تقرير التنمية (155)
النتـــا ح  -يحـــيى صـــالح محســـن ، سياســـات الإصـــنح اثقتصـــادي في الجمدوريـــة اليمنيـــة  (156)

 . 85اثقتصادية والآثار اث تماعية ، بحوث اقتصادية عربية ، مر ع سابق ، ص 
م ، صنعاء 2000اليمني لعام  ( . أنظر كذله تقرير البنه المركزي1أنظر الجدوق رقم ) (157)

 . 15، ص 
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 . 14نفس المصدر السابق ، ص  (158)
(159) TD / B / WG . 8 / 3 , 1995 , P . 5 .  
، و ارة التخطــــيط والتنميــــة ، الجدــــا  المركــــزي  999 1كتــــاب الإحصــــاء الســــنوي لعــــام  (160)

 . 397-396، ص ص  000 2للإحصاء ، صنعاء ، يونيو 
والمستلزمات الطبيـة ، و ارة الصـحة العامـة والسـكان  التقرير السنوي للدي ة العليا ل دوية (161)

 . 41،  5م ، ص ص 2000، الجمدورية اليمنية ، صنعاء ، 
 . 15-8نفس المصدر السابق ، ص  (162)
 . 9 4نفس المصدر السابق ، ص  (163)
 . 3 6نفس المصدر السابق ، ص  (164)
صـحة العامـة، حسب نرادة مدير عام الهي ة العليا ل دويـة والمسـتلزمات الطبيـة في و ارة ال (165)

 م .2002أبريل  4  1و كيد ندارة شركة " شيفاكو " ، صنعاء ، 
 . 68م ، صنعاء ، ص 2000تقرير البنه المركزي اليمني لعام  (166)
 واقيـــــــــــــــــــــــــــة صـــــــــــــــــــــــــــادرة عـــــــــــــــــــــــــــن أمانـــــــــــــــــــــــــــة الأونكتـــــــــــــــــــــــــــاد ، مر ـــــــــــــــــــــــــــع ســـــــــــــــــــــــــــابق ، (167)

 TD / B / WG . 8 / 3 , 1995 , P . 4 .  
لعمــــــل للجدــــــا  الفــــــني ل عــــــوام            نعمــــــان محمــــــد الملصــــــ  ، الآرــــــاق المســــــتقبلية وبــــــرصمح ا (168)

، ورقـــــة عمـــــل مقدمـــــة مـــــن الجدـــــا  الفـــــني للمجلـــــس الأعلـــــى لتنميـــــة  2002-2004
الصـــــادرات نلى اللقـــــاء التشـــــاوري الأوق للمصـــــدرين اليمنيـــــع ، المجلـــــس الأعلـــــى لتنميـــــة 

 . 5م ، ص  2002مار   18الصادرات ، صنعاء ، 
، مصــدر ســابق،  WTOثتفاقيــات الجــات و عبــد الفتــاح مــراد ، شــرح النصــوص العربيــة  (169)

 . 174ص 
(170) E / ESCWA / TECH / 1999 / 6 , P . 26 .  
( ، صــنعاء ، 1996نتــا ح المســح الصــناع  لــو ارة الصــناعة والجدــا  المركــزي للإحصــاء ) (171)

 . 36، ص  1997
 . 17-16م ، صنعاء ، ص 2000التقرير السنوي للبنه المركزي اليمني لعام  (172)
م ، و ارة التخطـــيط والتنميـــة ، الجدـــا  المركـــزي 000 2نوي لعـــام كتـــاب الإحصـــاء الســـ (173)

 . 70م ، ص 001 2للإحصاء ، صنعاء ، يونيو 
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، و ارة التخطــــيط والتنميــــة ، الجدــــا  المركــــزي  999 1كتــــاب الإحصــــاء الســــنوي لعــــام  (174)
 . 70-65للإحصاء ، صنعاء ، ص ص 

 .  9 6نفس المصدر ، ص  (175)
 . 6 6نفس المصدر ، ص  (176)
 الزراعيـــــــــــــــــــــة  –لإنتـــــــــــــــــــــام والجـــــــــــــــــــــودة في الصـــــــــــــــــــــناعة الغذا يـــــــــــــــــــــة    تكنولو يـــــــــــــــــــــات ا (177)

 م ،2000في دوق الأســـــــــــــــــــكوا ، الأســـــــــــــــــــكوا ، الأمـــــــــــــــــــم المتحـــــــــــــــــــدة ، نيويـــــــــــــــــــورك ، 
 E / ESCWA / TECH / 1999 / 6 , P . 123 . . 

عبـد السـنم الأاـوري ، مـدير عـام جمعيــة الصـناعيع اليمنيـع الأسـبق ، الشـور  ، العــدد  (178)
 م .10/12/2000( ، 349)

و علم أكتوا ، المممل المقيم  لإصبة لـبرصمح الأمـم المتحـدة الإنمـا    لجدوريـة اليمنيـة، ب (179)
ا تمـاع الـدوق    –اثنضمام لمنظمـة التجـارة العالميـة    –ندوة التجارة العالمية واثستممار 

" تادوالتجارة اليمنية و " الأونك م ، و ارة التموين2000نورمبر  8-6العربية الأقل نمواً ، 
 . 2، ص 

، بشـــأن التعريفـــة الجمركيـــة المنســـقة ،  1997( لســـنة 37القـــرار الجمدـــوري  لقـــانون رقـــم ) (180)
 الجزء الأوق ، مصلحة الجمارك ، و ارة المالية ، صنعاء .

 تقريــــــــــــر مــــــــــــو ز عــــــــــــن نشــــــــــــاط صــــــــــــندوق تشــــــــــــجيع الإنتــــــــــــام الزراعــــــــــــ  والســــــــــــمك   (181)
و ارة الزراعـــــة  م( ، صــــندوق تشــــجيع الإنتــــام الزراعــــ  والســــمك  ،/1995-62001)

 . 2والري ، صنعاء ، ص 
الإطار العام للخطة ا مسية المانية للتنمية اثقتصادية واث تماعية في الجمدورية اليمنية  (182)

.  أنظـر  21، ص  2000م( ، و ارة التخطـيط والتنميـة ، صـنعاء ، مـايو 2001 – 2005)
صـنعاء . مقابلـة  ، 3/5/2000كذله مقابلة صحفية لو ير الصـناعة ، " الميمـاق " ، 

ــــــــــــــة العامــــــــــــــة لنســــــــــــــتممار "   ســــــــــــــبتمبر "  26صــــــــــــــحفية أكــــــــــــــر  لمــــــــــــــدير عــــــــــــــام الهي 
 م ، صنعاء .1/2/2001

غالـــب علـــ  جميـــل ، الأمـــع العـــام المســـاعد لمجلـــس الوحـــدة اثقتصـــادية العربيـــة ، نــــدوة  (183)
بيـة ا تمـاع الـدوق العر    –اثنضمام لمنظمة التجارة العالميـة  –التجارة العالمية واثستممار 
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 3-2، و ارة التمـوين والتجـارة و " الأونكتـاد " ، ص  2000نورمبر  8-6الأقل نمواً ، 
. 

، 932سـبتمبر " ، العـدد  26محمد سعيد العطـار ، منـدوب الـيمن الـدا م في  نيـف ، "  (184)
 . 2م  ، ص 9/11/2000

 م .1/2/2001،  943سبتمبر " ، العدد  6 2توريق ا امري ، ر ل أعماق ، "  (185)
أكتوا ، المممل المقيم  لإصبة لبرصمح الأمم المتحـدة الإنمـا    لجمدوريـة اليمنيـة بو علم  (186)

ا تمــاع    –اثنضــمام لمنظمــة التجــارة العالميــة    –، نــدوة التجــارة العالميــة واثســتممار 
 . 2الدوق العربية الأقل نمواً ، مصدر سابق ، ص 

صـة لصــالح أقــل البلــدان نمــواً علــى النحــو هليـل طرا ــق تنفيــذ القــرار المتعلــق  لأحكــام ا ا (187)
الوارد في الوايقة ا تامية لجولة أورو ـواي ، تقريـر أمانـة الأونكتـاد ، مصـدر سـابق ، ص 

26 . 
(، 1997أكتوبر  23-13تقرير للس التجارة والتنمية عن دورتلا الرابعة والأربعع   ) (188)

 الأمـــــــــــم المتحـــــــــــدة . المجلـــــــــــد الأوق المقـــــــــــدم نلى الجمعيـــــــــــة العامـــــــــــة ل مـــــــــــم المتحـــــــــــدة ،
TD / B / 44 / 19 (voi . I ) , 30 / 10 / 1997 , P . 18 .  

ريكتــور أوغنيتســيف وطوكيــو  مواكــا ، المفاولــات بشــأن التعريفــات الجمركيــة لننضــمام  (189)
 .    5نلى منظمة التجارة العالمية ، مصدر سابق ، ص 

دـوم التنميــة ومؤشــراتها ، دار دراســة في مف   –نبـرابيم العيســوي ، التنميـة في عــالم متغـير  (190)
 .58-57م ، ص ص 2000الشروق ، القابرة ، 

أنظر كذله : محمود عبد الفضـيل ، العـرب والعولمـة ، بحـوث ومناقشـات النـدوة الفكريـة       
الــسم نظمدــا مركــز دراســات الوحــدة العربيــة ، مركــز دراســات الوحــدة العربيــة ، بــيروت ، 

 . 402 – 405، ص ص  2000
 . 390صبري عبد الله ، العرب والعولمة ، مصدر سابق ، ص  نااعيل (191)
ـــــــــــــدان نمـــــــــــــواً  (192) ـــــــــــــل البل ـــــــــــــر أق ـــــــــــــاد ، تقري  روبنــــــــــــــز ريكـــــــــــــوبيرو ، الأمـــــــــــــع العـــــــــــــام ل ونكت

 . 49استعرات عام ، مصدر سابق ، ص   - 2000
 "العولمـــــة والمنارســـــة ، والقـــــدرة التنارســـــية ، والتنميـــــة " ، مـــــذكرة مـــــن أمانـــــة الأونكتـــــاد ،  (193)

TD / B / 44 / 15 , 1997 , P . 9 .  
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(194) Yung Whee   كبــير تنميــة الصــادرات في البنــه الــدون ، التجربــة الكوريــة في تنميــة ،
الصــــــادرات ، اللقــــــاء التشــــــاوري الأوق للمصــــــدرين اليمنيــــــع ، المجلــــــس الأعلــــــى لتنميــــــة 

 م .2002مار   18الصادرات ، صنعاء ، 
 م .12/9/2001، قطر ، رضا ية " الجزيرة " ، النشرة اثقتصادية ، الدوحة  (195)
ردــــــــد الفانــــــــه ، بــــــــرصمح "لــــــــرد ســــــــؤاق" ،  رضــــــــا ية " أبــــــــو ظــــــــي " ، أبــــــــو ظــــــــي ،  (196)

6/11/2001  
 و يـــــر ا ار يـــــة الإمـــــاراس ، رضـــــا ية " أبـــــو ظـــــي " ، النشـــــرة اثقتصـــــادية ، أبـــــو ظـــــي ،  (197)

 م .31/12/2001
ـــــــــــــدان نمـــــــــــــواً  (198) ـــــــــــــل البل ـــــــــــــر أق ـــــــــــــاد ، تقري   روبنــــــــــــــز ريكـــــــــــــوبيرو ، الأمـــــــــــــع العـــــــــــــام ل ونكت

 .  3-2استعرات عام ، مصدر سابق ، ص ص  –م 2000
(199) TD / B / 44 / 17 , P . 3 .  

        
 

قــد تكــون العولمــة  لنســبة للعــالم المالــمج امابــة أمــر ث كيــار ريــلا ، نث أن ذلــه  
يسـتو ب تشخيصــدا ونبـداء الــرأي ريدـا ، والتنبيــلا نلى تبعاتهـا ، ونلى مــا  كــن 

كمــير مــن الآراء علــى الأبعــاد الإيجابيــة للعولمــة ، وقــد تتفــق ال …الوقــوا أمامــلا 
 نذا مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا أتيحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت اراتهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا بصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورة عادلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

ــــو نســــبياً  - ــــلا ، لــــوث أن الســــطوة  -ول لكــــل لتمعــــات العــــالم ، شمالــــلا و نوب
اثقتصادية تظل ب  الهدا الأسا   ، والنتام الر يس لحركـة العولمـة وشـركاتها 

 العمنقة .
ادية؟ مفدومدـا وأدواتهـا وآلياتهـا ... ، مـن أكمـر المسـتفيدين رما ب  العولمة اثقتصـ     

 مندا ، ومن بم المتضررون ؟ 
" ؟ ثم آثاربا على اقتصادات العـالم المالـمج ، ومنـلا  WTOما طبيعة اتفاقات "  

مـا رأي ر ـاق الأعمـاق اليمنيـع ريدـا ؟ … اليمن ، المصنف كأحد البلدان الأقـل نمـواً 
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ـــــــــة ومـــــــــا مســـــــــتقبل الصـــــــــناعة الي ـــــــــنى وسياســـــــــات حكومي ـــــــــة الناشـــــــــ ة ، في ظـــــــــل ب  مني
 قاصرة ، ومتغيرات دولية كاسحة ؟ .

 


